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1.- IDENTIFICACION. 
1.1CAMPUS          : Concepción 

1.2FACULTAD     : Ciencias Empresariales 

1.3UNIDAD          : Departamento de Auditoria y Administración 

1.4.- CARRERA : INGENIERIA COMERCIAL 

1.5 Nº DE CREDITOS : 6   TEORIA 4   PRACTICA: 4 

1.6 REQUISITOS DE LA ASIGNATURA 

1.6.1.-  137 créditos  

                         
2.- DESCRIPCION Y OBJETIVOS. 
Descripción: Asignatura de tipo teórica, con énfasis en el desarrollo de casos 
representativos de situaciones empresariales concretas. 
 
Objetivos:   
1.- Desarrollar la capacidad para integrar y aplicar los conocimientos aprendidos, en la 
solución de problemas específicos de las diferentes áreas funcionales de la empresa, 
utilizando la metodología del caso. 
 
2.- Fomentar la creatividad e iniciativa empresarial de los alumnos. 
 
3.- Introducir al alumno  en la metodología del análisis estratégico. 
 
4.- Desarrollar en los alumnos capacidad de liderazgo, comunicación y visión de 
conjunto. 
 
3.- RESUMEN DE UNIDADES PROGRAMATICAS. 
Unidad 01.- Planificación estratégica.        6 
Unidad 02.- Análisis de industria.       12 
Unidad 03.- Opciones estratégicas.       13 
Unidad 04.- Decisiones  estratégicas       13 
Unidad 05.- Evaluación y control de las estrategias.       6 
Total Horas                   50 
 



4.- UNIDADES PROGRAMATICAS. 
 
UNIDAD 01: PLANIFICACION ESTRATEGICA 
1.1. Conceptos. 
1.2. Metodologías 
1.3. Las unidades estratégicas de negocios (U.E.N.) 
 
UNIDAD 02: ANALISIS DE INDUSTRIA 
2.1. Fuerzas competitivas. 
2.2. La cadena del valor. 
 
UNIDAD 03: OPCIONES ESTRATEGICAS 
3.1. Análisis FODA 
3.2. Estrategia de costo 
3.3. Estrategia de diferenciación 
3.4. Estrategia de enfoque 
 
UNIDAD 04: DECISIONES ESTRATEGICAS 
4.1. Integración vertical. 
4.2. Integración horizontal. 
 
UNIDAD 05: EVALUACION Y CONTROL DE LAS ESTRATEGIAS. 
5.1. Auditoría de las estrategias. 
5.2. Evaluación de las contingencias  
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