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EDITORIAL

EVIDENCIANDO LA EVIDENCIA

L Sistema de Educacién Superior en Chile ha crecido rdpidamente en los tltimos

afnos, en términos de matricula, cantidad de instituciones, programas de pre y
postgrado y recursos financieros. Y también se ha hecho mds complejo, aumentando
en forma creciente la variedad del sistema. En este contexto, es necesario disponer
de informacién precisa, uniforme y transparente respecto de indicadores de gestién
relevantes de cada uno de los actores involucrados en el modelo. Lo anterior, con
el objetivo de que tanto los estudiantes que desean ingresar a las universidades,
centros de formacidn técnica o institutos profesionales, sus padres y la sociedad en
su conjunto, dispongan de antecedentes efectivos sobre el nivel de logro de estas
instituciones y su contribucién al desarrollo de la regién y el pais.

Es, por tanto, tiempo de innovar en la forma en que estas instituciones se
presentan ante la comunidad; ya no es suficiente indicar inicamente caracterfs-
ticas cualitativas de éstas a través de costosas campanas publicitarias, sino que es
imperativo avanzar hacia la generacién de evidencia cuantificable. Es lo que se
podria denominar avanzar en “evidenciar la evidencia”, dando cuenta publica en
la gestién de recursos que provienen de la sociedad en su conjunto.

El término evidencia proviene de latin “evidentia”, que significa certeza clara
y manifiesta de la que no se puede dudar. Sefalar, mostrar o indicar con claridad
lo que se es y lo que se aspira a ser es esencial, y permite contrastar y evaluar el
desempefio de las organizaciones en base a resultados. Evidenciar entonces, en
este dmbito, es transparentar, es colocar a disposicién de la sociedad cémo se
estd gestionando el descubrimiento y la transmisién del conocimiento, pilares
fundamentales del sistema de educacién superior, de su extensién y preservacién.

Lo anterior es de extraordinaria importancia ya que las instituciones de educa-
cién superior, en conjunto con otros actores, son parte del centro del pensamiento,
de la generacién de conocimiento de frontera y del aprendizaje, son las formadoras
de futuros lideres y orientan a grandes sectores de la sociedad y del gobierno. Es
decir, son fundamentales para el desarrollo de la nacién.

En la Universidad del Bio-Bio anualmente se dan a conocer indicadores que dan
cuenta de los niveles de logro de la gestién académica: Tasa de retencién, tiempo
de titulacidn, tasa de aprobacidn, porcentaje de carreras acreditadas, afios de acre-
ditacién de carreras, nimero de publicaciones, nimero de patentes, entre otros.
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La edicién de revistas en diferentes disciplinas del saber ofrece a los académicos
la oportunidad de dar a conocer una parte significativa de su labor investigativa, y
de aportar al conocimiento y trabajo de sus pares. Pero no sélo eso, también per-
mite disponer de informacién para la construccién de indicadores de logro tanto
a nivel general de la organizacién como a nivel de sus integrantes en particular.

En ese contexto, la revista Theorfa es una herramienta necesaria y ttil para
mostrar lo realizado; un medio para dar a conocer el resultado del trabajo aca-
démico. Pero no cualquier resultado, sino aquel que ha sido validado por pares,
los que deciden el mérito para ser publicado, para ser conocido por la sociedad.
Theorfa es un instrumento para generar evidencia de lo que vale la pena leer, para
generar transparencia, para dar certeza clara y manifiesta y para generar indicadores
de resultado concretos; en definitiva, una herramienta para contribuir a generar

igualdad de oportunidades.

ALDO A. BALLERINT A.
Vicerrector Académico

Universidad del Bio-Bio
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COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL DE LA INDUSTRIA
AZUCARERA DE MEXICO

INTERNATIONAL COMPETITIVENESS OF MEXICO’S SUGAR INDUSTRY

N. AGUILAR RivERA" 2, G. GALINDO MENDOZA?,
J. FORTANELLI MARTINEZ? Y C. CONTRERAS SERVIN?

'"Universidad Veracruzana, Facultad de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias,
Km 1 Carretera Pefiuela Amatlan de los Reyes S/N. C.P. 94945, Cérdoba, Veracruz, México.
*Programa Multidisciplinario de Posgrado en Ciencias Ambientales. Universidad Auténoma de San Luis Potosi,
Av. Sierra Leona # 550, Col. Lomas 2a. Seccién C.P. 78210 San Luis Potos{ S.L.P, México, naguilar@uv.mx

RESUMEN

La produccién de aziicar en México depende de tres elementos fundamentales: a) la cantidad y calidad de la
cafia industrializada, b) el rendimiento en fdbrica, y c) la capacidad instalada y aprovechada de los ingenios
azucareros. Sin embargo, el andlisis de los factores productivos que inciden en su competitividad se ha llevado
a cabo empleando sélo los tres indicadores individuales anteriores, sin considerar la distribucién espacial y
temporal en cada una y la aptitud ecoldgica del cultivo en las regiones cafieras, los factores internos a los
propios ingenios que determinan su productividad y rentabilidad, y otros. El objetivo del presente trabajo
fue evaluar la productividad y competitividad de los ingenios azucareros publicos y privados mediante el uso
de diversas metodologias de andlisis del sistema agroindustrial cafia de aztcar, que establecieron la relacién
temporal entre todos los factores de produccién de la industria azucarera para la toma de decisiones técnicas
y administrativas.

Palabras clave: Industria azucarera, factores de productividad, cafia de aztcar.

ABSTRACT

Sugar production in Mexico depends on three elements: a) the amount and quality of the industrialized
sugar cane, b) sugar mill yield, and ¢) the installed capacity and crushing capacity in sugar mills. However,
the analysis of production factors affecting their competitiveness has been carried out using only the three
previous individual indicators without considering the spatial and temporal distribution in each of them, and
the ecological suitability of sugarcane regions, the internal factors of the sugar mills themselves that determine
their productivity and profitability, and others. The goal of this paper was to evaluate the productivity and
competitiveness of state-owned and private sugar mills using different methodologies for analyzing sugarcane
agribusiness system, which established the temporary relationship among all the production factors of the
sugar industry for the technical and administrative decisions making.

Keywords: Sugar industry, productivity factors, sugarcane.

Recibido: 04.05.10. Revisado: 30.05.10. Aceptado: 20.06.10.
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INTRODUCCION

La dindmica del sistema internacional en la
primera década del siglo XXI acrecienta la
necesidad de reconsiderar a las fuentes ali-
menticias y energéticas, en lo fundamental
a los hidrocarburos y los biocombustibles,
como variables determinantes en la recon-
figuracién de la economia mundial. En la
nueva regulacién de los Estados-nacionales
sobre el mercado global, asi como los efectos
ambientales que genera la explotacién de
recursos naturales, se inserta la agroindustria
de la cafia de azticar como tradicional fuente
de un alimento bdsico para la humanidad,
el azicar, y ahora como la principal materia
prima energética del etanol combustible.
En esta nueva dindmica el fenémeno de
la globalizacién, caracterizado por la inten-
sificacién de la competencia internacional
derivada de la visién del mundo como
un gran mercado, trae consigo profundas
transformaciones productivas y socioeco-
némicas que constituyen un proceso que
tiene lugar simultdneamente a diferentes
niveles (internacional, regional y nacional);
es decir, la capacidad que tienen las unidades
productivas para mantener o aumentar su
participacién en los mercados de referencia
(locales, nacionales o internacionales) y al
mismo tiempo obtener beneficios frente a
la competencia nacional o internacional.
Comunmente el concepto de competitividad
se asocia con la participacién de un pais en

los mercados mundiales, y a nivel empresa
o firma como la capacidad para competir
eficazmente con la oferta extranjera de bie-
nes y servicios en los mercados doméstico y
extranjero (Lotero, 2005).

La agroindustria de la caha de azdcar
(comtnmente denominada industria azu-
carera) debe hacer grandes retos en materia
de productividad y competitividad; las op-
ciones que en el pasado eran vdlidas para
insertarse en el mercado internacional se
estdn agotando, en especial las basadas en
recursos naturales, mano de obra barata y
escasamente calificada, en condiciones de
trabajo limitadas y en evaluar el desempefo
s6lo a partir de indicadores productivos. En
este sentido, la agroindustria de la cana de
azicar es un sector productivo que presenta
una fuerte dindmica basada en su caricter so-
cial, econémico y politico de la agroindustria
nacional. En México los campos caferos, los
ingenios azucareros y los grupos empresaria-
les y productores se encuentran distribuidos
como la agroindustria de la cafia de azdcar en
cinco regionesy 15 estados: Regién Noroeste
(Sinaloa), Regién Pacifico (Nayarit, Colima,
Jalisco y Michoacdn), Regién Centro (Mo-
relos y Puebla), Regién Noreste (Tamaulipas
y San Luis Potosi), Regién Golfo (Veracruz,
Tabasco y Oaxaca) y Regién Sureste (Cam-
peche, Chiapas y Quintana Roo), donde se
produce y se procesa caia de aziicar aunque
su presencia se localiza en mds de 240 mu-
nicipios (Cuadros 1y 2, Figura 1).
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Cuadro 1. Ingenios azucareros por estado (CNPR, 2009).

Estado Ingenios Estado Ingenios
Campeche La Joya Azsuremex Tenosique
Chiapas Pujiltic Tabasco Santa Rosalia
Huixtla Benito Judrez
Colima Queserfa Tamaulipas Aarén Sdenz Garza
Bellavista El Mante Xico
José Marfa Morelos Independencia
Jalisco Melchor Ocampo Cuatotolapam
San Francisco Ameca El Modelo
José Marfa Martinez Tala El Potrero
Tamazula La Providencia
Pedernales San Ciristébal
Michoacdn Ldzaro Cdrdenas San Gabriel
Santa Clara San Miguelito
Morelos Casasano La Abeja San Pedro
Veracruz
Emiliano Zapata Zapoapita
Nayarit El Molino Central Motzorongo
Puga Central Progreso
Adolfo Lépez Mateos Constancia
Oaxaca El Refugio El Carmen
La Margarita El Higo
Puebla Atencingo La Concepcién
Calipam La Gloria
Alianza Popular Mahuixtldn
San Luis Potos{ Plan de Ayala Nuevo San Francisco
Plan de San Luis San José de Abajo
San Miguel del Naranjo San Nicolds
Quintana Roo San Rafael de Pucté Tres Valles
ElDorado
Sinaloa Los Mochis 15 Estados 57 Ingenios

La Primavera

Total Nacional
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Cuadro 2. Ingenios y grupos azucareros (ZAFRANET, 2009).

Grupo Azucarero Ingenios Grupo Azucarero Ingenios
AGAZUCAR Los Mochis Ingenio La Concepcién
Puga Ingenios Ingenio La Primavera
Beta San Miguel San Francisco Ameca Independientes Ingenio San José de Abajo
San Miguel Naranjo Independencia
Queseria Alianza Popular
Constancia Plan de Ayala
San Rafael de Pucte Ingenios Santos Bellavista
Domino Foods San Nicolds Pedernales
Lézaro Cédrdenas Cuatotolapam
Benito Judrez San Gabriel
Grupo Azucarero José Maria Martinez Servicios Azucareros La Gloria
México Tala del Trépico
ElDorado Atencingo
Grupo Calipam El Modelo
Garcfa Gonzdlez El Carmen Emiliano Zapata
Nuevo San Francisco Plan de San Luis
Grupo Motzorongo | Central Motzorongo San Miguelito
El Refugio José Marfa Morelos
Grupo Central Progreso SAGARPA-FEESA La Joya
La Margarita Zapoapita Casasano
La Margarita El Potrero
Grupo PIASA Adolfo Lépez Mateos La Providencia
Tres Valles San Cristébal
Grupo Porres Santa Clara San Pedro
Huixtla Santa Rosalia
Grupo Sdenz Aarén Sdenz Garza Zucarmex Pujiltic
El Mante Mahuixtldin
Tamazula El Higo
Ingenios Ingenio El Molino Melchor Ocampo
Independientes Azsuremex Tenosique 20 Grupos 57 ingenios

10
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Puegien 1 - Hareste
Fibgiden 1 - Pasiicn
Regidn 3 - Ceetro
Foghtn 4 - Mesaale
Rgida 5 - etk
Pagicn § - Sur

Zanas cafiaras

GOLFO
DE

MEXICO

4
i
a

Figura 1. Regiones cafieras administrativas de México (PRONAC, 2007).

Productividad de la agroindustria
de la cana de aztcar

La produccién de azicar en México depende
de tres elementos fundamentales: a) la can-
tidad y calidad de la cafia industrializada, b)
el rendimiento en fdbrica, y ¢) la capacidad
instalada y aprovechada de los ingenios
azucareros. La cantidad de cafia molida de-
pende a su vez del rendimiento en campo y
de la superficie que se cosecha con fines de
industrializacidn; esta superficie podrd o no
incrementarse en dependencia de diversos
factores, entre los cuales destacan el precio
de liquidacién de la cafia y la rentabilidad

11

de este cultivo con respecto a otros cultivos
competitivos por los recursos disponibles
de tierra, trabajo y capital (Herndndez,
2000).

A nivel nacional, la produccién de cana
de aztcar en el dltimo decenio fue de 47,3
mt con una tasa de crecimiento de 1,6%.
El estado de Veracruz ocupa el primer lugar
nacional en cuanto a produccién, superficie
sembrada, hectdreas cosechadas y produc-
cién de azticar (mds de 2 millones de tonela-
das); no obstante, los mayores rendimientos
por hectdrea se obtienen en los estados de
Morelos (112,5 tha), Chiapas (86,5 ha') y
Jalisco (85 ha) (SIAD, 2007) (Cuadro 3).
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Cuadro 3. Indicadores productivos y econédmicos de los cinco principales Estados productores de

cafia de aztcar en México (SIAD, 2008).

Estado Superficie Superficie Produccién Valor de la Precio ($) | Rendimiento
Sembrada Cosechada (toneladas) produccién tonelada (ton ha)
(ha) (ha) %)
Veracruz 264,684 259,911 18,865,517 7,034,670 372.89 72.58
Jalisco 71,566 70,287 6,139,326 2,473,130 402.83 87.35
QOaxaca 55,678 55,678 3,645,211 1,522,812 417.76 65.47
San Luis Potos{ 65,003 57,620 3,418,274 1,388,126 406.09 59.32
Tamaulipas 58,409 47,111 3,353,670 1,073,174 320.00 71.19
Total Nacional 726,799 683,008 46,518,988 19,863,879 381.34 70.73

Con el fin de comparar el desempefio
competitivo de la agroindustria de la cafa
de azticar, se utilizan varios pardmetros a
nivel internacional para identificar las dreas
relevantes de la agroindustria con respecto a
su rendimiento. Los indicadores principales
de desempefio son rendimiento de campo
(t cafha/ha), rendimiento de fibrica (%),
rendimiento agroindustrial (t sacarosa/ha).
Sin embargo, el andlisis de los factores pro-
ductivos que inciden en su competitividad
se ha llevado a cabo empleando sélo los tres
indicadores individuales anteriores sin con-
siderar la distribucién espacial y temporal en
cada unay la aptitud ecoldgica del cultivo en
las regiones caneras, los factores internos a
los propios ingenios que determinan su pro-
ductividad y rentabilidad y otros, a pesar de
que la competitividad de la actividad cafera
es el resultado de la interaccién de diferentes
factores, como pérdidas de sacarosa (%), dfas
de zafra, tiempos perdidos (%), consumo
de petréleo (L/t cana), fibra en cafa (%),
capacidad instalada (t cafa molida /24 h),
grado de utilizacién de la capacidad instalada
(%), sacarosa en cafia (%), recuperacién de
sacarosa (%), eficiencia de combustibles y
equipos, operaciones unitarias y costo de
la materia prima ($/t de cafia) (COLPOS,
2003; Zimmerman, 2002, Garcia Chdvez,
2000), entre otros.

12

Estos indicadores reflejan la eficiencia
general de la fébrica de azdcar, desde el cul-
tivo de cafa hasta la produccién de azicar.
Son puntos de referencia, como pardmetros
comparativos del rendimiento, que indican
el nivel de eficiencia y productividad de una
fébrica a otra, e incluso entre paises, pero
que no reflejan la productividad de todos
los factores de produccién (Herndndez-Laos,
1986); por lo tanto, es necesario, al evaluar
los pardmetros, emplear diversas metodolo-
gias de andlisis que integren las variables de la
fdbrica de azticar con respecto al mdximo de
su capacidad en cada fase de transformacién
(manejo de cafa, molienda, planta de vapor,
planta eléctrica, clarificacién, evaporacién,
tachos, condensacién y vacio, cristalizadores,
centrifugacidn, refinerfa, secado y envasado,
y refinerfa), el nivel de automatizacién, la
calidad de la materia prima (cafia de azicar)
y el estado de la tecnologia (obsolescencia,
innovaciones, mantenimiento y la formacién
y capacitacién de los operadores).

Para el subsistema campo, el rendimien-
to de cana de azdcar (t/ha) es el pardmetro
clave y es muy importante en relacién con
la disponibilidad de materia prima para la
fdbrica. El azticar y el contenido de fibraen la
cafa dependen de una serie de factores, entre
ellos la variedad, la cantidad y disponibilidad
de agua, la cantidad, calidad y oportunidad
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en la aplicacién de fertilizantes y productos
agroquimicos, el tipo de suelo utilizado para
el cultivo, las précticas de cultivo, condicio-
nes climdticas durante el cultivo, el control
de plagas, etc.; éstos, junto al rendimiento
agroindustrial, son los indicadores de la efi-
ciencia en el cultivo de la cana (ISO, 2005).
Por lo que el objetivo del presente trabajo fue
evaluar la productividad y competitividad de
los ingenios azucareros publicos y privados
mediante el uso de diversas metodologfas de
andlisis del sistema agroindustrial cana de
azicar, que permitan establecer la relacién
temporal entre todos los factores de produc-
cién de la industria azucarera para la toma de
decisiones técnicas y administrativas, a fin de
desarrollar estrategias para alcanzar la compe-
titividad en el corto, mediano y largo plazo.

METODOLOGIA

Para el andlisis de los ingenios azucareros como
sistema agroindustrial, Merchand (2005) men-
ciona que existe una serie de instrumentos
metodoldgicos basados en la agroindustria,
desde los conceptos mds cldsicos de la economia
agricola, como son las nociones de complejo
agroindustrial y de nicleo de Vigorito (1982),
los enfoques tradicionales denominados Agri-
bussiness de Goldberg (1957) del Harvard
Business School, filiere de Malassis (1979) del
Institute Nacional de la Recherche Agronomi-
que, el sistema de desarrollo agroindustrial de
FAOy de la Universidad Auténoma Chapingo
(Solleiro, 1993). Por lo tanto, para abordar el
estudio de la agroindustria se plantean niveles
de estudio que constituyen abstracciones para
abordar la complejidad del proceso agroindus-
trial, y que agregan diferentes componentes
técnicos, econdémicos y sociales. La metodo-
logfa de estudio surgi6 a partir de la teorfa de
sistemas en los andlisis sobre la produccién
(Flores ez al., 1991) y ha sido abordada por di-
versos autores (Galindo, 2003; Trujillo, 2002;
Garcfa, 2000; Martinez, 1998).
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Los segmentos del sistema agroindustrial
estdn, por tanto, integrados por variables
tecnolégicas, econdémicas y organizaciona-
les. No se trata sélo de una relacién vertical
de transformacién de producto, sino de un
flujo de informacién que procede de todos
los elementos que componen ese sistema,
en especial, la informacién proveniente
del mercado y de otros ambientes externos
a las firmas Gutman (2003 y 1998), Farina
(1998) y Sdnchez (2003). Por lo tanto, la
metodologfa que se emple6 fue la de sistemas
agroindustriales, curvas de isoproductividad
del Centro de Investigacién de la Cana de
Aztcar de Colombia (CENICANA)' y la ma-
triz de ponderacién de factores productivos
y clasificacién de ingenios (Cuadro 4) en el
andlisis de los datos de productividad del
sector reportados en diversas bases de datos
(COLPOS 2009, SIAP 2009, CNPR 2009,
CNIAA 2009, ZAFRANET 2009, Manual
Azucarero Mexicano 2009, y COAAZUCAR,
2008) durante el periodo 2000/2008, carac-
terizado por tres eventos fundamentales para
la industria azucarera nacional: la expropia-
cién el 3 de septiembre de 2001 por causa
de utilidad publica, a favor de la nacidn, las
acciones, los cupones y/o los titulos repre-
sentativos del capital o partes sociales de 27
de 59 ingenios azucareros debido al estado
financiero de los mismos, lo que provocd
que algunos grupos de ingenios azucareros
no cumplieran con la obligacién de pagar la
materia prima a sus abastecedores y provo-
caran un estallamiento social en el campo
cafiero y mantenimiento de sus cultivos, y
la devolucién de 14 a los duenos originales

! Las curvas de isoproductividad se construyen con
valores iguales de toneladas de aztcar por hectdrea - TAH
(eje «z») a partir de diferentes combinaciones de toneladas
de cafia por hectdrea - TCH (eje «y») y rendimiento en
aztcar (eje «x»). Permiten realizar un andlisis comparativo
de la productividad de la cafia de azdcar cosechada en una
region productora en un perfodo definido por el usuario,
seglin ingenio, zona agroecoldgica, variedad de cafa, edad
de cosecha o nimero de corte.
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a partir de 2004, la implementacién de un
gravamen de 20% al uso de fructosa en 2002
que la Organizacién Mundial del Comercio
(OMC) fallé a favor de la eliminacién en

2006 (SAGARPA, 20006) y la apertura total
comercial dentro del TLCAN para los edul-
corantes en 2008.

Cuadro 4. Matriz de ponderacién de productividad de ingenios azucareros (Martinez y Garcfa-

Chidvez, 1998).

Ingenio: Grupo azucarero: Zafra:
Puntos
Factores de productividad Unidad 4 3 2 1 Peso | Subtotal
Superficie cosechada Miles ha >12 12-10 10-6 <6 1
Azticar producida Miles t >80 80-70 70-50 <50 3
Rendimiento de fibrica % >10 10-9 9-8 <8 3
Extraccién de sacarosa % >81 81-78 78-75 <75 3
Pureza del jugo mezclado % >85 85-83 83-80 <80 3
Pérdidas totales de sacarosa % <2 2-2.5 2.5-3 >3 4
Total F4brica de aztcar
Indice de Fdbrica de azdcar
Cafia molida Miles t >334 202-334 | 72-202 <50 3
Rendimiento agroindustrial t/ha >8 8-7 7-6 <6 3
Rendimiento de campo t/ha >100 100-80 80-70 <70 3
Fibra en cafia % <12.5 12.5-14 14-15 >15 3
Sacarosa en cafia % >15 15-13 13-11 <11 4
Total campo cafiero
Indice de campo cafiero
Total Ingenio
Indice de ingenio
Indice de Campo Indice de fibrica Indice de ingenio Clasificacién final
(Total campo/0.8) (Total fdbrica/0.56) | (Total campo+fébrica/1.36) (campo+fdbrica+ingenio)
Alta productividad 100-75 Baja productividad 64-55 Nivel de clasificacién
Media Productividad 74-65 Muy baja productividad <55 de ingenios azucareros

RESULTADOS Y DISCUSION

Durante la zafra 2000/2001 los ingenios
Atencingo, Casasano, Emiliano Zapata,
Melchor Ocampo, Tamazula, Pujiltic, Ld-
zaro Cdrdenas, El Modelo, Pedernales, La
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Gloria, Ameca, Mahuixtldn, Santa Clara, El
Molino, El Potrero, La Primavera, Queserfa,
Calipam, ElDorado, El Carmen, Adolfo
Lépez Mateos, San José de Abajo, Puga, Tres
Valles, San Sebastidn y La Concepcidén (27
en total) presentaron indicadores de campo
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y fabrica positivos por encima de la media
nacional (Figura 2); sin embargo, durante las
zafras 2001/02 a 2006/07 (Figura 3) sélo los
ingenios Atencingo, Casasano, Emiliano Za-
pata, Melchor Ocampo, Tamazula, Pujiltic,
Ldzaro Cérdenas, El Modelo, Pedernales, La
Gloria, Ameca, Mahuixtldn, Santa Clara, El
Potrero, Queserfa, Calipam, ElDorado, El
Carmen, Puga, Tala, Bellavista, Huixtla, José
Marfa Morelos y Zapoapita permanecieron con
tendencia positiva (24); San Sebastidn y Santo
Domingo cerraron en este periodo, el resto pre-
sentd una caida en sus indicadores productivos.

Para la zafra 2007/2008 se establecié una
nueva estructura de ingenios en dos grupos
de productividad: alta y media-baja (Figura
4); los estados e ingenios con mayor produc-
tividad promedio (11 estados y 29 ingenios),
fueron Veracruz (8 ingenios), Jalisco (5), Mi-
choacdn (4), Puebla (2), Morelos (2), Sinaloa
(2), San Luis Potosi (2), Nayarit (1), Chiapas
(1), Colima (1) y Tamaulipas (1) como, de
los cuales Puebla, Morelos, Jalisco, Chiapas
y Michoacdn presentaron altos rendimien-
tos de campo y fdbrica, Colima y San Luis

Potosi de fdbrica y Sinaloa de campo. De
la misma forma, estos ingenios productivos
correspondieron a los consorcios azucareros:
Zucarmex (3 ingenios), Fondo de Empresas
Expropiadas del Sector Azucarero (7), Grupo
Beta San Miguel (3), Servicios Azucareros del
Trépico (1), Grupo Azucarero México (3), Gru-
po Sdenz (2), Proazucar (1) y Grupo Porres (1).

Durante el periodo 2000/2008 el orde-
namiento de los niveles de productividad
estuvo determinado por la maximizacién de
la tasa de extraccién de sacarosa de la cafia
industrial y la disminucién de pérdidas de
sacarosa en fdbrica que conforman un ob-
jetivo comun de la agroindustria azucarera
a nivel mundial, ya que éstas representan
las mayores pérdidas en todo el proceso
agroindustrial con el consecuente aumento
de los costos de produccidn, el cual se ve
influenciado por la calidad de la materia
prima y por los factores de las condiciones
de operacién en la fébrica, principalmente
en la estacién de molienda (en bagazo),
clarificacién (en cachaza) y en cristalizacién

(mieles) (Ovando, 2006).

Rendimisnto de Campe (t Cafasha)

=S \%'“‘x ~

e B L

“‘w -

(mypwonzy 1) esoswIeg Bp CQUBs W PUSY

— zafrnﬂﬂﬂéﬂm I’
| Promedio Nacional @ '

Rendimiento de Fabrica (%)

Figura 2. Diagrama isoproductivo zafra 2000/2001.
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Figura 4. Diagrama isoproductivo promedio zafra 2007/2008.
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La capacidad de extraccién de un ingenio
(eficiencia de fébrica), pardmetro con el que
se puede determinar de forma indirecta el
desarrollo tecnolégico de un ingenio, se
debe principalmente a dos factores: a) el
grado de modernidad/obsolescencia de los
equipos, que se refleja directamente en los
tiempos perdidos y en el bajo desempefno
de la fdbrica (rendimiento de fébrica) y b)
el contenido de fibra en cafia, que afecta

el nivel de extraccién del molino (Garcia,
2004; COLPOS, 2004).

En este sentido los ingenios con mayor
extraccién y menores pérdidas (Figura 5)
por debajo de la media nacional (82,474%
y 2,42%) y, por tanto, los mds competitivos,
se agrupan en el cuadrante inferior derecho,
En este grupo se encuentran 19 ingenios
(33 % del total nacional): Tres Valles, Adol-
fo Lépez Mateos, Mahuixtldn, Melchor
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Figura 5. Extraccién y pérdidas de sacarosa de ingenios azucareros.

17



Theoria, Vol. 19 (1): 2010

Ocampo, El Molino, El Potrero, Ameca,
Pujiltic, El Higo, El Modelo, La Gloria,
Queserfa, La Primavera, Huixtla, Tamazula,
Constancia, José Marfa Morelos y Casasano.
Sin embargo, el grueso de ingenios con baja
capacidad de extraccién y mayores pérdidas,
y por tanto los menos competitivos, tiene 21
ingenios (37 %): Calipam, San Nicolds, Plan
de Ayala, Lizaro Cdrdenas, San Miguelito,
La Margarita, Plan de San Luis, San José
de Abajo, Central Motzorongo, Emiliano
Zapata, Benito Judrez, San Cristébal, Te-
nosique, Aarén Sdenz, El Refugio, Nuevo

San Francisco, La Joya, Cuatotolapam, La
Concepcidn, San Gabriel e Independencia.

Competitividad de los ingenios
mexicanos

En relacién con los factores productivos
analizados en campo y fdbrica durante las
zafras 2000/01 a 2007/08, la metodologia
de CENICANA define para 2008 grupos de
ingenios por nivel de productividad (Cua-

dro 5).

Cuadro 5. Clasificacién de ingenios azucareros por nivel de productividad zafra 2007/2008.

Media a alta productividad

Baja a media productividad
San Cristébal El Carmen
San Pedro C. Motzorongo
Cuatotolapam Constancia
La Concepcién El Refugio
Benito Judrez Plan de S. Luis
San Rafael Pucte La Margarita
San Gabriel El Mante
Nuevo San Fco. San Nicolds
La Joya San José de Abajo
Tenosique Puga
Independencia Central Progreso
Plan de Ayala
Alianza Popular
Huixtla
Santa Rosalfa

Santa Clara Atencingo

El Molino Casasano

El Potrero Emiliano Zapata
La Primavera Melchor Ocampo
Queserfa Tamazula

Aarén Sdenz Pujiltic

Zapoapita Ldzaro Cdrdenas
Providencia El Modelo
Bellavista Tala

José Marfa Morelos Pedernales

El Naranjo La Gloria
ElDorado Ameca

Tres Valles El Higo
Calipam Mahuixtldn
Adolfo Lépez San Miguelito

Los ingenios de media a alta productivi-
dad se encuentran distribuidos en Morelos
(2), Puebla (2), Jalisco (6), Michoacdn
(3), Veracruz (8), Chiapas (1) Oaxaca (1),
Sinaloa (2), Colima (1), Tamaulipas (1) y
San Luis Potosi (1). Pertenecen a los grupos
azucareros FEESA (7), Zucarmex (4), Grupo
Azucarero México (3), Beta San Miguel (3),
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Grupo PIASA 2, Grupo Sdenz (2), Grupo
Santos (2), Grupo Garcia Gonzdlez (1),
Grupo La Margarita (1), y Grupo Porres (1).

Este grupo integra el 49% de la superfi-
cie cosechada de cafia a nivel nacional con
346,316 ha, y el 60,4 % de la produccién
total de azicar (3,335,904 t). De ésta, el
65,4% corresponde a estdndar, 49,9% a
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refinado y 3% a mascabado y el 17,5% de
alcohol como coproducto de la industria
(3,409,430 L). De éstos, sélo El Potrero,
Ldzaro Cdrdenas, Tres Valles, Adolfo Lépez
Mateos, Aarén Sdenz Garza y Tamazula (23
%) producen refinado; Lizaro Cdrdenas,
Aarén Sdenz y Tamazula (10%) estdndar y
refinado y Mahuixtldn mascabado. Del total,
s6lo Tamazula produce etanol.

De los pardmetros de productividad, el
grupo se caracteriza por tener un aprovecha-
miento de sacarosa de 83,5%, rendimiento

de fdbrica de 11,81%, el agroindustrial
10,03 t azticar/ha, pérdidas totales de saca-
rosa de 2,32%, tiempos perdidos de 17% y
consumo de petréleo de 4,06 L/t cana. En
el campo cafiero, el rendimiento promedio
es de 84,9 t cafia/ha; la materia prima con-
tiene 14% de sacarosay 13,3 % de fibra; y la
duracién de la zafra es de 165 dfas. El precio
promedio de la materia prima es de $ 32.00
délares/t de cafia. Todos los pardmetros estin
por encima de la media nacional y se acercan
al referente internacional (Cuadro 6).

Cuadro 6. Indicadores productivos de paises azucareros (Seebaluck, 2008, Ahumada, 2009 y

CNPR, 2009).

Indicador México Brasil Mauricio India Sudifrica
Cafia por hectdrea (t/ha) 64,2 77,0 71,9 64,5 59,4
Duracién de la zafra (dfas) 144 210 116 100 -180 240
Sacarosa en cafia (%) 13,96 14,0 12,1 11,5-15,0 13,0
Fibra en cafia (%) 13,45 12,9 15,3 12,5-15,0 14,9
Extraccién jugo (%) 95,03 102 100 90-100 121,5
No. de fébricas 54 320 11 453 15
Capacidad de molienda (t/dfa) 294 100 - 1500 | 70-275 100 - 150 90 - 550
Rendimiento de fibrica (%) 11,6 12,6 10,7 10,4 13
Bagazo en cana (%) 29,5 27,4 30,8 30,0 31,1
Sacarosa en bagazo (%) 2,43 2,50 1,26 0,50 - 0,75 1,00
Humedad en bagazo (%) 51,05 47,0 49,7 48,0 51,0
Pérdidas en bagazo (%) 0,72 0,7 0,39 0,75 2,28
Pérdidas en cachaza (%) 0,14 1,0 0,07 0,06 0,23
Pérdidas en miel final (%) 1,16 0,0 0,91 1,10 0,98

De todos los pardmetros productivos, y
de acuerdo con la matriz de ponderacién de
indicadores de productividad de Martinez
(1998) y Garcfa-Chdvez, (2002, 1998), es
posible determinar el grado de productivi-

dad al integrar y estandarizar los factores de
los subsistemas campo, fbrica y la agroin-
dustria en las respectivas regiones cafieras
para el periodo 2000/2008 (Cuadros 7 al 9
y Figura 6).
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Cuadro 7. Indice de productividad de Ingenios azucareros (zafra 2007/2008). (Media nacional

0,788).

No.| Ingenio Valor | No. Ingenio Valor No. Ingenio Valor
1 | Pujiltic (La Fe) | 0,988 | 20 El Higo 0,792 39 L, Cédrdenas 0,707
2 | Atencingo 0,957 | 21 Casasano 0,791 40 Huixtla 0,707
3 | M. Ocampo 0,917 | 22 | Plande Ayala | 0,778 41 San Rafael 0,703
4 | A. Lépez M. 0,915 | 23 Mahuixtldin | 0,771 42 Pedernales 0,702
5 | Tamazula 0,898 | 24 C. Progreso | 0,768 43 ElDorado 0,687
6 | Tala 0,887 | 25 Constancia 0,768 44 Santa Rosalfa | 0,672
7 | El Potrero 0,878 | 26 Plan de SL 0,767 45 Bellavista 0,650
8 | S.M. Naranjo 0,878 | 27 | Alianza Popular| 0,759 46 San Pedro 0,647
9 | El Modelo 0,873 | 28 Los Mochis | 0,757 47 Benito Judrez | 0,602

10 | S. FE Ameca 0,867 | 29 A. Sdenz G. | 0,752 48 Calipam 0,586

11 | E. Zapata 0,862 | 30 Santa Clara | 0,737 49 El Refugio 0,571

12 | Providencia 0,858 | 31 J.M. Morelos | 0,732 50 El Carmen 0,541

13 | Tres Valles 0,858 | 32 La Primavera | 0,726 51 La Joya 0,526

14 | El Molino 0,833 | 33 | San Miguelito | 0,726 52 | Cuatotoldpam | 0,520

15 | Zapoapita 0,833 | 34 San Nicolds | 0,717 53 | Nuevo San Fco. | 0,492

16 | C.Motzorongo | 0,822 | 35 | San Cristébal | 0,716 54 Aszuremex 0,411

17 | La Gloria 0,816 | 36 San José 0,713 55 | Independencia | 0,411

18 | Queseria 0,802 | 37 La Margarita | 0,712 56 La Concepcién | 0,400

19 | Puga 0,802 | 38 El Mante 0,711 57 San Gabriel 0,386

Del total de ingenios, sélo Atencingo,
Emiliano Zapata, Melchor Ocampo, Tama-
zula, Pujiltic, El Modelo, Tala, Ameca, El
Potrero, Queseria y San Miguel El Naranjo
presentaron estabilidad y productividad
competitiva en ambos subsistemas dentro
del periodo analizado (Cuadros 6y 7). Del
resto: Pedernales, Mahuixtldn, San Migue-
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lito, La Primavera, Aarén Sdenz, Bellavista,
Central Motzorongo y Puga mantienen su
actividad productiva debido a las caracte-
risticas productivas de su campo cafiero; al
igual que Adolfo Lépez Mateos, Tres Valles,
El Molino, Zapoapita, Queseria, El Higo,
Providencia y Lézaro Cérdenas, debido a la
productividad de su fdbrica de azicar, a pesar
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Figura 6. Productividad de ingenios azucareros por region cafera.

de tener un campo no competitivo lo que
hace que se ubiquen al ponderar las caracte-
risticas de campo y fdbrica por debajo de la
media nacional, a pesar de tener en algunos
casos indicadores de campo o fdbrica, por
encima de la media nacional. Lo mismo su-
cede para Santa Clara, Calipam, José Marfa
Morelos, ElDorado donde la discrepancia
en los resultados de los indicadores se debe
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a algunas caracteristicas peculiares de estos
ingenios como baja capacidad de molienda,
su relativamente baja economia de escala, ex-
traccién de sacarosa y produccién de azdcar
(Calipam, ElDorado, José Marfa Morelos y
Santa Clara), sacarosa en cafa (ElDorado),
tiempos perdidos (Calipam) que determinan
su productividad y por tanto su ponderacién

final (Cuadro 10).
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Cuadro 8. Clasificacion de ingenios en el susbsistema campo.

No. | Ingenio No. | Ingenio No. | Ingenio

1 Atencingo 20 San Miguelito 39 | San Nicolds

2 E. Zapata 21 La Primavera 40 | San Cristébal

3 Tala 22 A. Séenz G. 41 C. Progreso

4 Pujiltic (La Fe) 23 J.M.Morelos 42 El Carmen

5 Casasano 24 L. Cdrdenas 43 | Constancia

6 El Higo 25 El Molino 44 San Pedro

7 | LaGloria 26 | Providencia 45 | Cuatotolapam

8 S. E Ameca 27 Zapoapita 46 | El Refugio

9 M. Ocampo 28 Tres Valles 47 | Santa Rosalia
10 El Modelo 29 Huixtla 48 | San Rafael
11 Mahuixtldn 30 Los Mochis 49 | LaJoya
12 Tamazula 31 A. Lépez M. 50 La Concepcién
13 S.M. Naranjo 32 Calipam 51 Benito Judrez
14 C. Motzorongo 33 ElDorado 52 | Plan de Ayala
15 Queserfa 34 | San José 53 | Alianza Popular
16 Puga 35 La Margarita 54 | Independencia
17 El Potrero 36 El Mante 55 San Gabriel
18 Bellavista 37 Santa Clara 56 | Aszuremex
19 Pedernales 38 Plan de SL 57 | Nuevo San Fco.

Cuadro 9. Clasificacién de ingenios

en el susbsistema fdbrica de azdcar.

No. | Ingenio No. | Ingenio No. | Ingenio
1 Pujiltic (La Fe) 20 E. Zapata 39 Huixtla
2 | A Lépez M. 21 Puga 40 | ElDorado
3 Tres Valles 22 Queserfa 41 | San Pedro
4 | Atencingo 23 C. Motzorongo 42 | La Primavera
5 M. Ocampo 24 | San Rafael 43 | L. Cdrdenas
6 | Tamazula 25 La Gloria 44 | San Miguelito
7 El Potrero 26 San Cristébal 45 Benito Judrez
8 S.M. Naranjo 27 | San Nicolds 46 | Pedernales
9 Providencia 28 Santa Clara 47 | Bellavista
10 Plan de Ayala 29 Los Mochis 48 | Nuevo San Fco.
11 Alianza Popular 30 | ElHigo 49 | Calipam
12 | Zapoapita 31 | Mahuixtén 50 | El Carmen
13 El Molino 32 | El Mante 51 | El Refugio
14 El Modelo 33 Casasano 52 | LaJoya
15 S. F Ameca 34 | Santa Rosalia 53 | Cuatotoldpam
16 Tala 35 La Margarita 54 | Aszuremex
17 Constancia 36 | San José 55 | Independencia
18 C. Progreso 37 J.M. Morelos 56 | San Gabriel
19 Plan de SL 38 | A.SéenzG. 57 | La Concepcién
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Cuadro 10. Indicadores productivos de ingenios de baja competitividad (Ahumada, 2009).

Indicador de Productividad Santa Clara | Calipam J. M. Morelos ElDorado
Cafa molida (t) BAJO BAJO BAJO BAJO
Rendimiento de campo (t./Ha.) REGULAR ACEPTABLE MINIMO EXCELENTE
Azicar producida (t) REGULAR BAJO REGULAR MINIMO
Rendimiento agroindustrial (t./Ha) REGULAR MINIMO MINIMO ACEPTABLE
Rendimiento de fibrica (%) ACEPTABLE BAJO REGULAR BAJO
Sacarosa en cafa (%) BUENO MINIMO REGULAR BAJO
Pérdidas Totales (%) ACEPTABLE REGULAR BUENO BUENO
Consumo de petréleo (L/ T. Az.) BUENO MINIMO ACEPTABLE BUENO
Eficiencia de fdbrica (%) ACEPTABLE BAJO ACEPTABLE MINIMO
Tiempos perdidos (%) BUENO BAJO ACEPTABLE MINIMO

Por lo tanto, para el final de la zafra
2007/2008, 21 ingenios se encuentran por
encima de la media nacional (ingenios de
media a alta productividad, considerados
competitivos), 24 se consideran de media a
baja productividad (medianamente compe-
titivos), y el resto (12) de baja productividad
(no competitivos).

Para este grupo de ingenios integrado por
San Pedro, Benito Judrez, Calipam, El Re-
fugio, El Carmen, La Joya, Cuatotoldpam,
Nuevo San Francisco, Aszuremex, Indepen-
dencia, La Concepcién y San Gabriel, a ex-
cepcién de Calipam, se localizan en la costa
del Golfo de México, la baja competitividad
reflejada en su indicadores productivos no
se puede explicar exclusivamente por estos
factores a través de las metodologias em-
pleadas durante el periodo evaluado. En este
sentido, Pérez (2007), Garcfa Chdvez (2008)
y Medwid (2008) sefialan que, a finales de la
década del 2000, los complejos problemas
son de tipo estructural, muchos de los cuales
tienen su origen en el desarrollo histérico de
la agroindustria. Casas (1991) habfa anotado
que la crisis del sector agropecuario en Méxi-
co no depende de la introduccién de nuevas
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tecnologias, pues es ampliamente conocido
que las crisis que presenta son mds bien de
orden politico; otras son producto de las
nuevas condiciones que imperan en la eco-
nomfa mundial y del modelo de desarrollo
que se ha impuesto para México.

Por lo tanto, la influencia de los produc-
tores e industriales, sobre todo en este grupo
de ingenios mds vulnerables a estos cambios
y a las condiciones climdticas, se limita a
los aspectos técnicos de sus operaciones, el
subsistema campo no produce la cantidad de
cafia necesaria para la molienda, la materia
prima que se procesa es de mala calidad y
los ingenios azucareros, generalmente de baja
capacidad instalada, trabajan con pérdidas
de sacarosa y bajo nivel de extraccién, con
elevados tiempos perdidos debidos a paros
por reparaciones de los equipos obsoletos,
todo lo cual eleva los costos de produccidn,
a diferencia de lo que ocurre en paises al-
tamente competitivos como Brasil, Australia,
Sudifrica, Guatemala, Colombia, entre otros,
a través de la creacién de tecnologia “autdc-
tona” en la eficiente utilizacién de la cafia de
azucar, inversidn en infraestructura, educacién,
mano de obra cualificada, alta experiencia
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en el mercado mundial de exportacién, me-
canizacién de operaciones, aumento de la
productividad, alta calidad de productos

finales, alta concentracién en I + D, lo que se
refleja en la competitividad por disminucién
de costos (Cuadro 11).

Cuadro 11. Paises azucareros con menor costo de produccién (LMC, 2007).

Posicién Pais Posicién Pais
1 Brasil (regién centro) 11 Zambia
2 Zimbabue 12 Colombia
3 Malawi 13 El Salvador
4 Suazilandia 14 Irdn
5 Brasil (regién Norte) 15 Bolivia
6 Guatemala 16 Vietnam
7 Etiopia 17 Sudifrica
8 Suddn 18 Nicaragua
9 Argentina 19 India
10 Australia 20 Mozambique

Por otra parte, para los ingenios mexi-
canos, aspectos diversos como la caida en
la productividad de la industrializacién
de los coproductos y subproductos de la
cafa, la persistencia del bajo nivel de los
precios mundiales, la influencia de Brasil
en los mercados mundiales (los futuros
voldmenes de exportaciéon de este pais de-
penderdn de la cantidad de cafia de azticar
que se destinard a la produccién de etanol
carburante para uso interno y exportacién),
y los factores internos: precio de la cafia,
nivel de eficiencia de fibrica, duracién de
la zafra, consumo de energéticos y tiempo
perdido, entre otros, hacen que numerosos
autores como Aguilar (2009), Merters (2008),
Viniegra (2007), Castillo (2005), Olivares
(2004), Rappo (2002) y otros planteen que
la industria de la cafia de azticar en México
enfrenta una crisis de competitividad desde
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hace varios afios por diversas causas, y mds
que el aspecto meramente tecnoldgico la
agroindustria requiere de alternativas que
resuelvan de rafz los problemas que se han
gestado por varias décadas en los ingenios y
sus dreas de influencia, asi como los que co-
rresponden al subsistema mercado, andloga
a lo que Ayres (1987) habia definido como
un fenémeno de envejecimiento que afecta
a las instituciones humanas y a las naciones.
Estas se vuelven crecientemente inflexibles,
y gradualmente pierden la habilidad para
adaptarse al cambio. Las grandes organiza-
ciones se vuelven burocrdticas y se sobre-
cargan de reglas y regulaciones; no pueden
responder rdpidamente ni a las amenazas ni
a las oportunidades.

Es decir, la preocupacién por la crisis
de la industria azucarera estd presente en
la mayorfa de los discursos y agendas de
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los principales actores sociales, politicos,
econémicos y académicos actuales. La ma-
yoria plantea el desarrollo como via para
lo solucién de esos problemas. Mds auin,
los adjetivos “sustentable” y “competitivo”
parecen hoy un concepto generalizado y
una condicién para la legitimacién social
de la idea de desarrollo. Sin embargo, son
muy variados y distintos los sentidos desde
los cuales se conciben los problemas y se
plantean y abordan los diagndsticos. Cuando
nos aproximamos a la problemdtica de las
concepciones del desarrollo se evidencia en
primer lugar que se trata ante todo de una
cuestién eminentemente practica, y mds
precisamente politica, ya que la produccién
de discursos con pretensién de validez social
sobre el desarrollo de la agroindustria azu-
carera no estd principalmente orientada a
definir (ya sea normativa o descriptivamente)
cémo es y en qué consiste el desarrollo de la
misma, sino a legitimar y justificar pricticas,
decisiones y formas de intervencién en la
realidad social (Chiarulli ez 2/., 2003)

En relacién con lo anterior, existen, segtin
Seebaluck (2008), cuatro alternativas para
incrementar la productividad, a seguir en
los ingenios azucareros:

(i) La estrategia tradicional de basarse sélo
en la produccién de azdcar. Esta no es una
estrategia eficaz, sobre todo si se depende de
los mercados de exportacién. Bajo esta estrate-
gia, no hay normalmente ningdn valor agre-
gado, salvo ser a la vez proveedor de melazas;
esta alternativa sélo es recomendable para los
ingenios que presentan un mercado interno
en la industria alimentaria, caracteristicas de
alta productividad, y que carecen de desti-
lerfa (Atencingo, Tres Valles, Adolfo Lépez
Mateos, El Molino, etc.). Sin embargo, re-
quieren mejorar su proceso de extraccién del
dulce y su capacidad de campo con objetivo
de aumentar su rentabilidad.
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(ii) Sélo producir etanol (destileria auténo-
ma). Cuando la cafia de azicar se transfiere
totalmente a la produccién de etanol en
una destilerfa auténoma, existen impor-
tantes ahorros en los costos de inversién
de capital, ya que sélo las instalaciones de
preparacién de cafia y la extraccién de jugo
son necesarias. Sin embargo, el etanol sélo
es viable para un mercado regional desa-
bastecido estable; ademds se debe operar a
una escala razonable y disponer de materia
prima durante todo el ano. Se recomienda
particularmente para ingenios no producti-
vos que podrian reconvertirse y/o utilizar su
destilerfa en desuso y aprovechar una zona
de abasto existente (por ejemplo, para los
ingenios Independencia, La Concepcién,
Tenosique, La Joya, San Gabriel, Nuevo San
Francisco, Benito Judrez, Cuatotolapam, San
Cristébal etc.).

(iii) Produccién de azidcar y etanol en can-
tidades fijas. Significa que se reservan todos
los azticares econémicamente explotables en
la meladura y el uso de mieles C o finales
para la produccién de etanol en destilerias
anexas. Esta opcién tradicional sigue siendo
viable si los precios del azticar son competi-
tivos, los mercados del azdcar y etanol son
activos y los precios del petréleo siguen a
la baja. Cuando los mercados se saturen de
azucar, los precios desciendan y los merca-
dos de etanol emerjan, la industria dejard
de capitalizarse. Esta alternativa podria ser
adecuada para ingenios que poseen destilerfa
como Calipam, Casasano, Aarén Sdenz, El
Mante, El Potrero, La Providencia, etc.

(iv) Produccién de azicar y etanol en pro-
porciones flexibles. En este escenario, el
azucar es extraida hasta las fases primaria y
segunda, lo que resulta en la produccién de
melaza A o B, respectivamente. La presencia
de azicares fermentables adicionales aumen-
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ta la eficiencia de conversién a etanol. En
consecuencia, si se espera que el etanol tenga
un valor cercano a los mercados o mayor que
el azticar, entonces tiene sentido econémico
dar prioridad a la produccién de etanol uti-
lizando melaza A 0 B como materia prima.
Si los precios de mercado fluctdan con el
tiempo, un productor puede beneficiarse
al tener la flexibilidad para cambiar entre
estos productos finales. En consecuencia, la
decisién de dar prioridad a la produccién de
azucar o de etanol se realiza en el mercado,
acorde con la experiencia brasilefa. Podria
funcionar para ingenios productores netos
de etanol y azticar como Constancia, Tama-
zula, Pujiltic y San Nicolds.

Bajo estos escenarios, podria haber un
impacto positivo en la viabilidad econémi-
ca de la agroindustria de la cafia de azdcar

en México a través de la diversificacién
productiva y puede ser una oportunidad la
produccién de nuevos compuesto derivados
para los mercados regionales.

En este sentido existen numerosos es-
tudios de indole técnica llevados a cabo en
otros paises azucareros como Colombia,
India, Estados Unidos, China, Isla Mauricio,
Australia, Suddfrica, Guatemala, Argentina,
entre otros, que plantean diversos esquemas
de diversificacién productiva basados en la
cafia de azdcar, coproductos y subproductos
bajo el concepto de integracién productiva,
biorrefineria, ingenierfa metabdlica, sucro-
quimica y agroindustria rural, los cuales
presentan diversas aplicaciones dentro de
la cadena de valor y competitividad entre
tres lineas de productos: azicar, etanol y
subproductos (Cuadro 12).

Cuadro 12. Desarrollo agro-industrial de la cana de azdcar (Sigh, 1995).

Sector de la economia

Productos de valor agregado derivados de la cana de azicar

Alimentacién Edulcorantes (sacarosa y derivados no caléricos), vitaminas,
aminodcidos, bebidas, grasas, proteina comestible
Salud Quimicos, antibidticos, enzimas, productos especializados

Productos para la agricultura y ganaderia

Forrajes, piensos, abonos, fertilizantes, acolchados,
fijador de Nitrégeno, Insecticidas y Biofungicidas biolégicos

Industria Solventes, pldsticos, derivados del etanol (alcohoquimica),

anticorrosivos, tensoactivos, biocidas, derivados furdnicos
Energia Cogeneracién, gasificacién, pirolisis, biogds, briquetas
Transporte Gasohol, biodiésel, biogds, BioOil

Educacién y cultura

Papel periddico, escritura, cartones, libro de texto.

Vivienda y construccién

Tableros, moldeados, composites

Industria ligera

Textiles, sucroquimica, carbones, derivados de celulosa

Comunicaciones

Materiales aislantes

Industria pesada

Biooil, resinas, composites, aglomerados bagazo/cemento

Desarrollo humano

Generacién de empleo en 4reas rurales
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Este sistema o complejo agroindustrial
es altamente competitivo y estd basado en
el mercado y puede soportarse en el cambio
estructural y el comportamiento de los facto-
res de produccién tales como capital, mano
de obra, la tierra y la tecnologfa.

CONCLUSIONES

La agroindustria de la cafa de azdcar en
México no ha encontrado atin el correcto
diseno de la reestructuracién del sector y su
desempefio es muy inferior a su potencial.

La pérdida de competitividad que ha su-
frido la agroindustria se deriva de una crisis
productiva, estructural, y metodoldgica, los
altos costos de transaccién que genera una
infraestructura caray deficiente, aunados a la
ausencia de proyectos y estrategias que per-
mitan capitalizar las ventajas comparativas
de las regiones cafieras. Esto ha agravado las
dificultades de funcionamiento de la pro-
duccién con un impacto significativo en su
rendimiento y en la forma como es evaluado
su desempefio a través de los indicadores
productivos de campo y fdbrica y su mutua
relacién.

Los instrumentos metodoldgicos emplea-
dos durante el periodo analizado, integrando
todos los factores productivos, han logrado
determinar que para los ingenios considera-
dos competitivos no hubo cambios significa-
tivos en la posicién relativa de las empresas
en sus indicadores de campo y fdbrica. Las
empresas que eran relativamente mds vigoro-
sas al inicio del periodo mostraron una ma-
yor capacidad de adaptacién y aumentaron
la distancia que las separaba de las empresas
situadas mds abajo en la escala productiva, es
decir, para este grupo la industria reacciond
ampliando su capacidad de produccién. En
este sentido, la materia prima tuvo un peso
significativo en la composicién del costo del
producto final, y gran parte de sus atributos
de calidad condicionan la competitividad del
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sector industrial, el consumo de energéticos
refleja dificultades en el balance energético
de la mayorifa de las plantas industriales, el
tiempo perdido incrementa el costo por kg
de azicar. Por lo tanto, es necesario mejorar
la produccién y productividad de los campos
cafieros y los ingenios, para poder ser mds
competitivos ya que existen fuertes distorsio-
nes en el campo cafero debido a los proble-
mas estructurales del sector, y por los fuertes
problemas de productividad por hectdrea de
cafia de azticar conllevan multiples adversi-
dades, que van desde falta de infraestructura,
vicios de la produccién, minifundio, lejania
promedio de las parcelas respecto al ingenio,
y la visién del productor respecto al valor de
su produccién, y la dificultad que constituye
incrementar su productividad

El andlisis permitié demostrar que los in-
genios requieren modernizarse, reconvertirse
y diversificarse, algunos mds, algunos menos,
especialmente para hacer una mejor extrac-
cién de azicar, para tener un mejor balance
energético, para reducir pérdidas de sacarosa,
incrementar la escala para abatir costos etcé-
tera. Por ello, es imprescindible buscar una
solucién alternativa que resuelva los diversos
problemas que tiene el sector, pero poniendo
en alto los intereses de competitividad de
la economia reflejados en el andlisis de los
indicadores productivos del mercado cafiero
y del desempefo de las fdbricas.

BIBLIOGRAFIA

AGUILAR R. N., G. G. MENDOZA, C.
CONTRERAS S., J. FORTANELLI M.
(2009), ;Por qué diversificar la agroindustria
azucarera en México? Revista Globalizacién
competitividad y gobernabilidad Vol. 3, No.
1, Enero-marzo.

AHUMADA M. R. (2009), Diagnéstico agro-
industrial de la cafia de aziicar en México.
Memorias XXXII Convencién de la Aso-
ciacién de Técnicos Azucareros de México.

Cérdoba Ver. 27-28 agosto 2009.



Theoria, Vol. 19 (1): 2010

AYRES R. U. (1987), La préxima revolucién in-
dustrial. México D.E: Edit. Gernika, 282 p.

Castillo Girén V.M., A. A. Aguirre J. (2005),
La agenda del aziicar mexicano, 1990-2003:
origen y causas de la crisis financiera. Carta
Econdémica Regional. Afio 17, nim. 92
abril-junio.

CHIARULLI C.; SIMON, M.; MACHADO,
H.; SOTO, G.; VIGIL, C. J. (2003), Cam-
biando de rumbo. Reflexiones sobre desarro-
llo sustentable de las familias de pequefios
productores rurales argentinos”. INCUPO-
FUNDAPAZ- Be.Pe-Red Agroforestal Chaco-
Argentina- Sur. Reconquista. Santa Fe.

CNPR (2009), Estadisticas azucareras zafras
2000/2009. En: http://www.caneros.org.mx/

COAAZUCAR (2008), Estadisticas de la
agroindustria azucarera. En: htep//:www.
sagarpa.gob.mx/COAAZUCAR htm

COLPOS (2009), Desarrollo de un Modelo
Integral de Sistema de Informacién Geo-
grifica y Edéfica como Fundamento de la
Agricultura de Precisién en la Cana de Aztcar
en México. Etapa I. En:_http://www.azucar.
gob. mx/index.php?portal=cania

COLPOS (2003), Andlisis de necesidades de
investigacién del sistema producto cana de
Azticar. Campus Cordoba. 126 p.

SAGARPA (2006), Fructosa En: http://www. sa-
garpa.gob.mx/v1/cgcs/sintesis/sintesis/2006/
marzo/nsa_07.pdf

FARINA E. M. M. Q. (1998), Competitivida
Do Sistema Agroindustrial Brasilero Volume
V, IPEA, Sio Paulo Julho, 1998, 72 p.

FLORES V. J.]., M. A. GOMEZ C. V. SAN-
CHEZ P M. MUNOZ R. (1991), Agroin-
dustria, conceptualizacién y niveles de
estudio. Primer seminario nacional sobre la
agroindustria en México. Compilado por Man-
rrubio Mufioz. UACH, 3 tomos, 1430 p.

GALINDO M. M.G. (2003), La reorganizacién
econémica y espacial de la agroindustria azu-
carera mexicana en el marco del tratado de
libre comercio: problemdtica implicaciones
y alternativas. Tesis de Doctorado en Geo-
graffa. UNAM, 372 p.

GARCIA CHAVEZ L.R. (2009), La crisis azu-
carera, oportunidad de desarrollo. Revista
de la Asociacién de Técnicos Azucareros de

28

México, Vol. 16, No. 1, Enero-marzo, pp.
23-26.

GARCIA CHAVEZ L.R. (2008), La agroin-
dustria cafiera de México, “Libre comercio
de edulcorantes”, Universidad Auténoma
Chapingo, 30 p.

GARCIA CH., L. (2000), La agroindustria
Azucarera de México: Reformas estructurales
y sus implicaciones para el mercado de los en-
dulcolorantes, Reporte de Investigacién nim.
55 CIESTAAM-UACH, Chapingo, México.

GARCIA CH., L. (1997), La agroindustria
azucarera de México frente a la apertura
comercial. Universidad Auténoma Chapin-
go, Centro de Investigaciones Econémicas,
Sociales y Tecnoldgicas de la Agroindustria
y la Agricultura Mundial (CIESTAAM),
México.

GUTMAN, G. (1998), Andlisis de subsistemas
agroalimentarios. Notas metodolégicas. Curso
de capacitacién en andlisis de cadenas agroa-
limentarias, Buenos Aires: FAO, SAGPyA.

HERNANDEZ, G.R. (2006), Anilisis de la
competitividad y productividad de las ramas
y subramas de la agroindustria en México
1994-2004. Tesis profesional Departamento
de Ingenierfa agroindustrial, UACH. 102 p.

INTERNATIONAL SUGAR ORGANIZA-
TION (2005), An International Survey of
Sugar Crop Yields and Prices Paid for Sugar
Cane and Beet. Market evaluation consumption
and Mecas (05)05 Statistics Committee, 49 p.

LMC INTERNATIONAL (2007), Worldwide
survey of sugar and HFCS productions costs
Report.

LOTERO C.J. (2005), La competitividad una
aproximacién conceptual No. 13, Centro
de Investigaciones Econémicas. Medellin,
Colombia, 28 p.

LUNA G, C.A,; COCK, J.H.; PALMA, A.E;
DIAZ, L.V.; MORENO, C.A. (1995), Ani-
lisis de la productividad en la agroindustria
azucarera de Colombia y perspectivas para
aumentarla. En: CENICANA. El cultivo de
la cafia en la zona azucarera de Colombia,
Cali, CENICANA, pp. 373-394.

MANUAL AZUCARERO Mexicano. Ediciones
2000 al 2008. México: CNIAA.

MEDWID, B. (2008), Mitos y realidades de la



Competitividad internacional de la industria azucarera de México / N. AGuILAR R. E7 AL

pobreza y el Mercosur. El caso de la industria
azucarera en Tucumdn. En publicacién: La
economfa politica de la pobreza / Alberto
Cimadamore (comp.) CLACSO, Buenos
Alires, Argentina.

MERCHAND M.A. (2005), La dindmica trans-
nacional de la agroindustria del limén y su
hinterland agricola en el Valle de Tecomédn.
Andlisis Econémico Num. 44, vol. XX, Se-
gundo cuatrimestre, pp. 215-248.

OVANDO, C. (20006), Caracterizacién y eva-
luacién de la miel final de ocho ingenios
guatemaltecos durante la Zafra 2004-2005.
Memoria Presentacién de resultados de in-
vestigacién Zafra 2004-2005. Recuperacién
de Sacarosa, CENGICANA, pp.164-175.

PEREZ, Z.A. (2007), Tenencia de la tierra e
industria azucarera. México: Edit. Porrda,
214 p.

PRONAC (2007), Programa Nacional de la
Agroindustria de la Cana de Azdcar”. Go-
bierno Federal en: http://www.sagarpa.gob.
mx/cges/discursos/2007/abril/Pronac.pdf

RAPPO, S. (2002), ;La expropiacién azucarera
resuelve la crisis? Nuevos y viejos conflictos.
Revista de la Facultad de Economia BUAP,
Afio 7, No.19.

SANCHEZ, U.R. (2003), Impactos de la crisis
azucarera en las unidades de produccién
cafiera. Tesis de maestro en ciencias en es-
trategias para el desarrollo rural. Colegio de
Posgraduados, Campus Puebla. 161 p.

SEEBALUCK, R. (2008), Bioenergy for Sus-
tainable Development and Global Competi-
tiveness: the case of Sugar Cane in Southern
Africa. Cane Resources Network for South-
ern Africa (CARENSA), 104 p.

29

SERVICIO DE INFORMACION AGROALI-
MENTARIA 'Y PESQUERA, SIAP (2008),
Descripcién de la cadena agroalimentaria
de cana de azicar. Secretarfa de Agricultura
Ganaderfa Desarrollo Rural, Pesca y Alimen-
tacién, SAGARPA, 13 p-

SINGH, G.B. and SOLOMON, S. (1995),
Sugarcane: Agro-Industrial Alternatives.
New Delhi: Oxford & IBH Publishing Co.
543 pp.

SOLLEIRO ].L. (1993), Desarrollo tecnolégi-
co en la agroindustria. Alternativas para el
desarrollo agroindustrial. Compilado por
Horacio Santoyo Cortés y Manrrubio Mufioz
Rodriguez. México: UACH-CIESTAAM, 1*
edicién, 351 p.

TRUJILLO MURCIA E. L. R. GARCIA
CHAVEZ (2002), Un andlisis de la eficien-
cia en la industria azucarera mexicana en las
etapas publica y privada. Prospectiva Econd-
mica, N° 1, Julio-Diciembre, pp. 137-150.

VINIEGRA, G. G. (2007), La tecnologifa mexi-
cana al servicio de la industria. Casos de éxito
presentados en los seminarios regionales de
competitividad 2005-2006. Foro Consultivo
Cientifico y Tecnoldgico, A.C., 177 p.

ZAFRANET (2009), Estadisticas azucareras.
En: http://www.zafranet.com/

ZIMMERMANN B and JURGEN ZEDDIES
(2002), International competitiveness of
sugar production. 13th International Farm
Management Congress, Wageningen, The
Netherlands, July 7-12, Institut fiir Land-
wirtschaftliche Betriebslehre, Universitit
Hohenheim, D-70593 Stuttgart.






Theoria, Vol. 19 (1): 31-39, 2010 ISSN 0717-196X

Articulo / Article

NUEVOS MODELOS PARA LA INNOVACION EN EL DISENO
CONCEPTUAL DE PRODUCTOS: “MAPA DEL ESTADO DEL
ARTE DE LA PROPUESTA CONCEPTUAL”

NEW TOOLS FOR PRODUCT CONCEPTUAL DESIGN:
“STATE MAP OF ART IN THE CONCEPTUAL PROPOSAL”

Juan CARLOS BRIEDE WESTERMEYER
Avda. Collao 1202, Concepcién, Chile. 0412731611, jbriede@ubiobio.cl

A1LONSO REBOLLEDO ARELLANO
Avda. Collao 1202, Concepcién, Chile. 0412731611, prebolle@ubiobio.cl

Departamento de Arte y Tecnologfas del Disefio. Facultad de Arquitectura, Construccién y Disefio,
Universidad del Bio-Bio, Concepcién, Chile.

RESUMEN

El siguiente articulo trata sobre el desarrollo y aplicacién de un modelo visual que organiza y orienta el estado
del arte a partir de la definicidn tedrica del producto. Un mapa conceptual que permite realizar un andlisis del
estado del arte en torno a una propuesta conceptual de un nuevo producto. Esta propuesta tedrica nombra y
especifica, mediante el uso de la palabra, cualidades y atributos del producto. Estos son analizados de manera
desagregada y se buscan soluciones y principios en los productos que existen en el entorno y en el mercado.
Estos atributos se estructuran en diversos niveles; la competencia directa (tipologfa de producto con mismo
atributo), principios de funcionamientos, analogfas en el mundo artificial y luego en el mundo natural.
Este modelo integra de manera simultdnea el enfoque metodoldgico de la observacién con el estudio del
estado del arte, en una herramienta visual que facilita la estructuracién de la informacién y su presentacién,
sirviendo de registro y diagrama para hacer mds consciente la toma de decisiones y relaciones efectuadas en
el proceso creativo. Se ejemplifican con el estudio y desarrollo de artefactos y accesorios de cocina para la
industria Virutex-ilko con estudiantes de tltimo afio de la carrera de Disefio Industrial de la Universidad del
Bio-Bio. Esta herramienta facilitd, indudablemente, el proceso de seleccién y organizacién del estado del arte,
permitiendo contrastar de manera inmediata las relaciones conceptuales y constructivas, sirviendo de medio
para facilitar el proceso creativo, orientado a la innovacién de productos. Una herramienta integradora que
facilita la gestién del conocimiento, tanto para apoyar el proceso cognitivo y la toma de decisiones en torno
al disefio asf como de registro para complementar el proceso de comunicacién con clientes.

Palabras clave: Disefio industrial, mapa productos, estado del arte, visualizacién, conceptos, principios,
analogfas, comunicacién.

ABSTRACT

This article will deal with the developing and implementation of a visual model that organizes and directs the
technique state starting with the theoric definition of the product. A new conceptual map that allow us to test
the art state through a new conceptual proposal of a product. This theoric proposal mentions and specifies
the qualities and attributes of the product through the use of words. These are analized in a separated way,
and also look for solutions and principles in the products, those that exist in the environment as well as in the
market. These attributes are structured in different levels, from direct competition, (typology of the product
with the same attribute) performance within the artificial world and then analogies in the natural world.
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This model simultaneously incorporates the methodologic approach of observation and the study of the art
state in a visual tool which makes easier both, the organization and the data presentation. It is very useful
as a record and as a diagram to make conscious the decisions and relations carried out during the creative
process. In this way, this work tell us about the methodologic approach applied by the School of Design in
Universidad del Bio-Bio, in which the model and the principal criterion of its structure were based. This is
going to be exemplified through the study and develop of kitchen devices and accessories for Virutex-Ilko
company by senior students. Unquestionably, this tool makes easier the selection and organization processes
of the art state, allowing us to contrast immediately the conceptual and constructive relationships between
the theoric and concrete attributes. The map directs the creative process throught the products innovation.
An integrating tool that makes knowledge management easier, both to assist cognitive process and decision
making regarding design, as well as for a record to complement communication process with customers.

Keywords: Industrial design, map, art state, visualization, concepts, principles, analogies, communication.

Recibido: 04.04.10. Revisado: 30.05.10. Aceptado: 17.06.10.

INTRODUCCION Dentro de este proceso, la etapa de disefio
conceptual es una de las mds cruciales por su

Innovar y generar aportes sustanciales en  orientacion teérico-proyectiva. Entre el 70 y
el disefio de productos es una labor cada  80% del costo total de produccién (Ehrlenspiel
dia mds ardua en un mercado globalizado & Dylla, 1993) se determina en la fase de di-
y saturado de “productos”. Esto hace ne- sefo conceptual. Lo que llevaria a plantear la
cesario desarrollar nuevas metodologias y  gran relevancia de la “inversién” en tiempo y
herramientas que ayuden a enfrentar dichos  andlisis en la etapa tedrica. En la medida queel
escenarios altamente competitivos. El desa-  proceso de disefio avanza es cada vez més dificil
rrollo de un producto es un proceso com-  reparar malas decisiones (Ehrlenspiel, Kiewert,
plejo que requiere manejo y procesamiento  Lindemann, 1998).
de mucha informacién en todas las fases En ese sentido, en la etapa de recopilacién
de su desarrollo (concepcidn estratégica —  de antecedentes se requiere analizar y proce-
produccién) contemplando el ciclo de vida  sar considerable informacién con respecto a
del producto, requiriendo de metodologias, los productos existentes en el mercado. Asi,
métodos, técnicas y herramientas para ser el proceso de disefo involucra un estudio
implementadas en el proceso de disefio. Con  del estado del arte exhaustivo, y estudios
diversos propésitos y grados de alcances, analiticos de la competencia, para establecer
éstos buscan definir y configurar alguna lineas de desarrollo estratégico-conceptuales
parte o aspecto del producto en cuestién.  antes de siquiera comenzar a disefar y definir
En los inicios del proceso se generan las pri-  la solucién definitiva.
meras sintesis donde se analiza y convergen Las metodologfas y métodos de disefio
los estudios tedricos y los requerimientos, han variado y evolucionado con el tiempo y
pasando de las ideas (conceptos tedricos) a  permiten ofrecer alternativas adaptables (Cross,
su aplicacién y desarrollo mediante formas  1999) para los requerimientos del contexto
(espacio-formal). Este proceso creativo, de  de donde surge la necesidad.

sintesis cognitiva, requiere de apoyo de re- La Escuela de Disefio Industrial de la
presentaciones gréficas para facilitar latoma  Unversidad del Bio-Bio tiene su funda-
de decisiones de manera mas objetiva. mento metodolégico en la observacién
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(Cruz, 1993), a través del cual se estudia
un contexto para definirlo mediante el uso
de la palabra y su lenguaje, dotando a lo
percibido de atributos conceptuales. A partir
de estos atributos, que estdn en un dominio
conceptual-tedrico, se busca descubrir re-
ferentes o principios de solucidn existentes
en el mundo artificial y natural mediante un
proceso de analogfas. Asi, esta técnica preten-
de dar soluciones a un problema buscando
situaciones similares en otras dreas del disefio,
ingenierfa, naturaleza o entidades tangibles
del mundo fisico, pero normalmente fuera
del campo habitual donde se enmarca el
problema (Alcaide, Mds, Artacho, 2001).
Este modelo sirve para extrapolar principios
esenciales de un contexto a otro, permitiendo
y facilitando el proceso creativo.

En el taller de IV afno, “Disefio para la
Industria”, de la carrera de Disefio Industrial
2009, se han aplicado las metodologias con-
vencionales para el desarrollo de productos
asf como el estudio de mercados a través de
los mapas de producto para detectar nichos
o huecos para la generacién de un perfil de
producto.

Luego en la etapa de propuesta concep-
tual, con objeto de integrar y disminuir los
tiempos, se planteé una primera aproxima-
cién de los conceptos a las formas. Esto se
logré mediante el modelo acd propuesto.
Este intenta realizar una bisqueda de so-
luciones objetuales o principios (tanto en
el mundo artificial como natural) a partir
de los conceptos y atributos que plantea la
propuesta conceptual.

Este mapa conceptual permite realizar un
andlisis del estado del arte a partir de una
nueva propuesta conceptual de un producto.
Dicha propuesta tedrica nombra y especifica,
mediante el uso de la palabra, cualidades
y atributos del producto. Se analizan de
manera desagregada y se buscan soluciones
y principios en los productos que existen
en el entorno y en el mercado. Estos atri-
butos se estructuran en diversos niveles: la
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competencia directa (tipologfa de producto
con mismo atributo), principios de funcio-
namientos, analogfas en el mundo artificial
y luego en el mundo natural. La integracién
de fases asumidas secuencialmente (estado
del arte-propuesta conceptual) en una herra-
mienta visual permite contrastar la propuesta
conceptual con las soluciones existentes en
el entorno y facilitar el andlisis de esta infor-
macién estratégica desde una visién global,
constituyéndose en un registro diagramdtico
que permite mapear y hacer mds consciente
la toma de decisiones y relaciones efectuadas
en el proceso creativo.

PRESENTACION Y
PROCESAMIENTO DE
DATOS VISUALMENTE

El disefio industrial ha utilizado las represen-
taciones (Goldschmidt & Porter, 2004) en
el desarrollo del proyecto como el producto
de dicho proceso y medio de exteriorizacidn,
desarrollo y comunicacién. La cultura visual
(Frascara, 1999), que rige nuestra sociedad
actual, hace que las representaciones visuales
sean un lenguaje utilizado profusamente por
el disenador, convirtiéndose en un medio
de comunicacién rdpido y expedito. Cons-
truir mensajes mediante el lenguaje visual
permite almacenar, relacionar e integrar la
informacién procesada con relativa facilidad
(Oxman, 2003). La imagen visual como
medio para registrar y almacenar informa-
cién de manera codificada ha sido incorpo-
rado como sistema (Bertin, 1967) (Donis,
2004) y sus representaciones diagramdticas
(Larkin & Simon, 1987) preservan de ma-
nera explicita la informacién acerca de las
relaciones topoldgicas y geométricas entre
los componentes del problema, permitiendo
acceder y procesar la informacién de manera
simultdnea y sistémica, obteniéndose una
gratificacién inmediata (Green, 1989).
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MAPAS DE PRODUCTOS

Dentro de las herramientas de estudio de
nichos de productos existen los mapas de
productos (Songel, 2007) que, derivados del
dmbito del marketing, sirven para visualizar
los productos existentes en un mercado
concreto. Estos buscan preferentemente
transferir procesos de informacién para la
deteccién de tendencias y oportunidades de
negocios en diferentes sectores industriales
y empresariales. Su aplicacidn sirve para
acelerar los procesos de toma de decisiones
en el disefo de nuevos productos.

Asfi, la visualizacién de un contexto o
mercado permite detectar los huecos de
mercado, ayudando a plantear estrategias
de nuevos productos. Asimismo, se requiere

analizar mucha informacién de productos
existentes a partir de la definicién de unos
criterios de andlisis. Dentro de las tipologfas
de mapas de productos estdn los orientados
a clasificar productos segtin sus atributos.
Estos mapas, como el ejemplo de la figura,
permiten establecer la posicién relativa de
una variedad de productos existentes en el
mercado con respecto a conceptos o atribu-
tos definidos como posible oportunidad de
disefio.

Estos mapas visuales, aparte de ordenar y
posicionar la informacién de la competen-
cia, establecen relaciones, propiciadas por la
integracién visual de la imagen. Permitiendo
contrastar informacién general a propdsito
de la funcionalidad, ergonomia y estética de
los productos estudiados.

Tenacidad

Visibilidad

» Aireacion

Figura 1. Mapa de productos. Estudio de atributos en el mercado de cascos de ciclismo innovadores.

Fuente: Elaboracién propia.



Nuevos modelos para la innovacién en el disefio... / ]. C. BRIEDE W. Y A. REBOLLEDO A.

LA DEFINICION DE ATRIBUTOS
DEL PRODUCTO MEDIANTE CON-
CEPTOS: PROPUESTA CONCEPTUAL

La secuencia metodolégica desarrollada dice
relacién con un proceso de estudio y obser-
vacién in situ, que busca capturar y recopilar
nuevas relaciones originales con respecto
al contexto puntual que las originan. Este
proceso de definicién preliminar conceptual
implica las siguientes etapas que se plantean
en la figura a continuacién.

En este sentido, la primera etapa se realiza
mediante la observacién. En este proceso se
tamiza la informacién, mds alld de transfe-
rir los datos tal y como se encuentran en el
entorno. Ademds, se transforma lo explicito
y obvio en una fuente de recursos y posibili-
dades a través de la contemplacién. En esta
etapa también se estudia dentro del contexto,
el tema y el caso, el estado del arte de los
objetos que estarfan resolviendo el problema
de estudio, dentro de un amplio abanico. En
la propuesta conceptual se utiliza el lenguaje
verbal para describir y caracterizar la entidad
y las cualidades que va a tener.

Figura 2. Secuencia de etapas en el desarrollo conceptual de un producto.
Fuente: Elaboracién propia.

MODELO MAPA DEL ESTADO
DEL ARTE DE LA PROPUESTA
CONCEPTUAL

El Modelo aqui planteado procura ser una
herramienta que realiza un estudio del estado
del arte en relacién con los atributos objetua-
les planteados por la propuesta conceptual.

—Estudio preliminar, toma de antecedentes.

(Mapa de productos).
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—Fundamentacién tedrica. (Infografia es-
quemdtica).

—Propuesta conceptual.

—Mapa del estado de la propuesta concep-
tual. (Estudio de la competencia, y analo-
gfas en el mundo artificial y natural).

—Desarrollo formal.

Este modelo sintetiza en una represen-
tacién diagramdtica los estudios y andlisis
de los referentes a partir de la propuesta
conceptual que los origina.
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DOt DE IMAGENES B

RELACHIM A LOS PRODUCTCS

FROMOS DE LA EPRESA
ESTUDHADA

(

Caners de abiervieinses pesersies & witulasds 1 iey
arveaset (117 [ an reRcen ton i competence
ety g By S B EOORE SEToREL

Cubli & EOSIFASENE JISkTN 18 WACLEROSA § ot
wrbas [ 1)y (7) o rweods con o rando wvical gee
feoy tharm s empria s

Cutéro di sbsermsionts fereicl o visculusion i ics
nresasa 1] (21 09 reaode con & mardo Aol g
oy b 1 gl dibdedy

ZLoh de raigene o
relaciin el nrilnao (1)
{ ot Ul

Arributo (2)

Figura 3. Modelo prescriptivo del “mapa del estado del arte de la propuesta conceptual”.

Fuente: Elaboracién propia.

CASO DE APLICACION. PROYECTO
CON EMPRESA VIRUTEX-ILKO

El taller de “Disefo para la Industria” lo com-
pone un total de cuarenta y cuatro alumnos
de pregrado; éstos, en forma individual,
desarrollan, en una primera fase de tipo con-
ceptual, las cualidades o atributos que han
de tener los productos para la empresa chi-
lena Virutex.ilko (Ilko Virutex 2009). Cabe
mencionar que dicha empresa fue fundada
en 1945 y en la actualidad se especializa en
los negocios de limpieza y cocina, en mds de
veintidds paises.

Para la construccién de este “modelo de
atributos y estado de la técnica” cada alumno
establecié un contexto de estudio (gastrono-
mifa, idiosincrasia, tercera edad, entre otros),
el cual, mediante una investigacién de cam-
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po (Sabino, 1992), decanta en conceptos e
ideas plasmadas en ldminas con un alto valor
grfico. De esta manera se facilita el desa-
rrollo de un campo de diversos conceptos.
Estos conceptos y atributos detectados en
los diferentes contextos estructuran y arman,
mediante el uso de la palabra, una “propuesta
conceptual” que converge en una promesa
que desarrolla y resuelve, en sintesis, lo que se
vaa hacer. Detectada la propuesta conceptual
el alumno identifica dos o tres atributos, los
cuales sectorizan el modelo en dreas (rasgo
fundamental y diferenciador); esta divisién a
su vez es dividida en 3 mundos de investiga-
cién que son: competencia directa (mundo
empresarial), genéricos (mundo artificial) y
atributos (mundo natural).

La competencia directa se desarrolla
a partir de la investigacién hecha por el
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alumno en relacién con los atributos decla-
rados y relacionados en otros productos de
similares caracteristicas a los de la empresa
Virutex-Ilko, éstos pueden ser nacionales
o internacionales, Tefal, Magefesa, y otros.
Esta drea de estudio facilita la comprensién
de este estado del arte entendiéndose todo
lo que haya sido divulgado o hecho accesible
al publico, en cualquier lugar del mundo,
mediante una publicacién en forma tangible,
la venta o comercializacién.

El espectro del mundo artificial tiene
como finalidad que el alumno haga una
retrospectiva a todo bien de consumo que,
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alineado con los atributos detectados, no
necesariamente corresponda al rubro de la
empresa Virutex-Ilko, ello permite generar
nuevas relacionesy, asimismo, que el proceso
creativo se amplie a diferentes dreas de pro-
ductos. Por dltimo, el mundo natural involu-
cra todo lo proporcionado por la naturaleza
en donde encontramos una afinada sintonfa
entre forma y funcién, es aqui donde el
alumno comprende las formas singulares, ya
sean bdsicas o complejas, del mundo natural
que nos rodea, rescatando atributos que han
de aplicarse a su declaracién conceptual.

5 i Sl S S 1 L
. Seprreten Y mE—— e U rm s o e o

e I e
v et Sy e Ao, B § S TR
e L
10 sy e g ot § b B bl
N T
VBT DR e

Figura 4. Mapa de la propuesta conceptual de escobillén para limpiezas de mdquinas.

Fuente: V. Carrasco (2009).
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MATERIALES Y METODOS

Junto con la definicién del modelo y su apli-
cacién se desarroll$ un andlisis comparativo
del nivel obtenido de diversos talleres en la
fase de disefio conceptual. Esto, teniendo
como objetivo determinar en una primera
instancia si la utilizacién del modelo tiene
correlacién con el nivel (calificaciones) de los
proyectos en su etapa de disefio conceptual.
Para ello se adopté una investigacién de tipo
exploratorio que es apropiada en situaciones
de reconocimiento y recoleccién de datos
acerca de un tépico en particular, como es el
caso del taller. Para este estudio se tomaron
las calificaciones de los siguientes talleres
temdticos: de embarcaciones, del metal, de
cerdmica, de oficios tdcticos y de la indus-
tria. De los datos estudiados a través de un
andlisis de frecuencias se obtuvo una nota
promedio para cada taller, lo que permitié

compararlos y contrastar ambas metodolo-
gfas, con y sin el uso del modelo.

RESULTADOS

La aplicacién de modelo permitié graficar
e integrar en una ldmina de sintesis la pro-
puesta conceptual y el estado del arte de los
atributos planteados. El andlisis comparativo
entre talleres va en una escala de valoracién
de 12 100 puntos, en donde 60 puntos es el
valor minimo para aprobar dicha etapa. Bajo
esta perspectiva valdrica el andlisis decanta
que el taller de la industria arroja 77 puntos,
es decir, un 25% superior al promedio total
de los otros talleres estudiados, deduciendo
asi que la aplicacién del modelo en la etapa
de propuesta conceptual es de gran ayuda, ya
que permite relacionar, deducir y establecer
una nueva metodologfa de ensefianza.

77 pts.
60 pts. 62 pts.
55 pts.
30 pts. =
25% 20% 16% 20,2% 18%
Taller Taller Taller Taller Taller
Industria Embarcaciones Metal Ceramica Oficios
Tacticos

Figura 5. Tabla comparativa valdrica entre talleres temdticos.

Fuente: Elaboracién propia.
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DISCUSION

De lo anterior se puede deducir que la apli-
cacién del modelo influyé positivamente en
el rendimiento del taller, ya que existe una
correlacién entre ambos, es decir, el uso del
modelo influye en el resultado y la valoracién
del disefio conceptual.

CONCLUSIONES

El presente modelo visual facilita la estruc-
turacién, presentacién y la contrastacién de
la informacién conceptual (texto) y formal
del nuevo producto, integrando en un mapa
explicito las multiples relaciones establecidas
acerca de un nuevo producto. Facilitando
en términos cognitivos el procesamiento de
dicha informacidn.

Se ha comprobado que su implementa-
cién a nivel educacional ha significado:

—Una herramienta did4ctica y de guia que
facilita el proceso de traduccién de concepto
a forma (utilizando la analogfa), ya que asiste
de manera integrada al proceso cognitivo de
toma de decisiones.

—Que los disenos conceptuales de los
productos han alcanzando un grado de
innovacién comparativamente mds alto, lo
que se deduce la utilidad de la herramienta
planteada.

La exploracién formal de la propuesta
conceptual, a través de referentes existentes,
permite una suerte de chequeo de los atri-
butos inicialmente planteados. Esto supone
una retroalimentacién que puede incidir
y reorientar la formulacién estratégico-
conceptual del producto.
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RESUMEN

El presente trabajo muestra los resultados de una investigacién realizada el afio 2005, para determinar la
relacién entre funcionalidad familiar y presencia de eventos descompensatorios en pacientes crénicos diabé-
ticos e hipertensos, que hasta junio se controlaron en el Centro de Salud Familiar Ultraestacién de Chilldn.
Es un estudio de asociacién y determinacién de factores de riesgo mediante el uso de modelos de andlisis
multivariante de regresién logistica binaria. La recogida de datos consistié en la aplicacién del Test de APGAR
Familiar de Smilkstein a 48 pacientes compensados y 70 descompensados, entre 55 y 64 afios de edad. El
marco tedrico se sustenta en el modelo biopsicosocial y el modelo socioecolégico de salud. Los resultados
obtenidos fueron que la funcionalidad familiar se asocia significativamente con la descompensacidn, siendo
mds susceptibles de descompensarse aquellos sujetos que provienen de familias con funcionalidad moderada
o disfuncién severa; existe una mayor proporcién de pacientes descompensados en funcién de la patologfa
padecida, constatdndose una mayor presencia de estos casos en los pacientes diabéticos; el sexo también resultd
significativamente asociado a la descompensacién, observdndose que son las mujeres quienes mayormente
se encuentran descompensadas en sus patologfas. Por otra parte, en el contexto multivariante de regresién
logistica los factores de mayor riesgo frente a eventos de descompensacién son la disfuncionalidad moderada
o severa, y la patologia crénica padecida (diabetes).

Palabras clave: Compensacién, descompensacién, funcionalidad familiar, pacientes crénicos (diabéticos e
hipertensos), salud familiar.

ABSTRACT

This paper shows the results of an investigation conducted in 2005, to determine the relationship between
family functioning and life events in patients descompensatorios chronic diabetic and hypertensive, who
until June was controlled in the Family Health Center Ultraestacion of Chilldn. It is an association study and
identification of risk factors using multivariate analysis models of binary logistic regression. Data collection
consisted of the implementation of the Family APGAR Test Smilkstein to 48 compensated and 70 decom-
pensated patients, between 55 and 64 years of age. The theoretical framework is based on the biopsychosocial
model and the socio-ecological model of health. The results were that family functioning is significantly
associated with decompensation, being more susceptible to decompensation those subjects from families
with moderate or severe dysfunction functionality, there is a greater proportion of patients decompensated
in terms of pathology suffered, confirming further presence of these cases in diabetic patients, the sex was
also significantly associated with decompensation, which were found mostly women who are weak in their
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conditions. Moreover, in the context of multivariate logistic regression greatest risk factors of decompensation
events are moderate or severe dysfunction, and suffered chronic disease (diabetes).

Keywords: Compensated, descompensated, family functionality, patients chronic (diabetic and hypertensive),

family health.
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I. INTRODUCCION

El creciente aumento de las enfermedades
crénicas no transmisibles a nivel mundial y
su incidencia como factores de riesgo parala
presencia de enfermedades cardiovasculares,
ha hecho de éstas la primera causa de muerte
en los paises desarrollados y un importante
problema de salud publica para éstos y las
naciones en desarrollo. En Chile también
son la primera causa de muerte, provocando
el 27,1% del total de defunciones en ambos
sexos, y constituyendo, ademds, una impor-
tante fuente de morbilidad y discapacidad
en la poblacién adulta joven, producto de
la transicién epidemioldgica y demogréfica
experimentada durante los ultimos afios.
Una de cada tres defunciones es producto
de este tipo de patologia, es por ello que se
ha planteado, a nivel nacional, regional y
local, como uno de los objetivos priorita-
rios en salud publica, principalmente en el
dmbito de la prevencién y promocién de la
salud (OMS, 2003). McDaniel ez al. (1998)
sefialan que el funcionamiento familiar,
entendido como la forma en que la familia
contribuye a la salud o enfermedad de sus
miembros, mediante el desempefio de sus
actividades, tareas o funciones bdsicas, se
relaciona directamente, por ejemplo, con
la presencia o control de una patologia
crénica en uno o varios de sus integran-
tes. Se ha demostrado también que existe
una alta concurrencia de factores de riesgo
cardiovascular en las familias, es decir, que
los miembros de una familia comparten los
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mismos factores de riesgo (tabaquismo, coles-
terolemia, obesidad e hipertensién arterial) en
una proporcién mayor a lo que se espera en
la poblacién general.

Los factores de riesgo —hipertensidn,
tabaquismo, obesidad, estrés y desinforma-
cién— estdn relacionados con la dindmica
familiar; y su incidencia es mucho menor si
se abordan desde una perspectiva que incluya
el problema en el contexto familiar, puesto
que las alteraciones de la vida familiar son
capaces de provocar desequilibrio emocional y
descompensacién en el estado de salud de las
personas. Existen evidencias documentadas
de que, cuando una persona presenta algiin
tipo de enfermedad crénica como diabetes
o hipertensién, la evolucién y respuesta al
tratamiento depende en buena medida del
funcionamiento de la familia.

La comunicacidn, la afectividad, el desa-
rrollo, la adaptabilidad, el apoyo emocional,
econémico y de informacién, son funciones
esenciales que tienen un efecto positivo en
la recuperacién de la salud. Al contrario, si
la familia no cumple con estas funciones
o no sabe manejar el estrés que produce la
enfermedad, la evolucién de ésta tiende a ser
negativa. Esto se demuestra, por ejemplo,
en la influencia que ejerce la familia en la
mayor o menor adherencia al tratamiento
que tiene una persona con alguna de estas
enfermedades crénicas (Lucero, 2004).

Debido al alto porcentaje de pacientes
diabéticos e hipertensos que no logran
alcanzar niveles de compensacién en sus
patologfas, y que por tanto tienen un mayor
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riesgo de presentar eventos cardiovasculares
a futuro, se estima necesario visualizar al
individuo desde un enfoque mds integral,
que involucre a su entorno mds préximo,
como es la familia, para observar desde alli
aspectos del funcionamiento familiar que
pudieran estar incidiendo o no en su com-
pensacién o descompensacién. Por ello, la
definicién del problema en cuestidn surge
a partir de las siguientes interrogantes: ;La
funcionalidad familiar se relaciona con la
compensacién o descompensacién de los
pacientes crénicos diabéticos e hipertensos
que se controlan en el Centro de Salud
Ultraestacién de Chilldn?, ;Existen otros
factores de riesgo asociados al padecimiento
de eventos descompensatorios? En relacién
a estas preguntas se proponen los siguientes
objetivos: Determinar la capacidad pre-
dictiva de la funcionalidad familiar en la
presencia de eventos descompensatorios en
pacientes diabéticos e hipertensos, asi como
establecer el nivel y grado de asociacién de
los atributos basales y epidemiolégicos de
pacientes crénicos respecto de procesos de
descompensacién en el control de su enfer-
medad. Finalmente, la hipétesis que plantea
el presente estudio es que, existiendo un
complejo conjunto de factores concomitan-
tes asociados a la probabilidad de evidenciar
episodios descompensatorios en pacientes
crénicos, la disfuncionalidad familiar se
configura en uno de los con mayor capacidad
predictiva en contextos multivariantes.

II. MATERIALES Y METODO

El universo estuvo compuesto por 810
pacientes diabéticos e hipertensos compen-
sados y descompensados, de ambos sexos,
cuyas edades fluctuaron entre los 55 y 64
afos, y que a junio del 2005 estuvieron bajo
control en el Centro de Salud Ultraestacién
de Chilldn. La muestra se seleccioné con un
95% de confianza y un 5% de error permi-
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tido, que para dicho universo correspondié
a un tamafo minimo de muestra de 48 pa-
cientes compensados y 70 descompensados,
lo que dio lugar a un total de 118 sujetos. Pa-
cientes que fueron elegidos segiin muestreo
probabilistico-estratificado de tipo sistemd-
tico (K=10). La variable de estratificacién fue
en base a la patologia evidenciada (diabetes
e hipertensién). La recoleccién de la infor-
macion se realizé a través de la aplicacién del
Test de Apgar Familiar de Smilkstein, cuya
validacién fue realizada por Maddaleno,
Horwitz, Jara, Florenzano y Salazar en 1987.
Este instrumento consiste en un cuestionario
autoadministrado que consta de 5 preguntas
cerradas y que ha sido disefiado para obtener
una evaluacién general, rdpida y sencilla de
la integridad de la funcién familiar. Mide el
grado de satisfaccién con que la percibe el
encuestado en 5 dreas diferentes, como son:
la adaptabilidad, la cooperacidn, el desarro-
llo, la afectividad, y la capacidad resolutoria
de la familia. Cada pregunta se puntda con
una escala que vade 0 a 2, en la que 0 equi-
vale a “casi nunca”, 1 a “a veces” y 2 a “casi
siempre”, obteniéndose un indice final entre
0y 10. El andlisis de la informacidn se realizé
mediante dos modelos estadisticos generales.
El primero de ellos corresponde a un an4lisis
estadistico descriptivo y de asociacién, con
el propésito de determinar la existencia de
asociacién entre la variable de investigacién
(compensacién) y variables de caracteriza-
cién (funcionalidad familiar, patologfas y
sexo). En especifico se hace uso de la prueba
chi-cuadrado de independencia para esta-
blecer la relacién entre variables cualitativas
y phi o v de Cramer, segin condiciones de
aplicacién, para cuantificar la fuerza de la
relacién encontrada. Ademds, se hizo uso de
la Prueba de Odd Ratio, con el fin de deter-
minar la razén de la probabilidad de que los
eventos descompensatorios se susciten bajo
determinadas condiciones de exposicién.
Esto es el peso que evidencian factores de
riesgo como la disfuncionalidad familiar, la
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patologia, el sexo y la escolaridad frente a
la descompensacién de pacientes crénicos.

El segundo modelo utilizado con el
objeto de proporcionar mayor sustanciali-
dad analitica correspondié a la técnica de
regresién logistica binaria, con el fin de
cuantificar, en un contexto multivariante,
la incidencia de un conjunto de factores
de riesgo-proteccién en su capacidad para
predecir situaciones de presencia-ausencia
de compensacién. Este modelo busca derivar
a estimaciones de la razén de las ventajas
(odds-ratios) para cada uno de los factores

III. RESULTADOS

Tabla I. Caracterizacién de la muestra.

analizados, es decir, cudnto mds probable es
que sujetos que padecen una determinada
patologia, son de un determinado sexo y
presentan una determinada funcionalidad
familiar, sufran episodios de descompensa-
cién en su enfermedad.

Para el procesamiento de la informacién
se utilizéd una base de datos construida
mediante el software estadistico SPSS en
su versién 15.0. Los médulos de anilisis
estadistico bivariante y multivariente fueron
utilizados resguardando las condiciones de
aplicacién exigidas para cada prueba.

Frecuencia

N %
Compensacién
-Compensado 48 40,7
-Descompensado 70 59,3
Patologias
-Diabetes 43 36,4
-Hipertensién 75 63,6
Func. Familiar
-Adecuada 95 80,5
-Moderada 17 14,4
-Severa 6 5,1
Sexo
-Femenino 82 69,5
-Masculino 36 30,5
Escolaridad
-Sin estudios-Bds. incompleta 72 61
-Bdsica completa 16 13,6
-Media incompleta 15 12,7
-Media completa o superior 15 12,7
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Tal como se sefiala en el cuadro anterior,
de los 118 sujetos encuestados en su mayor
parte (63,6%) corresponde a pacientes
hipertensos, de sexo femenino (69,5%),
que evidencian bajos niveles de capital hu-
mano (KH), donde un 74,6% tiene menos
de 9 afios de estudio. En su mayor parte
(80,5%) presentan una funcionalidad fami-
liar adecuada segin el Test Apgar Familiar

de Smilkstein. No obstante, una propor-
cién significativa (19,5%) registra niveles
de funcionalidad moderada o disfuncién
severa. Por dltimo, se constata ademds una
fuerte presencia (59,3%) de pacientes que
han sufrido episodios de descompensacién
de su enfermedad crénica, registrados éstos
en el dltimo control clinico efectuado.

Tabla II. Presencia de descompensacién segtin funcionalidad familiar, sexo y patologfas.

Compensacién Descompensacién Prueba
% n % n | Sig. estadistica
Func. familiar*
-Adecuada 49,5 47 50,5 48 x*= 15, 626
-Moderada-Severa 4.3 1 95,7 22 p<0,000
Sexo*
-Femenino 34,1 28 65,9 54 X’= 4,752
-Masculino 55,6 20 44.4 16 p<0,029
Patologfas*
-Diabetes 16,3 7 83,7 36 x*= 16,690
-Hipertension 54,7 41 45.3 34 p<0,001
Escolaridad
-Sin estudios-Bds. incompleta 37,5 27 62,5 45 x*= 2,208
-Bdsica completa 50 8 50 p>0,53
-Media incompleta 53,3 8 46,7 7
-Media completa o superior 33,3 5 66,7 10

*Estas variables son significativas estadisticamente.

La tabla compuesta muestra las variables
que resultaron significativamente asociadas
a los eventos de compensacién-descompen-
sacién respecto de los pacientes examinados.
Es asi como se puede observar que existe una
mayor proporcién de pacientes descompen-
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sados en funcién de la patologia padecida
[x* (1, n=118)=16,690; p<0,001], consta-
tdndose una mayor presencia de estos casos
en los pacientes diabéticos (83,7%). Reali-
zada la Prueba Odd Ratio para determinar
el factor de riesgo de la patologia padecida



Theoria, Vol. 19 (1): 2010

frente a la presencia de descompensaciones,
se obtuvo que el hecho de ser paciente dia-
bético aumenta en 6 veces la probabilidad
de sufrir descompensacién [Odd= 6,202
(1c=2,45-15,69)].

Por otra parte, el sexo también result6
significativamente asociado a los episodios
de descompensacién [x* (1, n=118)=4,752;
p<0,029], observindose que son las mujeres
quienes mayormente padecen descompensa-
ciones (65,9%). La Prueba Odd Ratio confi-
gurd un factor de riesgo significativo aunque
no muy elevado para las mujeres respecto
a los hombres. Son las pacientes de sexo
femenino quienes en mayor probabilidad
evidencian procesos de descompensacién
[Odd=2,411 (ic=1,183-5,367)]. De las va-
riables contrastadas, la funcionalidad familiar
igualmente evidencia una asociacién signi-

ficativa [¢* (1, n=118)=15,626; p<0,000],
siendo mds susceptibles de descompensarse
aquellos sujetos que provienen de familias
que registran niveles de funcionalidad no
adecuados (moderada o severa), cuya pro-
porcién alcanza al 95,7%. En este sentido,
el factor de exposicién disfuncionalidad
familiar es el que mayor riesgo presenta en la
presencia de incidentes de descompensacién.
Quienes pertenecen al grupo de pacientes
con funcionalidad moderada o disfuncién
severa evidencian 21 veces mayores probabi-
lidades de sufrir eventos descompensatorios
[0Odd=21,542 (ic=2,79- 166,328)].

Por dltimo, al contrastar en la tabla de
contingencia la variable escolaridad, ésta no
resulta estadisticamente significativa [} (3,
n=118)=2,208; p>0,53].

Tabla III. Intensidad de la asociacién en variables significativas.

Variables de contraste Valor de phi Significacién aproximada
Sexo 0,201 0,029
Funcionalidad familiar 0,364 0,00
Patologfa 0,376 0,00

En la medida en que %*de independencia
s6lo se pronuncia por la existencia o no de
asociacién, para medir la fuerza de ésta, y
dada las condiciones de aplicacién en tablas
de contingencia de variables de contraste
bidimensionales (gl=1) se hizo uso del co-
eficiente phi en las variables que resultaron
estadisticamente significativas en la prueba
de independencia. A este respecto se puede
informar que se constataron indices phi
de moderada intensidad para cada una de
las variables. La variable que evidencia un
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mayor grado de asociacién con los eventos
de descompensacién es la patologfa crénica
padecida, seguido muy de cerca por el tipo
de funcionalidad familiar que presentan las
familias de los pacientes.

Con el propésito de robustecer el andlisis
de los datos, se hizo uso del modelo multiva-
riante de regresién logistica binaria de mane-
ra tal de establecer la variables predictoras de
las respuestas, en nuestro caso efectos sobre
la presencia de eventos descompensatorios
en pacientes que sufren de patologia crénica,
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sometidos a control médico. Modelo que a
partir de los coeficientes de regresién (B) de
las variables independientes permite obtener
las odds ratios de cada atributo predictivo

configurando su comportamiento como
factor de proteccién o de riesgo frente a los
incidentes descompensatorios.

Tabla IV. Modelo de Regresién Logistica de los factores asociados a la descompensacién de pato-

logfas crénicas.

Predictor Significacién | Exp(B) IC 95% para Exp(3)
Limite inferior | Limite superior

Funcionalidad Familiar (ref: Adecuada)

-Disf. Moderada/Severa ‘ 0,003 ‘ 24,22 ‘ 2,955 ‘ 198,52

Patologfa (ref: Hipertensién)

-Diabetes 0,000 8,075 2,887 22,582

Sexo (ref: Hombre)

-Mujer 0,056 2,566 0,976 6,749

N: 118. Porcentaje pronosticado correctamente por el modelo: 74,6%. R2 de Nagelkerke: 0,29. Significacién
estadistica Test de Hosmer y Lemeshow: 0,770. Modelo por introduccién con objeto de ajuste o control de la

confusién.

El Modelo de Regresién Logistica (Tabla
IV) visualiza las variables de mayor capaci-
dad predictora y estadisticamente significa-
tivas dentro del modelo mds parsimonioso
estimado. El Test de Hosmer y Lemeshow
muestra un buen ajuste global del modelo [c?
(4, n=118)=1,812; p>0,77]. Por otra parte,
este modelo de regresién logistica constata
también una aceptable capacidad predictora
(74,6%), tanto en términos de especificidad
(83,3%) y sensibilidad (68,6%)'.

Al igual como se establecié en el espacio
bivariante las variables funcionalidad fami-

! Los autores sefialan que un modelo puede considerarse
aceptable si tanto especificidad como sensibilidad tienen
un nivel alto, es decir, cercano a un 70%.
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liar, patologfa padecida y sexo fueron las que
resultaron mds relevantes. En consecuencia,
quienes evidencian una disfuncionalidad fa-
miliar moderada-severa registran 24,2 veces
mds probabilidad de presentar episodios de
descompensacién. Otro factor de riesgo es
la diabetes, la cual es 8 veces mayor que la
hipertensién en eventos descompensatorios
y, por ultimo, las mujeres evidencian 2,5
veces mds probabilidad de descompensarse
que los hombres. Si bien el sexo en este
contexto multivariante no resulta significa-
tivo, contrario a la evidencia constatada en
la literatura, es posible estimar que esto se
puede deber a tamafo de muestra reducida
o ésta recibe la influencia de un tercer factor

(¢j. patologia).
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Griéfico 1. Clasificacién predictiva.
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Observed Groups and Fredicted FProbabilities

80 + +
F
R 60 + +
E
Q
o]
E 40 + N +
N N
C N
Y s
20 + N s N T+
S s N N
S s N N N N
S s s NN N N
Predicted : : I
Prob: 0 25 'S 75 1
Group: SS555555555555555555555555555 SNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

Predicted Probability is of Membership for No

The Cut Value is ,50
Symbols: 5 - 5i
N - No

Each Symbol Represents 5 Cases.

Para finalizar, la figura da cuenta de la ca-
pacidad predictora del modelo, pues clasifica
bien a las personas que padecen descompen-
sacién (N-NO) cuando el punto de corte
de probabilidad de Y calculada, establecida
por defecto, es de 0,5. Esto concuerda con
la capacidad explicativa ya detectada por los
coeficientes de determinacién y las tablas de
clasificacién.

IV. DISCUSION
Y CONCLUSIONES

Los resultados ilustrados en las tablas en el
espacio bivariante de asociacién y multi-
variante de regresién logistica, establecen
como variables predictoras y significativa-
mente asociadas la funcionalidad familiar,
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la enfermedad crénica padecida (diabetes) y
el sexo en los eventos de descompensacidn.
Estos hallazgos son concordantes con lo
planteado por distintos autores (Mc Daniel,
1998; Méndez, 2003) acerca de que existe
una estrecha correlacién entre la disfuncién
familiar y el control diabético deficiente.
La evidencia posibilita establecer que
pacientes con enfermedades cdnicas como
la diabetes y la hipertensién requieren de
cuidados y del apoyo familiar para un mejor
control de sus patologias. Por consiguiente,
pacientes con familias disfuncionales esta-
rdn mds expuestos a descompensacién. En
este mismo sentido, autores como Valadez
(1993), Florenzano (1995), Mc Daniel (1998),
Hidalgo (1999), Yurss (2001), Méndez ez
al. (2003), Ysern (2003), Lucero (2004),
Villaseca (2004), Colunga (2009) constatan
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también la importancia que tiene el cumpli-
miento adecuado de las funciones familiares
en el control o descontrol de pacientes con
enfermedad crénica.

Por otra parte, resultados distintos a los
encontrados reporta un estudio realizado
por Jiménez-Benavides (2005), en donde
se observa que la disfuncién familiar tiene
poca importancia en la falta de control, es-
pecificamente, del paciente diabético tipo 2,
ya que, aun con funcionalidad familiar ade-
cuada, el indice de no control de su glucosa
es alto. Asi también en otro estudio con 25
pacientes diabéticos tipo 2 mayores de 40
afos, Morales ez al. (2001) observaron que
en las familias funcionales predomin el mal
control metabdlico con un 83,3%, mientras
que en familias que presentaron disfuncién
moderada y severa, el mal control se encon-
tré en 50% y 42,9% respectivamente.

En relacién al sexo, se puede decir que
son las mujeres las mds propensas a padecer
enfermedades crénicas como la diabetes, si-
tuacién que se encuentra avalada en estudios,
estadfsticas a nivel mundial e informes sobre
salud y género (Observatorio de Salud de la
Mujer, 2008).

De acuerdo a lo anterior, Miiller (2005)
senala que la diabetes y la hipertensién co-
rresponden a fenémenos complejos y heterogé-
neos de dificil tratamiento que no se pueden
explicar desde un solo punto de vista o factor
causal, sino que hay multiples variables que
se interrelacionan y que ejercen su influencia
positiva o negativa sobre ellas.

Finalmente, segtin andlisis bivariante y
multivariante las variables funcionalidad
familiar, patologia padecida y sexo fueron las
que resultaron mds relevantes, concluyendo,
de acuerdo a la hipétesis planteada en este
estudio, que la disfuncionalidad familiar se
asocia directamente a la descompensacién de
pacientes crénicos diabéticos e hipertensos,
lo que indica que a familia mds disfuncio-
nal corresponderia una mayor probabilidad
de padecer eventos descompensatorios. En
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consecuencia y no obstante habiendo resul-
tado significativas otras variables del perfil
basal y epidemioldgico de los pacientes, es la
disfuncionalidad familiar la que aporta una
mayor capacidad predictiva en contextos
multivariantes complejos.
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RESUMEN

Los procesos de higienizacién de lodos permiten reducir o eliminar microorganismos patdgenos. Luego de
ser higienizados estdn aptos para ser utilizados como enmienda de suelos 4cidos y/o erosionados, sin riesgos
de contaminacidn. El objetivo de este trabajo es comparar los aspectos técnicos y econdmicos de los procesos
de higienizacién de lodos provenientes del tratamiento de aguas servidas, analizando los procesos indicados
en el Articulo 7 del Reglamento D.S. 4/2009 y una tecnologfa renovable adicional. Se realizaron los diagra-
mas de flujo con las operaciones unitarias involucradas en los procesos y, posteriormente, se cuantificaron
las entradas y salidas mediante balances de masa y energfa para una alimentacién de 100 Ton de lodo. A su
vez, se determinaron los costos de inversidén a partir de la seleccién de equipamiento y maquinaria adecuada
y los costos operacidn se estimaron en base a los consumos obtenidos en los balances. Finalmente, se calculd
el Valor Actual de Costos (VAC) para comparar alternativas que reportan los mismos beneficios, pudiéndose
demostrar que la higienizacién de lodos mediante procesos bioldgicos y de energfas renovables son técnicamente
factibles y m4s viables econémicamente que otros procesos, destacando el bajo manejo de equipamiento y
maquinaria y costos de operacidn relativamente bajos.

Palabras clave: Lodos sanitarios, proceso de higienizacién de lodos, balance de materia, balance de energfa,
COSLOS.

ABSTRACT

The sewage sludge disinfection process can reduce or remove pathogens microorganisms. After disinfection,
sludges are appropriate to be used as an amendment for acid and/or eroded soils, without contamination risk.
The aim of this work is to compare the technical and economic aspects of sewage sludge from wastewater
treatment disinfection processes, for analyzing the processes set out in Article 7 of Regulation D.S. 4/2009
and an additional renewable technology. For this study, flow charts with the unit operations involved in the
processes and subsequently, quantified their inputs and outputs through the mass and energy balances for a
supply of 100 Tons of sludge were made. Also, economic aspects like the investment costs from the selection
of appropriate machinery/equipment and the operating costs were estimated. Finally, the Actual Costs Value
(ACV) comparing alternatives that reports the same benefits was calculated. Sewage sludge disinfection through
biological and renewable processes are technically feasible and economically more viable than other processes,
because of the low handling machinery/equipment and relatively low operation costs.

Keywords: Municipal sewage sludge, sludge disinfection process, mass balance, energy balance, cost.

Recibido: 02.04.10. Revisado: 20.04.10. Aceptado: 15.05.10.

51



Theoria, Vol. 19 (1): 2010

1. INTRODUCCION
1.1. Consideraciones generales

En Chile la eliminacién de la materia orgd-
nica disuelta de las aguas servidas se realiza
principalmente a través del tratamiento bio-
légico de lodos activados (Barafiao y Tapia,
2004). Sin embargo, al estabilizar el efluente
se producen lodos bioldgicos o secundarios
a partir de la masa excedente del proceso.
Estos lodos son sometidos a procesos de
espesamiento, estabilizacién de la materia
orgdnica y deshidratacién para facilitar su
posterior manejo (Mahamud ez /., 1996).
Estos lodos secundarios presentan una am-
plia biodiversidad de microorganismos pa-
tégenos, como bacterias, virus, protozoos y
helmintos, pero en concentraciones mayores
que en las aguas servidas ya que se redujo su
contenido de agua (Cortez, 2003; Torres ez
al., 2005).

Sin embargo, existen microorganismos
capaces de sobrevivir a los tratamientos
convencionales. La estabilizacién del lodo
permite reducir considerablemente el con-
tenido de patdgenos (El-Motaium, 2000),
pero aun asi su aplicacién directa al suelo sin
un tratamiento adecuado representa un ries-
go para la salud puablica y el medio ambiente
(Torres et al., 2005). Es el caso del Ascaris
lumbricoides, un helminto o pardsito intes-
tinal presente en las heces fecales humanas,
que cuando se encuentra distribuido en sue-
los se considera contaminado y no apto para
su desarrollo agricola. Los huevos de Ascaris
se encuentran en mayores concentraciones
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que otros pardsitos en los lodos, pueden
alcanzar un promedio de 3.000 unidades
por gramo de lodo seco y permanecer viables
durante 6 afios (McClatchey, 2002; Melmed
and Comninos, 1979).

En la Figura 1 se muestra que su ciclo
bioldgico comienza con el desarrollo de
los huevos dispersos en el suelo, donde se
vuelven infecciosos después de varias se-
manas, segtin las condiciones ambientales.
Estos huevos son ingeridos y eclosionan en
el intestino, luego las larvas penetran por
via venosa hasta los pulmones, desde donde
ascienden a la garganta para ser ingeridos y
volver al intestino delgado para convertirse
en gusanos adultos (CDC, 1999; Montoya,
2008). Los huevos son altamente resistentes
a agentes estresores, tales como el cloro,
estrés fisico, pH extremo y temperaturas
moderadas, por lo cual ha sido utilizado para
estudiar la efectividad de la higienizacién
(Shamma y Al-Adawi, 2002).

Debido a lo descrito anteriormente, entré
en vigencia el D.S. 4/2009 “Reglamento
para el Manejo de Lodos provenientes de
Plantas de Tratamiento de Aguas Servidas”,
en cuyo Articulo 7 se describen una serie
de procesos de higienizacién, con el pro-
pésito de destruir o inactivar los huevos de
helmintos presentes en los lodos a un valor
inferior a 1 unidad viable en 4 gramos de
sélidos totales.

El objetivo del presente trabajo es com-
parar los aspectos técnicos y econémicos de
los procesos de higienizacién de lodos pro-
venientes del tratamiento de aguas servidas.
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Figura 1. Ciclo de vida del pardsito intestinal Ascaris lumbricoides

(Adaptado de CDC, 1999).

1.2. Procesos de higienizacién de lodos

En la Tabla I se presentan los procesos de
higienizacién indicados en el Articulo 7: Tra-
tamiento alcalino, secado térmico, pasteu-
rizacién, tratamiento con calor, irradiacién
con rayos gamma, irradiacién con haces de
electrones, digestién aerdbica termofilica y
compostaje. Ademds, se incluye un proceso
basado en energfas renovables conocido
como secado solar-bioldgico empleado con

la misma finalidad.

53

El tratamiento alcalino (PTA) es un
proceso quimico que consiste en el acondi-
cionamiento del lodo bioldgico con cal y su
posterior secado al aire (CONAMA, 2009).
La reaccién entre la cal y el agua eleva el pH
y reduce el contenido de patégenos (Cortez,
2003; Méndez ez al., 2002). Ademds, pro-
duce amonfaco que favorece la reduccién de
los huevos de helmintos viables (Méndez ez
al., 2002).

En los procesos térmicos como secado
térmico (PST), pasteurizacién (PPA) y tra-
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tamiento con calor (PTC), el lodo es some-
tido a temperaturas elevadas para destruir
o inhibir a los microorganismos patégenos
(Cortez, 2003). En los procesos PPA, PST y
PTC, el lodo alcanza 70, 80 y 180°C, respec-
tivamente (CONAMA, 2009; Tim, 1993).

Los procesos fisicos estdn basados en la
radiacién de los lodos, que favorece la for-
macién de radicales libres con la finalidad
de destruir o reducir considerablemente
la cantidad de patégenos (ASCE, 1992;
Schrader, 1996). Esto es posible a través de
procesos de irradiacién con rayos gamma
desde una fuente radioactiva de Cobalto-60
(PIG) o haces de electrones provenientes de
aceleradores de alto voltaje (PIE) (ASCE,
1992; CONAMA, 2009).

Los procesos bioldgicos como la digestion
aerdbica termofilica (PDAT) y el compostaje
(PCO) permiten aprovechar las temperaturas
alcanzadas durante la degradacién de la ma-
teria orgdnica para destruir o inactivar pat4-
genos (Girovich, 1996; Roberts, 2006). En
el PCO el lodo es mezclado con materiales
estructurantes y dispuesto en pilas aireadas
mediante volteo mecdnico (Turovskiy and
Mathai, 2006).

Finalmente, el secado solar-biolégico
(PSSB) es un proceso basado en aprovechar
dos formas de energfa renovable para reducir
el volumen de los lodos y el contenido de
patégenos (Salihoglu ez al., 2006). Su ope-
racién es similar a la empleada en el PCO
(Diocaretz, 2010).

2. MATERIALES Y METODOS

2.1. Aspectos técnicos de procesos
de higienizacién de lodos

Se estudiaron los aspectos técnicos asociados
a la operacién de los siguientes procesos de
higienizacién de lodos sanitarios: PTA, PST,
PPA, PTC, PIG, PIE, PDAT, PCO y PSSB. Se
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identificaron las operaciones unitarias invo-
lucradas y se desarrollaron los diagramas de
flujo de los procesos en estudio. Al mismo
tiempo, se establecieron los requerimientos
durante las etapas de implementacién y
operacién de los procesos.

2.2. Aspectos econémicos de procesos
de higienizacién de lodos

Se realizaron balances de masa y energfa para
cuantificar las entradas (insumos, energfa y
electricidad) y salidas (productos y subpro-
ductos) de los diagramas de flujo desarro-
llados, considerando una base de cdlculo de
100 Ton de lodos.

Luego, se estimaron los costos de inver-
sién y operacién. Los costos de inversién de
calcularon a partir de la cantidad y precios de
equipos y mdquinas, reportados en catdlogos
y cotizaciones. Mientras que la determina-
cién de los costos de operacién considerd
los consumos anuales y precios unitarios de
cada entrada al proceso.

Finalmente, se calculé el indice econé-
mico VAC (Valor Actual de Costos), donde
“C7son los costos anuales del periodo %, se
consideraron una tasa de descuento o retor-
no 7”de 10% y un periodo de evaluacién %”
de 10 afios, a través de la siguiente expresion:

i=n

VAC =Y
i=1

Cj
(1+7)E

3. RESULTADOS

3.1. Aspectos técnicos de procesos
de higienizacién de lodos

Se establecieron los aspectos técnicos durante
la operacién de los procesos de higienizacién
de lodos, referidos principalmente a: tipo de
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etapas que experimenta el lodo crudo (sin
tratar) en cada uno de los procesos, ya sea
de deshidratacién, estabilizacién o higieni-
zacién, antes de ser aplicados en suelos.

lodo alimentado, requerimiento de insumos
ylo energia, generacién de subproductos,
entre otros. En la Tabla I se indican las ven-
tajas y desventajas técnicas de los procesos.
Mientras que en la Figura 2 se muestran las

Tabla I. Comparacién de aspectos técnicos relacionados con la implementacién y operacién de

procesos de higienizacién de lodos.

Agente Sigla Proceso Ventajas Desventajas

higjenizante

Quimico PTA Tratamiento Su operacién es relativamente Se alimentan lodos deshidra-

alcalino. sencilla. Genera gas amonifaco tados. Requiere insumos. Se

que favorece la higienizacién generan bolsas y polvo. Posi-
de los lodos. ble reactivacién de patégenos.

Térmico PST Secado térmico. Reduce considerablemente el Se alimentan lodos deshidra-
volumen del lodo. tados y requiere operacion

intensiva.

PPA Pasteurizacidn. Se alimenta lodo en estado Requiere de operacién inten-
liquido o espesado. siva. Posible generacién de

cenizas.

PTC Tratamiento con Se alimenta lodo en estado Posible generacién de cenizas.

calor. liquido o espesado. Se obtiene
un producto de ficil deshidra-
tacién.
Fisico PIG Irradiacién con Tiene buen poder de higieni- Se alimentan lodos deshidra-
rayos gamma. zacion. tados. Requiere insumos.
PIE Irradiacién con No genera subproductos. Se alimentan lodos deshidra-
haces electrones. tados. Requiere insumos.
Biolégico PDAT | Digestién Se alimenta lodo en estado Requiere insumos y control
aerébica liquido o espesado. No requie- | de condiciones de operacién.
termofilica. re una fuente de calor externa. | Se generan espumas.
Tolera cambios en condicio-
nes ambientales. No genera
subproductos.

PCO | Compostaje. Los microorganismos presentes | Se alimentan lodos deshidra-
en el lodo permiten la higieni- | tados. Requiere un terreno
zacién. extenso € insumos.

Renovable PSSB | Secado solar La energfa solar y los microor- | Se alimentan lodos deshidra-
biolégico. ganismos presentes en el lodo tados. Requiere un terreno
permiten la higienizacién. extenso e insumos. Su
efectividad disminuye a
bajas temperaturas.
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| Lodo sin tratar ‘

|PTa| [PsT| [PPA]| [PTC] [ PI

G| [P | [PoaT] [Pco] [Psss

D] D] [O] [O] [D] [O]
[T]

Lodo apto para aplicacién en suelos

Figura 2. Procedimiento de tratamiento de lodos sanitarios para su aplicacién
en suelos (D: Deshidratacién; E: Estabilizacién; H: Higienizacién).

3.2. Aspectos econémicos de procesos
de higienizacién de lodos

En la Figura 3 se presentan el procedimiento
que se lleva a cabo en el proceso de higieniza-
cién y un balance de masa y energfa del PSSB

300 m” e maserial
cslruciurante

donde se detallan los insumos requeridos y
los consumos de electricidad y combustible.
Se realizaron los mismos balances para los
otros procesos de higienizacién, cuyos re-
sultados se indican en la Tabla II.

178L de
combustible

1.7 kW-hde
electincudad

..--"'""'H. -H""""--.
E 3 B Tiom che lowhe
(L1}

|Imi.'-1ll-:':1n|11: Lodo Pilers e Boder 3 munernal Violiew de ka mezcla Crikwado de s mezcla hagienizmlo,
deshidmtido T estabilizado y

] deshadmitado

| r

S5 |
MAsarin Trdmel b cribadea

1 ]

20w’ de agua

!

300 m” de mserial
eslrociumnbe

Figura 3. Balance de masa y energfa del PSSB.
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Tabla II. Balance de masa y energfa para una alimentacién de 100 Ton de lodo.

Entradas Salidas
Proceso Insumos Combustible | Electricidad Producto Subproductos
(L) (kW-h) (Ton)
PTA 10 Ton cal NC 148,3 99,6 Bolsas de cal y
material particulado
PST NC 3.500 21.000 20 Cenizas
PPA NC 250.000 500 INE Cenizas
PTC INE INE INE INE Cenizas
PIG 1.500 m® agua NC 64.800 97,6 Ldpices de Co®
31,3 kCi de Co® sin actividad
PIE 156,1 m’ agua NC 510 97,6 NP
PDAT 3,8 Ton de O, 0 NC 3.600 64 NP
18,1 Ton de aire
PCO 300 m? material 26,9 NC 80 300 m? material
estructurante estructurante
PSSB 300 m® material 34,2 11,7 80 300 m® material
estructurante estructurante

NC: No consume; INE: Informacién no encontrada; NP: No produce.

En la Tabla III se muestran los niveles de  Tabla III. Variables econémicas de procesos de
costos estimados de inversién y operacién  higienizacién, sobre una base de cdlculo de 100
de los procesos de higienizacién para el  Ton de lodos alimentados al proceso.
tratamiento de 100 Ton de lodos. Mientras

que en la Figura 4 se presentan los resultados Costos
obtenidos para el VAC de los procesos en los Proceso I = -
, . ., nversion Opel‘aCIOn
que se conté con informacién.
PTA Medio Bajo
PST Medio Bajo
PPA INE Alto
PTC Medio INE
PIG Muy alto Medio
PIE Muy alto Muy bajo
PDAT INE Muy bajo
PCO Alto Bajo
PSSB Alto Bajo

INE: Informacién no encontrada.
Muy alto: US$1.000.000 - mds.
Alto: US$100.000 - 999.999.
Medio: US$10.000 - 99.999.
Bajo: US$1.000 - 9.999.

Muy bajo: US$0 - 999.
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PPA PIG PIE
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Proceso de higienzacion

Figura 4. Valor Actual de Costos de procesos de higienizacién de lodos.

4. DISCUSION Y CONCLUSION

De acuerdo a los resultados obtenidos, cabe
destacar que, desde la perspectiva técnica,
existen tres tecnologfas en las cuales es po-
sible alimentar lodos espesados o liquidos:
PPA, PTC y PDAT. Mientras que los demds
procesos operan con lodo deshidratado,
por lo tanto existe un costo operacional
asociado a la etapa de deshidratado previo
de los lodos.

En vista de los antecedentes revisados, los
insumos necesarios varfan en funcién de la
tecnologia escogida. En casos como PST y
PPA, no se requieren insumos pero en ellos
existe mayor necesidad de energfa externa
para operar. Sin embargo, al comparar las
variables energéticas estudiadas, parece ser
que el mayor consumo de electricidad estd
determinado por el PIG (64.800 kW-h/100
Ton de lodos alimentados). Lo contrario
ocurre en el PSSB, puesto que consume 11,7

kW-h/100 Ton de lodo alimentado.
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Al considerar la masa del producto obte-
nido, existe mayor reduccién del volumen
del lodo en aquellos procesos donde existe
la incorporacién de calor, tales como PST,
PDAT, PCO y PSSB. Mientras que en base
a los subproductos obtenidos, en todos los
procesos se proyecta la generacién de vapor
de agua. En el caso del PTA, también se
prevé la generacién de envases, material
particulado y olores, estos tltimos también
se generarfan en los procesos térmicos (PST,
PPA y PTC). Ademds, resultarfa interesante
considerar las emisiones de gases de efecto
invernadero para proyectar la huella ecold-
gica asociada a cada proceso a futuro.

Ademds de la etapa de higienizacién, en la
mayoria de los casos (PTA, PST, PTC, PDAT,
PCO y PSSB) el proceso permite la estabiliza-
cién y/o deshidratacién del lodo. Esto debido a
que el proceso considera una etapa adicional,
tal como en el PTA, o la incorporacién o pre-
sencia de agentes (calor y microorganismos)
que permiten que ésta se lleve a cabo.
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Al momento de comparar las variables
econdémicas (costos de inversién y operacién)
de los diferentes procesos, en las tecnologfas
PIG y PIE se reportaron los mayores costos
de inversién, superando los US$1.000.000.
Mientras que en PTA, PST y PTC, los costos
obtenidos fueron menores, alcanzando un
rango de US$10.000 - 99.999. De acuerdo
a los costos de operacién, el mayor valor
se obtuvo en el PIG, entre un rango de
US$10.000 - 99.999. Sin embargo, los
valores fueron menores para PIE y PDAT
(inferiores a US$999), destacindose tam-
bién las tecnologias PTA, PST, PCO y PSSB
(US$1.000 - 9.999). Mientras que el VAC,
reporta la misma tendencia.

De acuerdo a los resultados obtenidos, se
entregan los siguientes comentarios finales
y conclusiones:

—La higienizacién de lodos bioldgicos prove-
nientes del tratamiento de aguas servidas a
través de procesos biolégicos y basados en
energfas renovables resulta técnicamente
factible y mds viable econémicamente que
otros procesos, debido al bajo manejo de
equipamiento y costos de operacidn rela-
tivamente bajos.

—Los procesos PPA, PTC y PDAT no requie-
ren la deshidratacién previa de los lodos
para su operacién.

—De los balances de masa desarrollados, re-
sulta importante el andlisis de los insumos
necesarios para los procesos de higieniza-
cién y su disponibilidad. Se debe evaluar
el volumen del material estructurante a
emplear en PCO y PSSB, lo mismo para las
fuentes radioactivas en PIG, ya que pueden
tener efectos significativos en los costos de
operacién del proceso.

—A futuro, se recomienda hacer un andlisis
econémico para una alimentacién mayor a
100 Ton de lodos que permita percibir los
efectos de economfa de escala y asi, tomar
la mejor decisién.
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—Sin embargo, al momento de seleccionar
una tecnologfa se debe considerar la cantidad
de lodo a tratar, caracteristicas del lodo a
higienizar, clima bajo el cual se operard,
caracteristicas del suelo en el cual se apli-
card el lodo higienizado, entre otros.
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RESUMEN

El propésito de esta investigacion fue determinar casos de redes trasatldnticas construidas a partir de las
colaboraciones en coautorfas en las publicaciones de la editorial Tierra Nueva, identificar cada una de las
egonets en cuanto unidades de andlisis epistemolégico y “colegios invisibles”, y rastrear redes ecuménicas para
reconstruir la perspectiva politico-religiosa de la historia de las ideas latinoamericanas, es decir, la configuracién
de un discurso de época. El método usado para procesar la informacién consistié en emplear el Generador
de nombres “quiénes publicaron libros y articulos de revistas en coautorfa con quién”. Se utilizé el software
UCINET VI para el andlisis de las redes sociales. Con este propdsito se analizaron 153 autores, 63 libros
publicados por la editorial Tierra Nueva en la década de 1970, como asi también los niimeros de las revistas:
Fichas Latinoamericanas (1974), Cristianismo y Sociedad (1970-1975) y Revista Cuadernos de Cristianismo y
Sociedad (1976-1981). Este procedimiento permitié concluir que sobre las caracteristicas de las redes entre
europeos y americanos en las publicaciones de coautoria en la editorial Tierra Nueva cada egonet es un ejemplo
de “proyecciones temdticas” que permiten entender las problemdticas del periodo en estudio. Las egonets no
representan ideas e hipétesis aisladas sino mds bien “colegios invisibles” que favorecieron un programa de
investigacidn de época y generarfa un discurso de época.

Palabras clave: Redes politico religiosas, ecumenismo, 1970, colegios invisibles, egonet.

ABSTRACT

The purpose of this research was to determine cases of transatlantic networks constructed from the collabo-
rations of co-authorships, in publications of the Tierra Nueva Publishing House and to identify each of the
egonets as units of epistemological analysis and the invisible schools and to track the ecumenical networks in
order to reconstruct the political-religious perspective of the history of the Latin-American ideas, that is to
say, the configuration of a “time or age discourse”. The method used to process the information consisted of
using a Name Generator “of those who published books and magazine articles and their co-authorship”. The
software UCINET VI was used for the analysis of the social networks. With this purpose 153 authors were
analyzed, 63 books were published by Tierra Nueva publishing house in the 1970s, as well as in a numbers
of journals: Latin-American Cards (1974), Christianity and Society (1970-1975) and Notebooks Journals about
Christianity and Society (1976-1981). This procedure allowed to conclude characteristics of the networks
between Europeans and Americans in the publications of co-authorship in Tierra Nueva Publishing House.
Every egonet is an example of “thematic projections” that allows to understand the problematic of the period
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studied. The egonets do not represent isolated ideas and hypothesis but rather “Invisible schools” that favored
a time research program and that would generate a time or age discourse.

Keywords: Political and religious networks, ecumenism, 1970, invisible schools, egonet.
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1. INTRODUCCION

Se conceptualiza una red como un conjunto
de lazos diddicos, todos del mismo tipo, en-
tre una serie de actores. Los actores pueden
ser personas u organizaciones. Un lazo es un
episodio de una relacién social. No se trata
de un esquema mecdnico de andlisis que se
aplica de manera neutra y pragmdtica para
obtener y reticular datos, mds bien corres-
ponde a un andlisis de los contenidos y las
condiciones de gestacién de las relaciones o
redes identificadas con las correspondientes
implicaciones metodoldgicas para el andlisis
de los datos.

El aporte principal de este trabajo es que
propone el ARS al servicio de la historia de
las ideas, reflexionando en torno a las redes
sociales politico-religiosas en un momento
determinado de la historia latinoamericana.
Se presentan casos de redes trasatldnticas
construidas a partir de las colaboraciones
en coautorfas, en las publicaciones de la
editorial Tierra Nueva. Se identificé que se
trata de una red de caracteristica ecuménica
y trasatldntica.

Las hipdtesis del presente trabajo son que
(1) A través de las publicaciones en coautoria
de la editorial Tierra Nueva pueden rastrear-
se las redes ecuménicas trasatldnticas de la
década de 1970; (2) cada una de las egoners
identificadas en este estudio corresponde-
rian colegios invisibles, y por lo tanto a una
unidad de andlisis epistemoldgico: un deter-
minado programa de investigacidn cientifica,
por ejemplo, centrado en lo indigena, en el
desarrollo, en la justicia, en la educacidn,
etc.; y (3) el rastreo de las redes ecuméni-
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cas servirfa para reconstruir la perspectiva
politico-religiosa de la historia de las ideas la-
tinoamericanas, es decir, la configuracién de
un discurso de época. Los colegios invisibles
son redes y grupos sociales, que es necesario
identificar por caminos distintos a los de las
redes de citas, ya que son anteriores a ellas.
Son estructuras sociales fundamentales en la
produccién cientifica. De ahi que hayan sido
estudiados fundamentalmente por socidlo-
gos. El colegio invisible actia como una red
de comunicacién e intercambio, precursora
de la innovacién abierta.

Se entiende por colegios invisibles a comu-
nidades informales de personas que estudian
un mismo tema, se relacionan entre ellos e
intercambian informacién. Los colegios invi-
sibles pueden manifestar distintas jerarquias
entre sus miembros segtin las trayectorias
individuales, desempefios profesionales,
entre otros. Las posiciones centrales de un
colegio estdn ocupadas por los autores de
mayor produccién y visibilidad, ellos actiian
como principales receptores y difusores de
informacién (Ihiguez, Munoz, Peharanda y
Martinez, 2006). El proceso investigativo
permite sefialar que la editorial Tierra Nueva
sirvié de divulgacién de las ideas del ala pro-
gresista del Consejo Mundial de Iglesias en
Latinoamérica. Paralelamente existieron re-
des inversas que ayudaron a difundir la labor
de los te6logos latinoamericanos en Europa.
Esto significé posicionar en la editorial un
discurso de época respecto a temdticas de alta
sensibilidad social, cultural y politica.

Primero nos centraremos en el método
utilizado, luego en los resultados obteni-
dos, las discusiones que originan y algunas
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conclusiones. En cuanto a los resultados, en
primer lugar se describirdn las publicaciones
de la editorial Tierra Nueva encontradas en
el Instituto Ibero-Americano, luego se des-
cribird la red de co-autorfas en publicaciones
politico-religiosas y finalmente se realizard el
andlisis de algunos colegios invisibles toman-
do algunas egoners especificas.

2. MATERIALES Y METODOS

2.1. Registro de materiales, métodos y
procedimientos

Se analizaron 153 autores, 63 libros publica-
dos por la editorial Tierra Nueva en la década
de 1970, como asi también los niimeros de
las revistas: Fichas Latinoamericanas (1974),
Cristianismo y Sociedad (1970-1975) y Re-
vista Cuadernos de Cristianismo y Sociedad
(1976- 1981)°. La totalidad de las publica-
ciones de la editorial en ese periodo (libros
y articulos de las revistas) fue analizada a
través del Generador de nombre “quiénes
publicaron libros y articulos de revistas en
coautorfa con quién”. Posteriormente se uti-
liz6 el software UCINET VI para el andlisis
de las redes sociales, dando origen a redes
independientes transitivas (es decir com-
puestas con relaciones reciprocas). En ellas se
estudiaron los autores que lo conformaban,
las instituciones en la que participaban, el
origen y los temas aglutinantes de cada red.
También se abordé la historia de algunos
miembros importantes de la red.

Para caracterizar la colaboracién, se han
calculado diversos estadisticos que gozan
de una larga tradicién en los estudios de
redes sociales y que resultan de gran utilidad
para complementar el andlisis de clusters, al

3 Esos voliimenes se encontraban en el Instituto Ibero-
Americano de Berlin, que ademds financié este trabajo, a
través de una beca para estadfas de investigacién del Dr.
Paredes.
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facilitar el conocimiento del grado de in-
terconexién entre autores y la posicién que
ocupan éstas en el conjunto de la red:

—Rango o grado de centralidad (degree): tér-
mino que se refiere al ndmero de nodos con
los que se encuentra conectados los autores,
es decir, el nimero de colaboraciones.

—Grado de intermediacidn (betweenness):
indica la frecuencia con la que aparece
un nodo en el tramo mds corto que une
otros dos nodos; es decir, se trata de una
medida que cuantifica si un autor o autores
actdan como intermediario permitiendo la
conexién con otros al estar situado o ‘hacer
de puente’.

— Cercanta (closeness): hace referencia a la
capacidad y proximidad de un nodo para
llegar al resto de nodos que integran la
red, lo que permite valorar la rapidez de
interaccién de un agente con el resto de
agentes de la red.

3. RESULTADOS

La editorial Tierra Nueva fue un organismo
de difusién de personas vinculadas al Con-
sejo Mundial de Iglesias cuya sede central se
encuentra en Ginebra, Suiza, por esta razén
sirvié como instrumento de divulgacién de
pensadores europeos en América Latina.
Sus oficinas se encontraban en Montevi-
deo y en Buenos Aires y funcionaron hasta
unos afios después que los golpes militares
de Uruguay (1973) y de Argentina (1976)
obstaculizaran cada vez mds su tarea. Tierra
Nueva publicé libros y revistas. En la década
de 1970 los libros aparecieron organizados
temdticamente en cinco bibliotecas y tres
colecciones. Las bibliotecas eran las siguien-
tes: Biblioteca Popular; Biblioteca Mayor;
Biblioteca Cientifica; Biblioteca Literatura
Diferente y Biblioteca Iglesia y Sociedad.
Desde la sede en Buenos Aires, la editorial
Tierra Nueva dio origen a revistas de corte
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ecuménico cristiano. Entre 1966-1967 habia
sido publicada Tierra Nueva: Revista bimes-
tral. En la década de 1970 aparecieron las
revistas: Cristianismo y Sociedad; Cuadernos

de Cristianismo y Sociedad 'y Fichas Latinoa-
mericanas. El siguiente cuadro es una sintesis
de las publicaciones de la editorial Tierra

Nueva en la década de 1970.

Cuadro Ne 1. Libros y revistas editados por la editorial Tierra Nueva en la década de 1970.

Tipo Nombre de la serie Afos de edicidén Ne de Total
publicaciones®
Biblioteca Literatura Diferente 1970 5
Biblioteca Mayor 1970-1972 4
Biblioteca Popular 1970-1973 16°
2 Biblioteca Cientifica 1972-1973 3 52
.—5 Biblioteca Iglesia y Sociedad 1972-1973 3
Coleccién Proceso 1974-1977 14
Coleccidén Jesus de Nazaret Desde 1977 6
Coleccién Iglesia y Desarrollo 1978 1
o | Fichas Latinoamericanas 1974 4
-2 | Revista Cristianismo y Sociedad 1970-1975 4 por afio, 20 en total 30
e Cuadernos de Cristianismo y Sociedad 1976-1979 2 por afio, 6 en total
Total de libros y revistas 82
Notas:

a- no aparecen en el cuadro 2 libros y 4 niimeros de Fichas Latinoamericanas que fueron anunciados por la editorial pero

cuya edicién final no pudo ser comprobada.
b- un libro fue editado dos veces.

Fuente: Fondos de la Biblioteca del IAI, Berlin; Revistas T7erra Nueva: Revista bimestral, Fichas Latinoamericanas, Cris-

tianismo y Sociedad y Cuadernos de Cristianismo y Sociedad (afios 1966-1981).

3.1. La red de coautorias politico-religiosas

Tomando a todas las publicaciones de la
editorial Tierra Nueva encontradas en este
periodo se vincularon a los coautores de un
mismo texto, en una matriz binaria del pro-
grama ucinet 6 y se reconstruyd la red. En el
mismo, cada nodo corresponde a un autor
que publicé en la editorial Tierra Nueva en
la década de 1970 y los lazos entre ellos a las
vinculaciones entre autores que publicaron
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en coautorfa un mismo texto. Debido a que
el generador de nombres de la construccién
de la red era “quién se habia vinculado con
alguien a través de una publicacién con-
junta”, no aparecen en la red los autores que
publicaron libros o articulos como tnico
autor. Tal es el caso de, entre otros, Gregorio
Iriarte, activo miembro de la teologfa de la
liberacién y que publicé dos librosen 1972y
1976. Este recorte obedece a que se buscaron
a quienes se relacionaban entre si a través de
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coautorfas, y no interesa en este momento
de la investigacién los que publicaban como
tnico autor. Se observaron cinco redes in-
dependientes en la que intelectuales y mili-
tantes americanos y europeos se vincularon

alrededor de distintos temas aglutinantes. En
este trabajo se analizard la red de coautoria en
torno a publicaciones politico-religiosas de
cardcter ecuménico, que es la red con mayor
impacto en las publicaciones de la editorial.

Griéfico N° 1. Red de coautorfa en publicaciones politico-religiosas de Tierra Nueva (década de

1970).
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1- Colores de los nodos: Autores europeos en azul; autores latinoamericanos en rojo; autores de EE.UU. y Canad4 en
rosa; autores africanos en verde y en amarillo los autores asidticos.
2- Colores de los lazos: lazos intracontinentales en negros, lazos intercontinentales en rojo (América—Europa, América-

Africa, Europa—Africa).

Fuentes: Publicaciones de la editorial Tierra Nueva (década de 1970).

Esta red estd formada por 141 trabajos en
coautorfa construidos por 98 intelectuales
y militantes sociales de 27 paises. El 70%
eran americanos, poco mds del 26% eran
europeos y el resto asidticos y africanos.
Un cuarto de ellos escribié de dos a ocho
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trabajos colectivos. Sélo 5 eran mujeres:
Beatriz Melano Couch, Marfa Teresa Ma-
gadalena de Schroder, Carmen Herndndez
Penela, Raquel Carreira y Raquel Barreira.
Ninguna mujer participé en mds de una
obra colectiva. Las tres primeras escribieron
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junto a otros ocho autores el libro Familia
y Sociedad: cuestionario para una familia en
crisis (1975). Tanto Beatriz Melano Couch
como Marfa Teresa M. de Schroder fueron
coautoras con sus esposos. Beatriz Melano
Couch fue pionera en el planteo de una
teologfa latinoamericana feminista con su
ensayo “Sor Juana Inés de la Cruz, primera
te6loga de América” y su libro La iglesia y
la mujer (1973), ademds de una gran divul-
gadora de Paul Ricoeur (Cervantes-Ortiz,
2007). Raquel Carreira y Raquel Barreira
escribieron Se vive como se puede: resultados de
una experiencia de aplicacion de la pedagogia
de Paulo Freire (1970) asociadas a otros tres
uruguayos. El libro figura como anénimo en
la portada pero en la introduccién aclara que
fue escrito por ellos, fruto de una reflexién
de un trabajo de educacién popular. En
el siguiente cuadro aparece la totalidad de
los coautores segun el pais y la cantidad de
coautorfas en la que participaron.

En cuanto a los paises, puede observarse
la preeminencia de Argentina, Brasil y Uru-
guay, en el continente americano y de Suiza
en Europa. Es decir que fue principalmente
una red entre el Cono Sur Latinoamericano
y el Consejo Mundial de Iglesias con sede
central en Suiza. 37 de los miembros perte-
necfan a centros de investigacién y univer-
sidades (30 laicas y 7 confesionales), doce
eran tedlogos (10 tedlogos de la liberacién,
una precursora de la teologfa femenina de
la liberacién y un teélogo de la revolucidn:
el cubano Sergio Arce Martinez), doce al
movimiento Iglesia y Sociedad en América
Latina (conocido por su sigla ISAL), nueve
pertenecian al Consejo Mundial de Iglesias,
8 eran miembros jerdrquicos de organismos
estatales o de las fuerzas armadas (entre ellos,
Fidel Castro, Presidente de Cuba), 5 eran
escritores, 3 pertenecfan a organizaciones
internacionales con sede en Ginebra, y el
resto eran profesionales, militantes politicos,
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religiosos, indigenistas y exiliados politicos.

Los coautores con mayor participacién
fueron Hugo Assmann y Julio Barreiro, con
8 trabajos cada uno. Ambos participaron de
la revista Cristianismo y Sociedad, publicada
por la editorial Tierra Nueva, entre los afios
1970 y 1975. Assmann como miembro del
Consejo de redaccién y Barreiro como edi-
tor responsable. El uruguayo Julio Barreiro
publicé en esa editorial entre 1969 y 1978.
Fue uno de los fundadores del movimiento
Iglesiay Sociedad en América Latina (ISAL),
espacio que aglutiné un grupo importante
de los teblogos de la liberacién, quienes
publicaban en la editorial Tierra Nueva en
Montevideo, Uruguay. Tuvo que exiliarse en
Argentina debido al dificil escenario urugua-
yo. Fue profesor universitario, investigador
y editor. De tradicién protestante meto-
dista, su denuncia al autoritarismo le costd
la cdrcel. Fallecié el 11 de octubre de 2005
(Duque, 2005). El brasilefio Hugo Assmann
(1933-2008) public6 en Tierra Nueva entre
1970y 1977. Fue licenciado en sociologia y
doctor en teologia, coordinador del Institu-
to de Teologia de Sao Paulo y secretario de
Estudios Teoldgicos e Ideoldgicos de ISAL
por tres anos. Luego dejé el sacerdocio para
contraer matrimonio. Estuvo exiliado en
Uruguay, trabajé en Chile durante el gobier-
no de Salvador Allende y residié en Costa
Rica donde trabajé en el Departamento
Ecuménico de Investigaciones (DEI), desde
su fundacién en 1976. Finalmente regresé a
Brasil, donde fue profesor en los programas
de Postgrado en Educacién de la UNIMEPR,
en S4o Paulo hasta su muerte. Fue uno de los
mds importantes exponentes de la teologfa
de la liberacién (Tamayo, 2008).

Finalmente en la red, al no ser tan com-
pacta, pueden observarse 18 cliqués. Un
cliqué es un subgrupo caracterizado por su
fuerte relacién interna y su débil relacién
con la red a la que pertenece.
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Cuadro Ne° 2. Miembros de la red mayor segtin ndmeros de coautoria y pais (década de 1970).

Origen* 1 2-4 5-7 8 T
Argentina J. Sanguinetti, J. Gualco, L. Niilus, L. Bach, J. Miguez - 17
S. Bagti, R. Couch, M. J. Guglialmelli, J. Bonino
de Schroder, C. Valle, C. Schroder, M. Lépez,
Herndndez Penela, M. S. Croatto,
Bartolomé, L. Schuurman W. Villalpando
Brasil L. Boff, J. Dias de Araujo, R. Alves P. Freire H Assmann 11
P. Agostinho da Silva, S. Coelho J. Maraschin,
dos Santos, C. de Araujo P. Schilling
Moreira Neto, D. Riberio
Chile S. Galilea - - -
Colombia O. Fals Borda, N. Olaya G. Castillo Cdrdenas - - 4
V. Bonilla
Costa Rica P. Richard Guzmdn - - - 1
Cuba S. Arce Martinez, E Castro - - - 2
EE.UU. S. Trinidad, J. Stam, R. Sheckley, | - - - 8
H. Cox, J. Will, R. Lafferty,
D. Koontz, S. Robinson
Ttalia J. Girardi - - - 1
Jamaica J. Tucker - - - 1
México R. Vidales, G. Bonfil Batalla, - - - 3
R. Macin
Panamd P. Urra Veloso - - - 1
Paraguay M. Chase-Sardi - - - 1
Perd S. Varese - - - 1
Venezuela N. Arvelo de Jiménez, - - - 2
E. Mosonyi
Puerto Rico L. Rivera Pagdn - - - 1
g| R Dominicana | J. Acosta - - - 1
‘E Uruguay R. Cetrulo, J. Terra, R. H. Conteris, M. Levrero,| J. de Santa Ana | ]. Barreiro 13
< Lorente Mourelle, A. Couriel, B. Quagliotti de Bellis
B. Melano Couch, R. Carreira,
R. Barreira, E. Méndez
Kenia G. C. Mutiso - - - 1
2]
'é Sierra Leona E. Fashole-Luke - - - 1
<<
.=| SriLanka Tissa Balasuriya - - - 1
<| Austria L. Tlich, W. Dostal - - - 2
Dinamarca B. Arcand - - - 1
Espafia L. Ellacurfa, M. Souto, J. Albé - Negre Rigol - 4
Francia P. Duchemin, J. M. Hurault G. Casalis - - 3
Holanda E. Stern, P. Kloos - - - 2
R.EA. J. Riester, H. Kelm - - - 2
E Suiza R. Shaull, T. Tschuy, C. Lalive, Emilio Castro, P. Furter | - - 12
S R. Traitler, T. Weiser, J. Spae,
4 G. da Fonseca, V. Gilbert, O.
Bolioli, G. Griinberg
[iog 27 paises 75 coautores 15 coautores 6 coautores 2 coat. 98

* Se escogi6 pafs de origen o de nacionalizacién. En el caso de personas que vivieron en varios paises (principalmente por exilios y
persecuciones) se escogié el pafs de nacimiento.
Fuente: Publicaciones de la editorial Tierra Nueva en la década de 1970.
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Cuadro N° 3. Cliqués encontrados al interior de la red.

de Santa Ana, Assmann, Casalis, Weiser, Balasuriya, Fashole-Luke, Mutiso, Gideon-Cyrus

de Santa Ana, Assmann, Miguez Bonino, Negre Rigol, Croatto, Castro, Fals Borda, Ri-
Alves, Shaull, Niilus, Lépez, Barreiro, Furter, de Santa Ana, Castillo, Villalpando, Lalive

Niilus, de Santa Ana, Villalpando, Bagt, Couch, Schroder, M. Teresa Schroder, Herndn-

Castillo, Griinberg, Agostinho da Silva, Arcand, Arvelo de Jiménez, Bartolomé, Bolioli,
Bonfil Batalla, Bonilla, Chase-Sardi, Duchemin, Hurarult, Kelm, Kloos, de Araujo Morei-

- Spae, Stern, Traitler, Tucker, Will.
2. de Santa Ana, Assmann, Casalis, Miguez Bonino, Negre Rigol, Croatto.
Barreiro, de Santa Ana, Assmann, Miguez Bonino.
4.
chard Guzmdn, Rivera Pagdn, Olaya.
5.
Arce Martinez, Conteris, Tschuy.
6.
dez Penela, Melano Couch.
7. Barreiro, de Santa Ana, Conteris, Cetrulo, Gilbert.
8. Barreiro, de Santa Ana, Carreira, Barreira, Méndez.
9. Assmann, Bach, Miguez Bonino, Negre Rigol.
10.  Bach, Negre Rigol, Albé.
11.  Bach, Negre Rigol, Acosta.
12.  Assmann, Bach, Miguez Bonino, Girardi.
13.  Schilling, Guglialmelli, Gualco.
14.  Schilling, Gualco, Sanguinetti.
15.  Villalpando, da Fonseca, Schroder.
16.  Barreiro, Furter, Freire, Illich.
17.
ra Neto, Mosonyl, Riester, Robinson, coelho dos Santos, Varose, Dostal.
18.

Assmann, Casalis, Miguez Bonino, Maraschin, Boff, Dias de Araujo, Trinidad, Stam, Ne-
gre Rigol, Ellacurfa, Galilea, Croatto, Vidales, Schuurman.

Fuente: Elaboracién propia.

En el cuadro anterior puede observarse
como el cliqué 16 estd formado por peda-
gogos (Barreiro, Furter, Freire e Illich), el 17
por defensores de los derechos de los indige-
nasy el 18 por tedlogos de la liberacién. De
modo que podemos pensar a cada cliqué en
un acercamiento a los colegios invisibles, que
veremos con mds detenimiento al analizar
las egonets de cada uno de los miembros del
cliqué 16 y luego del cliqué 17.
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3.2.Visualizacién de Colegios invisibles a
partir del andlisis de algunas egonet
al interior de la red A

La egonet es una red que consta de un nodo
central: el ego, los nodos a quien él estd di-
rectamente unido (llamados a/fer) y los lazos,
si existen, entre los alter. A su vez, cada alter
de una egonet tiene su propia red en la que
pasa a ser un ego, y todo (el ego y las redes
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de los alter) se entrelazan para formar la red
social humana (Borgatti, 1998). Si tomamos
un nodo cualquiera dentro de la red de coau-
torfas de la década de 1970 que publicaron
en la editorial Tierra Nueva, con el software
Netdraw, podemos visualizar su egonet.

A su vez afirmamos que a través del
andlisis de las egonet de coautorfas pode-
mos detectar colegios invisibles porque al
estudiar la egonet se pueden comprender las
contribuciones entre los autores. Si se sigue
el planteamiento de Granovetter (1973) se
puede emplear el concepto de los lazos fuertes
y lazos débiles (strong ties; weak ties). Esto
es, relaciones mds distantes (weak ties) estin
implicadas en grado mds pequefio, mientras
que las mds cerca (strong ties) tienen un en-
volvimiento mds grande. Los weak ties son
responsables por la baja densidad en una
red, o sea, donde estdn ausentes muchas
de las posibilidades relacionales, mientras
que ese conjunto constante de los mismos
individuos y sus socios siguientes estén den-
samente ligados, con muchas posibilidades
de ligaciones presentes (Granovetter, 1973).

Desde el punto de vista de Emirbayer y
Goodwon (1994), se puede pensar que el
andlisis de redes sociales es una estrategia
amplia de investigacién y que las redes so-
ciales son conjuntos de contactos que ligan
a actores, que pueden ser de diversos tipos,
presentar contenidos diversos, asi como
diversas caracteristicas estructurales.

El andlisis de las redes sociales (Requena,
2008) permite investigar los subgrupos en
la estructura o la red, y la naturaleza de las
relaciones entre los actores. Las aplicaciones
posibles derivadas de esta perspectiva son
multiples, pero en este caso el estudio de la
egonet permite identificar una linea de traba-
jo intelectual asociada a problemas humanos
especificos y al papel de la educacién en esas
circunstancias.

Las redes personales contienen todos los
efectos de los diferentes niveles de la socie-
dad (macro, meso, micro). Estudiando su
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composicién, estructura y cambio se puede
identificar un conjunto de relaciones que di-
cen relacién con acontecimientos histéricos,
pertinencia a perspectivas de pensamiento
intelectual entre otras.

A su vez estas redes personales estdn
integradas en redes sociales mds amplias
que conectan unos niveles con otros. Esto
se puede derivar del conjunto de egonets
identificadas en este estudio. Esto permite
entender a los colegios invisibles como co-
munidades de prictica, dentro de las cuales
los autores desarrollan su sensibilidad y
pensamiento histdrico. Estas comunidades
de prictica constituyen el fundamento de
las denominadas “comunidades personales”
(Wellman, 1988).

Esta egonet se puede pensar desde el
andlisis de cluster (conglomerados). Esto es,
las relaciones que desarrolla el ego con sus
alters y también las relaciones que sus alters
desarrollan entre si. Ademds se identifican
las caracteristicas personales de los alters.
En este caso, la nacionalidad de origen del
pensador o intelectual. Es decir, esta infor-
macién se convierte en un registro desde el
cual se desarrollan los procesos de “identi-
ficacién” de los limites entre el “nosotros” y
los “otros”.

3.2.1. Las egonets de Furter, Illich, Freire,
y Barreiro

La comunidad de préctica establece de qué y
de quién se habla, configurdndose los discur-
sos intelectuales de los autores. En este caso,
autores como Freire, Illich, Furter, Barreiro
ponen en entredicho la seguridad ontoldgica
ensanchando y/o poniendo de manifiesto
las limitaciones de la cultura oficial, las
interpretaciones oficiales sobre la justicia,
sobre la educacién, sobre el desarrollo de la
conciencia. La actitud epistemoldgica de los
autores se basa en la contingencia y la relacio-
nalidad y, por lo tanto, prevé la discusién y
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la sospecha, en vez de la aceptacién, no mira
tanto a la solucién (arbitraria, totalitaria,
salomdnica) de los problemas como a un
nuevo planteamiento de los mismos.

La egonet es un ejemplo de “proyecciones
temdticas” que permiten entender las proble-
mdticas del perfodo, esto es, el eje sincrénico
pero también el eje diacrénico que permite
rastrear la historicidad del pensamiento de
los autores de la egonet.

En sintesis, la egonet como una unidad
descriptiva no serfa una hipétesis aislada sino
mds bien un programa de investigacién de
épocay generarfa un discurso de época. Esto
es, el pensamiento y escritos de Furter, Illich,
Freire, y Barreiro conﬁgurarl’an una secuencia
argumental que se caracteriza por exhibir
una continuidad reconocible que relacionaa
sus miembros y permite identificarlos como
versiones modificadas de una problemdtica
comun.

Cada egonet permitiria identificar a cole-
gios invisibles en cuanto autores que siguen
reglas metodolégicas comunes cuyo papel
es el de orientar la organizacién conceptual,
metodoldgica y empirica de una postura ted-
rica, ontoldgica y epistemoldgica. Desde esta
postura se definen los principios y postulados
que se considerardn incuestionables y ambos
suministran el marco conceptual y el lenguaje
caracteristico de la egonet.

Cada una de las egoner identificadas en
este estudio (A ala D) responderfa —siguien-
do a Lakatos— a una programa cientifico, al-
gunas de estas egonet se centran en lo indigena,
otra en lo eclesidstico, otra en la teorfa del
subsesarrollo. La mirada sistémica permitirfa
caracterizar el pensamiento de una época en
el que converge lo internacional y lo nacio-
nal, existiendo exportacién de ideas, pero se
trata de un proceso en el que los intérpretes
nacionales las recrean a partir de su propia
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historicidad, de tal modo que existe la po-
sibilidad de que el proceso histérico sea el
inverso, que es lo que estd pasando con el
pensamiento de Freire, ahora exportado a
USA y Europa, en sus momento a Africa.

En esta egonet el autor més distante de
la problemdtica del cluster es Guglialmelli,
y se puede hablar del cluster: Illich y Furter
(europeos) y Freire y Barreiro (latinoame-
ricanos). ;Qué preocupaciones temdticas
configuran este cluster? Se insertan en las
preocupaciones centrales de las diferentes
egonet identificadas en este estudio y se concre-
tan especificamente en estos autores a través
del razonar la educacién:

1) El pueblo (totalidad de seres humanos que
comparten una situacién, un lugar y un
destino comun) es sujeto activo, duefio
de su propio destino.

2) El pueblo se construye a si mismo me-
diante un proceso de liberacién de estruc-
turas y formas impuestas a la conciencia
por los dominadores.

3) El pueblo se opone a formas de domina-
cién econdmica, politica y psicoldgica,
tanto a dominadores locales como a los
grandes imperios, y

4) Las vias para lograr esta liberacién implica
el uso y generacién de diversos recursos
(conocimientos, formas dialdgicas, estruc-
turas de participacién, redes comunica-
cionales).

De una u otra manera estas lineas argu-
mentales dan forma al pensamiento de esta
egonet. En plano especifico, Pierre Furter
anticipa asf los escritos de Ivan Illich, Frei-
re, Barreiro y de toda una generacién que
realizard una fuerte critica a la escuela como
institucién.
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Griéfico N° 2. Las egonets de Illich, Furter, Freire y Barreiro.

Ivdn llich

-

Pierre Furter

Paulo Freire

Referencias:
1-

Colores de los nodos: Autores europeos en azul; autores latinoamericanos en rojo; autores de EE.UU. y Canad4 en

rosa; autores africanos en verde y en amarillo los autores asidticos.

2
ca-Africa, Euro pa—Africa).
3-

Colores de los lazos: Lazos intracontinentales en negro, lazos intercontinentales en rojo (América-Europa, Améri-

Las letras mayusculas sefialan las seis redes independientes encontradas.

Fuentes: Publicaciones de la Editorial Tierra Nueva, Biblioteca del Instituto Iberoamericano de Berlin.

3.2.2. La egonet de Gonzalo Castillo

Cirdenas

Se escogié a Gonzalo Castillo Cdrdenas,
porque es el dnico vinculo entre un grupo
de defensa de los derechos de los indigenas y
el resto de la red mayor (red A). Esto trans-
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forma a Castillo Cdrdenas en un “punto de
corte”, es decir, a un nodo sin el cual el resto
del cliqué quedaria aislado.

Castillo Cérdenas, ministro presbiteriano
y socidlogo de la religién, pertenecia a la
Iglesia Prebisteriana de Colombia. Esta Igle-
sia tiene su origen en los presbiterianos de
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Estados Unidos. A fines de la década de 1950
el Departamento de Iglesia y Sociedad del
Consejo Mundial de Iglesias animd a iglesias
y consejos nacionales en el mundo entero a
realizar un andlisis sobre la responsabilidad
cristiana en las dreas de rdpido cambio social
(Federations News 1957: contratapa). Un
grupo de intelectuales protestantes participé
del estudio del Consejo Mundial de Iglesias
y se enfoc en los problemas sociales que
afrontaban las iglesias en Brasil. El grupo se
organizé como el Sector de Responsabilidad
Social de la Iglesia bajo la Confederacién
Evanggélica de Brasil y sostuvo una serie de
las conferencias que animaron a las iglesias
a tomar un papel activo en el encuentro de
soluciones de los problemas graves sociales
del pafs, principalmente la injusticia eco-
némica. A principios de los 1960 surgié el
movimiento de Iglesia y Sociedad en Amé-
rica Latina (ISAL) entre algunos sectores de
protestantes histéricos en América Latina.
Este movimiento prefiguré muchos de los
temas proclamados mds tarde por la Teolo-
gia de la Liberacién. Aunque ISAL fue casi
desconocida en EE.UU., no muy aceptada
en muchas iglesias latinoamericanas protes-
tantes, prominentes presbiterianos latinoa-
mericanos como Rubem Alves de Brasil y
Gonzalo Castillo Cdrdenas de Colombia
estuvieron implicados en el movimiento,
asi como presbiterianos relacionados con
iglesias en los Estados Unidos como Richard
Shaull, James E. Goff, y Jorge Lara-Braud
(Koll, 2000). En sintonia con esto, Gonzalo
Castillo C4rdenas fue miembro de una nueva
generacién de investigadores protestantes
que documentaron la lucha de pueblos
indigenas por integrarse en las sociedades
modernas. Cdrdenas pertenecié al Comi-
té para la defensa del indigena de Bogotd
y, junto a Fals Borda y Augusto Libreros,
fundd, con el apoyo de la entonces Iglesia

72

Presbiteriana de los Estados Unidos (PCUS),
la “Rosca de Investigacién y Accién Social”
que Fals Borda dirigi6 entre 1970 a 1975
(Van Marter, 2008). Su egonet muestra su
vinculacién con los miembros de ISAL, del
Consejo Mundial de Iglesias y de grupos
latinoamericanos de defensa de los derechos
de los indigenas.

Gonzalo Castillo Cdrdenas vincula a dos
grupos, el grupo superior es una red formada
en torno a los derechos de los indigenas que
s6lo se enlaza al resto de la red por medio de
G. Castillo Cdrdenas (esto puede apreciarse
claramente en el grifico anterior, el N 2).
El grupo inferior son miembros del Consejo
Mundial de Iglesias y de ISAL, parte central
de la red de coatuorias conformada por
Tierra Nueva.

Con respecto a la red de defensa de los
derechos de los indigenas americanos, la
misma es una red trasatlintica formada,
principalmente, por la Universidad de Ber-
nay la Universidad de West Indies, aunque
también aparece la colaboracién del Consejo
Mundial de Iglesias y de otras universidades
americanas y europeas. Como el grifico
representa la red de coaturorfa no aparecen
tres miembros del Center of Multi-Racial
Studies de Barbados (Henriquez, Sheppard
y Allsopp) que organizaron el simposio “La
Friccién interétnica en América del Sur” en
Bridgetown, pero que no participaron en la
publicacién del libro que coordiné Georg
Griinberg.

El doctor Griinberg y R. Fuerst, del ins-
tituto de Etnologfa de la Universidad de
Berna, realizaban estudios sobre la situacién
de los indigenas en Brasil desde la década
de 1950. Ambos consideraron que era
importante la opinién de latinoamericanos
vinculados a la situacién indigena. En un
primer momento se pensé en invitarlos a
Berna, pero no fue econémicamente viable.
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Griéfico N° 3. Egonet de Gonzalo Castillo Cérdenas en la Red A de coautoria de las publicacio-
nes de Tierra Nueva.

Red de Indigenistas

Red de ISAL y el CMI

Referencias: En azul los autores europeos; en rojo los autores latinoamericanos.
Fuentes: (Griinberg, 1972); (Alves, Shaull, Niilus, Lépez, M. y otros, 1971).

Finalmente, el Center for Multi-Racial Stu-  aparecieron en un libro llamado La situacion
dies de la University Of the West Indies y  del indigena en América del Sur: Aportes al
la Comisién de Iglesias sobre Asuntos Inter-  estudio de la friccién inter-étnica en los indios
nacionales del Consejo Mundial de Iglesias  no-andinos. Georg Griinberg, de la Uni-
ayudd en el financiamiento de un congreso  versidad de Berna, fue quien coordind esta
que reunirfa a referentes de toda Latinoamé-  publicacidn e invit6 a presentar trabajos para
rica y el Caribe. El objetivo era construir el libro a investigadores sobre la situacién del
un diagnéstico continental de la situacién  indigena en América Latina que no habfan
de los indigenas basado en investigaciones  asistido al simposio. Tal fue el caso de Jiirgen
cientificas, para que pueda ser usado por las  Riester, Walter Dostal, Bernard Arcand, Phi-
politicas implementadas en cada pais. El  lippe Duchemin, Heinz Kelm y Peter Kloos.
simposio se llamé “La Friccién interétnica  Ellibro fue publicado por la editorial Tierra
en América del Sur” y estuvo organizado Nueva gracias al financiamiento del Consejo
entre el 25 y el 31 de enero de 1971, en  Mundial de Iglesias.

Bridgetown, Barbados, por el Instituto de El siguiente cuadro muestra la totalidad
Etnologia de la Universidad de Berna y el  de los intelectuales que participaron de
Center of Multi-Racial Studies de Barbados.  estos eventos y a las instituciones a las que

Al afio siguiente gran parte de los trabajos  pertenecian.
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Cuadro N° 4. Miembros de la red indigenista encontrada en las publicaciones de Tierra Nueva

(1971-1972).

Procedencia® Institucién Nombre Participacién®
1 2|3
Austria Universidad de Viena Dostal Walter X - -
Dinamarca Universidad de Copenhague Arcand, Bernard X - -
Francia Ecole Pratique des Hautes Etudes Duchemin, Philippe X | - -
Instituto Geogréfico Nacional Hurault, Jean Marcel X - -
§ Holanda Universidad de Leiden Kloos, Peter X - -
g R.EA. Asociacién Cientifica Alemana
= (Deutsche Forschungsgemeinschaft) Riester, Jiirgen X - -
Museum der Weltkulturen, Frankfurt Kelm, Heinz X - -
Suiza Consejo Mundial de Iglesias Bolioli, Oscar X X -
Univ. de Berna, Dep. de Etnologia Griinberg, Georg X | X | X
Argentina Univ. Nacional de Buenos Aires Bartolomé, M. Alberto X X | X
Barbados Center of Multi-Racial Studies Henriquez, E - X | -
Sheppard - X |-
Allsopp, J. - X |-
Brasil Universidad de Bahia Agostinho da Silva, Pedro X X -
Univ. Fed. de Santa Catarina Coelho dos Santos, Silvio X | X | -
Universidad de Rio Claro de Araujo Moreira Neto, C. | X X
g Chile Universidad de Chile Riberio, Darcy X | X | X
'§ Colombia Comité para la Defensa del Indigena
5 de Bogotd Bonilla, Victor Daniel X X | X
Castillo Cirdenas, Gonzalo | X X | X
EE.UU. Whitman College, Walla Walla Robinson, Scott S. X X | X
México Universidad Auténoma de México Bonfil Batalla, Guillermo X X | X
Paraguay Centro de Estudios Antropoldgicos
del Ateneo Paraguayo, Asuncién Chase-Sardi, Miguel X | X | X
Perta Divisién de Poblaciones Amazdnicas Varese, Stefano X X | X
Venezuela Inst. Venezolano de Inv. Cientificas Arvelo de Jiménez, Nelly X | X | X
Universidad Central de Venezuela Mosonyi, E. Emilio X X | X
Total | 16 paises 22 instituciones 25 miembros Ne|22 |18 | 11
% | 88 | 72 | 44
Referencias:

a- El pais fue considerado segtin la institucién que representaba en ese momento y no por la nacionalidad del autor
(por ejemplo Ribeiro era brasilefio pero trabajaba en la Universidad de Chile).

b- Tipos de participacién en la red: 1) coautoria en el libro de Griinberg (1972); 2) Participacién en el Simposio “La
Friccién Interétnica en América del Sur”, Bridgetown, 25-31/1/71. 3) Firma de la “Declaracién de Barbados por la
liberacién del indigena”, 30/01/1972.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Griinberg (1972) y de biografias de los autores.
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Sin duda el tema convocante en la par-
ticipacién de la red influye notoriamente
en las nacionalidades predominantes de la
red. En el cuadro anterior se ve el predomi-
nio de americanos sobre los europeos que
s6lo son el tercio de la red. Sin embargo, el
grupo europeo fue muy importante porque
proveyeron de recursos econémicos para la
realizacién del simposio y la publicacién.
Las instituciones participantes fueron 12
universidades y casas de altos estudios (5
europeas y 7 americanas), 7 organismos de
investigacién, una entidad religiosa (el Con-
sejo Mundial de Iglesias) y s6lo tres represen-
tantes de dos organismos estatales dedicados

al tema indigena: Victor Bonilla y Gonzalo
Castillo Cédrdenas, del Comité para la De-
fensa del Indigena de Bogotd (Colombia), y
Stefano Varese, de la Divisién de Poblaciones
Amazénicas del gobierno de Perd.

La densidad de la red de coautorfa, es
decir el grado de conexién de la poblacién
que compone la red (Hanneman, Riddle,
2005), es del 100%, ya que todos se relacio-
naron con todos en un libro en comun. Pero,
teniendo en cuenta los tres tipos de partici-
pacién (es decir en el libro, en el Simposio y
la Firma de la Declaracién de Barbados), el
grado de compromiso en la red varfa, como
lo ilustra el siguiente grifico.

Griéfico N° 4. Nivel de participacién en la red de defensa de los derechos de los indigenas.

ey, Evmnas oy

_?n-- [r—
e r’a'.m- dmem Larmn
T

——
P °
s - -
. | - r——
R"M Lo 4
< e e
e
et SR - =
.\‘
e X
e i
Referencias:

1- Colores de los nodos: Autores europeos en azul; autores latinoamericanos en rojo y autores de EE.UU. y Canad4 en

rosa.

2- El tamafio de los nodos corresponden al grado de participacién.
3- El primer grfico muestra la totalidad de la red de defensa de los derechos de los indigenas, el grdfico inferior a la iz-
quierda a los nodos con mayor participacidn, y el inferior a la derecha muestra a los nodos con menor participacién.

Fuentes: Elaboracion propia a partir de Griinberg (1972).
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Con respecto al nivel de compromiso,
en los graficos se aprecia que los nodos con
mayor grado de participacién (es decir que
los firmaron la declaracién de Barbados,
fueron al simposio y son coautores del libro
que coordind Georg Griinberg) fueron prin-
cipalmente americanos y s6lo participé un
europeo en la misma intensidad: Griinberg.

Por el contrario, todos los que mostraron
menor grado de participacién y fueron so-
lamente coautores, eran europeos.

En cuanto al grupo inferior de la egonet
de Gonzalo Cdrdenas Castillo. se traté de
miembros de ISAL y del Consejo Mundial
de Iglesias, como muestra el siguiente cua-

dro.

Cuadro Ne° 5. La red entre miembros de ISAL y el CMI al interior de la egonet de Gonzalo Cir-

denas Castillo.

Instituciones de pertenencia
Autor ISAL CMI Iglesia Otras
Prebisteriana
Alves, Rubem A. X - X -
Arce Martinez, Sergio - - X -
Barreiro, Julio X - - Editorial Tierra Nueva
Castillo Cdrdenas, Gonzalo X Comité de Defensa del Indigena,
Bogotd
Conteris, Hiber X - - -
de Santa Ana, Julio X X - Editorial Tierra Nueva
Furter, Pierre* X X - -
Lalive d’Epinay, Christian* X X - Universidad de Ginebra
Lépez, Mauricio X X - Iglesia Hermanos Libres
Niilus, Leopoldo X X - -
Shaull, Ricardo X X X -
Tschuy, Theo X - - -
Villalpando, Waldo X - X -

*Asesores técnicos de ISAL ofrecidos por el Consejo Mundial de Iglesias.
Fuentes: 1) Alves, Shaull, Lépez y otros (1971); 2) de Carvalho Dias (2007), y 3) biografia de los autores.

La articulacién para la formacién de
Iglesia y Sociedad en América Latina (ISAL)
comenzé desde 1959, cuando el Departa-
mento de Estudios del CMI establecié en el
continente un secretariado que comenzé a
publicar un boletin titulado Iglesia y Sociedad
en América Latina. En 1961, en Sao Paulo
se constituyd la Junta Latinoamericana de

Iglesia y Sociedad (ISAL) con el apoyo de
siete federaciones de iglesias. Entre otros,
participaron del movimiento ISAL: Julio
de Santa Ana, Richard Shaull, José Miguez
Bonino, Hiber Conteris, Emilio Castro, Ru-
bem Alves, Waldo Cesar, Carlos Rodrigues
Brandao, Mauricio Lépez y Jaime Wright.
Ademds del asesoramiento de prestigiosos
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profesionales laicos como Pierre Furter
(educador de la Unesco) o Christian Lalive
D‘Epinay (sociblogo suizo), entre otros. La
revista Cristianismo y Sociedad de la editorial
Tierra Nueva fue el érgano de divulgacién
del movimiento. Este movimiento se orient
hacia posiciones de izquierda cada vez mds
radicales. En 1965, se organizé la segunda
consulta de ISAL, en El Tabo (Chile). Alli se
definié una postura metodoldgica de andlisis
de la realidad. ISAL se propuso superar la
idea de “responsabilidad social”, defendidas
por el CMI, por la de “transformacién das
estructuras de la sociedad”. También ese afio
se formé ISAL-Brasil, siendo Waldo César
el director y Jether Ramalho, el secretario
ejecutivo. En diciembre de 1967 ISAL or-
ganizé una reunién en Uruguay, en la que
se decidié poner en marcha procesos de
educacién popular basados en los aportes
pedagdgicos de Paulo Freire. Mauricio Lépez
estuvo presente en esa reunién. Dos afios
después M. Lépez fue elegido vicepresidente
de ISAL, que atravesaba discusiones inter-
nas entre paises donde ISAL habia optado
por participar en acciones populares que
buscaban la transformacién revolucionaria
y paises donde trabajaba al interior de las
iglesias. Aunque dentro de ISAL de cada pais
habia diferencias y matices, ISAL-Bolivia
se definié por la via revolucionaria y formé
parte del movimiento que condujo el general
Juan José Torres, de hecho se integraron a la
Asamblea Popular de 1971, organizada por
la Central Obrera Boliviana, en la que par-
ticipaban sindicatos y otras organizaciones
y que funcionaba como un poder paralelo
de modo similar a los soviets (sin embargo
este proceso fue abortado en 1971 por el
golpe de Estado al mando del general Banzer
y tiempo después Torres fue asesinado por
la Operacién Céndor en Buenos Aires).
ISAL-Uruguay se unié al Frente Amplio e
ISAL-Chile se integr6 a la Unidad Popular
(De Santa Ana, 2007). La orientacién de
izquierda y el paulatino distanciamiento de
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sus bases eclesidsticas trazaron el destino de
ISAL. Como la reflexién teoldgica en torno
ala opcién revolucionaria marcaba el pensa-
miento social de este movimiento, sus miem-
bros fueron perseguidos por las dictaduras
militares de sus respectivos paises. El golpe
militar chileno, en 1973, fue el principio del
finy, yaen 1975, ISAL sufrié una reestructu-
racién y cambié a Accién Social Ecuménica
Latinoamericana (ASEL). Posteriormente,
el exilio, la cdrcel y la desaparicién de sus
miembros disgregaron completamente el
movimiento (De Carvalho Dias, 2007:
192-195). Hiber Conteris y Julio Barreiro
sufrieron la prisién politica y Julio de Santa
Ana tuvo que exiliarse. En el afo nuevo de
1977 un grupo de encapuchados secuestrd
a Mauricio Lépez y fue otro desaparecido de
la dictadura militar argentina. Posiblemente
estuvo cautivo en el campo clandestino de
detencién de “Las Lajas”, en la provincia
de Mendoza, donde murié victima de la
tortura. Su cuerpo ain no ha sido encontra-
do. Ademds de vicepresidente de ISAL, M.
Lépez habia sido Secretario para América
Latina de la Federacién Universal de Movi-
mientos Estudiantiles Cristianos (FUMEC)
entre 1955 y 1963, Secretario Adjunto del
Departamento de Iglesias y Sociedad del
Consejo Mundial de Iglesias (1963-1968)
y Rector de la Universidad Nacional de San
Luis desde 1973 pero quedd cesante luego
del golpe militar de 1976, su desaparicién
estuvo vinculada a su ayuda a los perseguidos
politicos argentinos (Paredes, 2008: 5-19).

4. DISCUSION

Actualmente los andlisis de redes sociales
se han posicionado con estudios que nos
permiten conocer la relacién entre autores,
grupos y temdticas de estudio. La aplicacién
del Andlisis de Redes Sociales, a través de las
redes de coautoria que nos permite conocer
con exactitud los autores y sus relaciones
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dentro de una determinada linea temdtica.
En este estudio se partié de la premisa de
que una red densa de articulos en co-autorfa
indica la ejecucién de una temdtica de estu-
dio, consistente y sustantiva, y manifiesta
también la colaboracién entre intelectuales
que da origen a lo que se conoce como Co-
legio Invisible. Es decir, como espacio en el
que los autores debaten y aprenden entre si.
Fl estudio de las redes sociales orientadas
a la exploracién de autorfas y co-autorias es
una preocupacién que no tiene larga data.
La precaucién que se tuvo fue no realizar un
andlisis meramente computacional emplean-
do un determinado programa (UCINET),
sino que contextualizar y reflexionar un
determinado tipo de redes sociales politico-
religiosas en un momento determinado de
la historia latinoamericana e identificar sus
lazos con las preocupaciones de determina-
dos autores (que conforman las redes), las
instituciones, las instituciones en la que par-
ticipaban, el origen y los temas aglutinantes
de cada red. Se aplicé un proceso abductivo
de andlisis, que permitié identificar algunos
miembros importantes de la red. Miembros
representativos de la configuracién de un es-
pacio simbdlico de produccién cultural y que
ademds representan un discurso de época.
Respecto de las hipétesis, se puede sefialar
que se logré identificar las redes ecuménicas
trasatldnticas de la década de 1970 a través de
las publicaciones en coautoria de la editorial
Tierra Nueva; por otra parte se identificé
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que las egonets corresponden a unidades
de andlisis epistemoldgico donde los ejes
temdticos sustantivos son el indigenismo,
el desarrollo y la dependencia, los derechos
humanos, la educacién, entre otros. Final-
mente, permiten reconstruir la perspectiva
politico-religiosa de la historia de las ideas
latinoamericanas, es decir, la configuracién
de un discurso de una época.

En términos de hallazgos importantes, se
puede sefialar que este trabajo ha descrito las
redes entre europeos y americanos que pue-
den rastrearse a través de las publicaciones de
coautoria en la editorial Tierra Nueva. Esta
editorial sirvi¢ de divulgacién de las ideas
del ala progresista del Consejo Mundial de
Iglesias en Latinoamérica. Paralelamente
existieron redes inversas que ayudaron a
difundir la labor de los tedlogos latinoame-
ricanos en Europa. Un ejemplo es el libro de
Neue Kirche in neuer welt en la que Gerhard
Bassarak favorecié la publicacién en alemdn
de reflexiones de tres pastores cubanos: Fer-
ndndez Ceballos, Raul; Cepeda, Rafael y
Arce Martinez, desnudando asi una cristiana
germano-cubana (Ferndndez Ceballos, Ce-
peda, Arce Martinez, Bassarak, 1968).

En todas las redes la mayoria de los
autores sélo presenté un trabajo en forma
de coautorfa. Si observamos la red entre
los que publicaron mds de una vez en esta
editorial, encontraremos con el nticleo duro
de la misma.
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Griéfico N° 5. Red entre los miembros con mds de dos publicaciones en la editorial Tierra Nueva.

i Pk
—

Referencias:

1- Colores de los nodos: en azul los autores europeos; en rojo los autores latinoamericanos;
2- En rojo lazos trasatldntico, en negro lazos intracontinentales.
Fuentes: Publicaciones de editorial Tierra Nueva en la década de 1970.

El centro de la red estaba formado por
22 intelectuales. Sélo dos de ellos europeos
vinculados al consejo Mundial de Iglesias.
Ninguno de ellos es mujer, en el campo de la
intelectualidad religiosa cristiana latinoame-
ricana la mujer atin se encuentra claramente
relegada.

En cuanto al grado de vinculacién entre
los miembros de la red, al observar el niimero
de degree de cada nodo, es decir la cantidad
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de lazos de cada uno de ellos, es notoria la
fuerte insercién en la red de Julio de Santa
Ana, unido a 49 autores. Santa Ana fue di-
rector de la editorial, lo que explica por qué
estuvo vinculado con un tercio de la red.
Otros dos autores también ligados a la edito-
rial estuvieron en el segundo y tercero lugar;
Assmann con 32 lazos y Barreiro con 28. El
siguiente cuadro muestra de los valores de
insercién de la totalidad de sus miembros.
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Cuadro Ne 7. Valor de degree de cada nodo.

Degree | Nodos
49 Julio de Santa Ana
32 Gonzalo Castillo Cdrdenas, Hugo Assmann
28 Julio Barreiro
23 George Casalis
22 Pedro Negre Rigol, José Miguez Bonino
20 miembros de la red indigenista, Waldo Villalpando
19 Severino Croatto, Leopoldo Niilus
14 Pierre Furter, Hiber Conteris
13 Segundo Galilea, Jaci Maraschin, Ignacio Ellacuria, Rubem Alves, Sadl Trinidad, Raul
Vidales, Juan Stam, Joao Dias de Araujo, Leonardo Boff, Lamberto Schuurman
12 Mauricio Lépez, Ricardo Shaull, Sergio Arce Martinez, Theo Tschuy, Christian Lalive
11 Edward Fashole-Luke, Ernst Stern, Thomas Weiser, James Will, Tissa Balasuriya, Rein-
hold Traitler, Joseph Spae, Jimmy Tucker, Gideon-Cyrus Mutiso
10 Jorge Schroder, Beatriz Melano Couch,
9 Luis Rivera Pagdn, P. Richard Guzmdn, Carlos Valle, Emilio Castro, Teresa de Schroder,
Ricardo Couch, Orlando Fals Borda, Noel Olaya, Carmen Herndndez Penela, Sergio
Bagu
6 Robert Sheckley, Dean R. Koontz, R. A. Lafferty, Luis Bach,
Juan E. Guglialmelli.
4 Raquel Barreira, Raquel Carreira, Enrique Méndez, Mario Levrero, Vincent Gilbert;
Ricardo Cetrulo, Paulo Schilling, Marcial Souto, Ivén Illich, Paulo Freire
3 Bernardo Quagliotti de Bellis, Jorge Gualco, J. Girardi, Julio Sanguinetti
2 Alberto Couriel, Glenda da Fonseca, Pedro Urra Veloso, Pablo Terra, Javier Albé, José
Acosta
1 Harvey Cox, Rafael Lorente Mourelle, Raul Macin, Fidel Castro

Fuente: UCINET VI, Analytic Technologies.

Otro aspecto interesante de la red tiene
que ver con su relativa baja densidad (0,14),
esto implica la presencia de subgrupos al
interior de la red. De hecho, se encontraron

18 cliqués que se han conformado entornoa  con la red a la que pertenece.
temdticas afines. Un c/igué es un subconjun-
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to en el que todos los pares de puntos estdn
conectados directamente a través de al menos
una arista, de modo tal que se caracteriza por
su fuerte relacién interna y su débil relacién
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5. CONCLUSIONES

La metodologfa empleada es factible y repe-
tible; que nos ha permitido identificar a los
autores mds productivos, y asi hemos podido
mostrar de una manera sencilla cémo es la
actividad en la revista Nueva Terra. Cada
egonet es un ejemplo de “proyecciones temd-
ticas” que permiten entender las problemd-
ticas del periodo en estudio. No representa
ideas e hipdtesis aisladas sino mds bien un
programa de investigacién de época y ge-
nerarfa un discurso de época. El estudio de
cada egoner permitirfa identificar autores que
siguen reglas metodoldgicas comunes cuyo pa-
peles el de orientar la organizacién conceptual,
metodoldgica y empirica de una postura
tedrica, ontoldgica y epistemoldgica. Desde
esta postura se definen los principios y pos-
tulados que se considerardn incuestionables
y, ambos, suministran el marco conceptual y
el lenguaje caracteristico de la egonet. Y para
concluir, este tipo de metodoldgica que se
sustenta en una postura epistemoldgica per-
mite que los datos duros: nimeros, gréficos
sirvan para un andlisis categérico, temdtico
caracteristico de los estudios cualitativos.

Ortro aspecto de la red tiene que ver con
su relativa baja densidad (0,14), esto implica
la presencia de subgrupos al interior de la
red. De hecho, se encontraron 18 cliqués
que se han conformado entorno a temdticas
afines. Un cl/igué es un subconjunto en el que
todos los pares de puntos estdn conectados
directamente a través de al menos una arista,
de modo tal que se caracteriza por su fuerte
relacién interna y su débil relacién con la
red a la que pertenece.

El andlisis de redes sociales aplicados al
andlisis de la co-autoria en las publicaciones
permiten identificar a los colegios invisibles
de la época. Es decir, a los principales grupos
y redes de trabajo que estdn generando una
produccién cientifica activa en un drea de
conocimiento, mds alld de las estructuras
cooperativas formales existentes, lo cual
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posibilita la caracterizacién de su actividad
intelectual y ofrece una informacién que
puede resultar de utilidad para conocer el
grado de colaboracién y facilitar una com-
prensién de los grupos de intelectuales. Se
logré identificar todas las combinaciones de
pares de autores existentes en cada uno de
los trabajos, es decir, las coautorfas.

La estrategia editorial de una publicacién
debe centrarse, entre otros aspectos, en los
autores, una parte relevante de la revista.
Las cuestiones de definicién de autorias son
importantes, el trabajo editorial debe tratar
de ofrecer un producto interesante a los
lectores con la mayor calidad posible y que
permita realizar la mejor oferta posible a los
autores, tanto aquellos que forman parte de
grupos complejos de investigacién como
aquellos que constituyen grupos reducidos
o emergentes.

Los resultados del presente estudio han
puesto de manifiesto que las relaciones de
colaboracién mds intensas se producen entre
autores vinculadas entre si y las preocupa-
ciones temdticas de ellos. Asimismo, se ha
detectado en el nicleo principal de la red de
colaboraciones.

Futuras lineas de trabajo deberfan inci-
dir en analizar la colaboracién en términos
temdticos principalmente mds que en térmi-
nos de co-autorias, de modo de visualizar y
evaluar el impacto o visibilidad y caracterizar
los 4émbitos temdticos de investigacién de los
grupos identificados.
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RESUMEN

Este texto presenta el resultado de un estudio cualitativo donde se examinaron los discursos medidticos sobre
temas que, segun los resultados de la comunidad cientifica internacional, se relacionan con el medioambiente
y el cambio climdtico. El escrito se centra principalmente en los discursos transmitidos por los periddicos
chilenos £/ Mercurio, La Tercera'y La Segunda durante dos semanas en el 2007. El resultado del andlisis muestra
el significado de las perspectivas ausentes, asi como también la manera cémo la transformacién de los valores
de uso por los valores de cambio en estos diarios crean un discurso neocldsico y neoliberal.

Palabras clave: Periddicos, discursos, medioambiente, cambio climdtico, ideologfa.

ABSTRACT

Through a qualitative and Critical Discourse Analysis of three Chilean newspapers (E/ Mercurio, La Tercera,
La Segunda) an examination has been undertaken of how issues, which according to scientific findings are
directly linked to environmental problems and/or climate change. This paper deals mainly with the discourses
published by the Chilean newspapers £/ Mercurio, La Tercera and La Segunda during two weeks in 2007 and
hoa they have addressed, or not addressed in those media. The results of the analysis reveal the ideologi-
cal significance of “the absent”, as well as the way by which the modification-process operating within this
medium creates a certain order of discourse: neoliberal and neoclassic.

Keywords: Newspapers, discourse, environment, climate change, ideology.
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INTRODUCCION con otros factores relevantes para la sociedad

en los problemas relacionados con el medio-

Este texto se basa en un estudio mds extenso  ambiente y el cambio climdtico. También
sobre medioambiente, cambio climdtico y  se examina el significado ideoldgico de esta
la sociedad chilena (ver Stoehrel, 2009) y  ausencia, las ideas politico-econédmicas en
presenta la falta de perspectivas multiples  las que esos discursos periodisticos se basan
y/o alternativas en tres diarios chilenos y la  y el contexto discursivo en que esos diarios
falta de conexién de los temas presentados  son distribuidos. El significado de la ausen-
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cia tiene su origen en la tradicién critica
ideoldgica asi como también en la rama del
postmodernismo asociada a Foucault y a la
critica que Derrida le hace a los grandes pen-
sadores de la civilizacién occidental cuando
éstos tienden a concentrar sus observaciones
en la presencia, dejando de lado el significa-
do de la ausencia.

CONSIDERACIONES TEORICAS
Y METODOLOGICAS

El resultado del estudio original se basa en
tres fuentes: Los diarios E/ Mercurio, La
Tercera 'y La Segunda, 10 entrevistas con
personas generadoras de conocimiento en
distintas instituciones (cientificos, personal
del programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Econémico y representantes de
organizaciones no gubernamentales, ONG)
y en literatura cientifica e/o institucional
sobre problemas relacionados con el medio-
ambiente en Chile.

El andlisis de los diarios tuvo lugar entre
el 29 de noviembre y el 15 de diciembre
del 2007, donde se revisaron y analizaron
todas las noticias y articulos que, segin la
comunidad cientifica internacional, tienen
relacién con el medioambiente y/o el cam-
bio climdtico. Esto dio un resultado de 26
textos.

La metodologia usada para el andlisis
de los diarios fue la de “Ciritical Discourse
Analysis” (CDA) con sus raices en Thomp-
son (1984) y Fairclough (1992).

Los niveles considerados dentro del CDA
fueron: 1. El texto (los diarios); 2. Las prdc-
ticas discursivas (la produccidn, distribucién
y consumo de los diarios); 3. Las pricticas
sociales (las ideologfas e ideas hegemdnicas
que circulan en la sociedad).

Andlisis de los diarios: En este nivel se
analizan distintos modos de explicacién que
se utilizan en los diarios, las perspectivas pre-
sentes o ausentes y el significado ideoldgico
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de estos elementos. También es analizado el
proceso mediante el cual los valores de uso
se transforman en valores de cambio. Esta
terminologfa tiene su origen en la tradicién
politica econémica pero, como Fairclough
hace notar, también es altamente relevante
para explicar el contenido ideolégico de
los diarios analizados. Para este fin fueron
analizadas las suposiciones implicitas en
las que se basan esos textos y los discursos
privilegiados.

Las prdcticas discursivas: Los textos anali-
zados han sido tratados como textos perio-
disticos, es decir, textos que tratan de reflejar
una realidad social y que son publicados en
dos de los diarios mds grandes de Chile y en
un diario vespertino.

Las prdcticas sociales: Aparte de los discur-
sos periodisticos que circulan en la sociedad,
también existen otras fuentes con sus propios
medios de divulgacién. Estos discursos son
producidos por instituciones oficiales, co-
munidades cientificas y organizaciones no
gubernamentales con intereses sociales. En
el material periodistico analizado queda muy
claro que los discursos provenientes de estas
fuentes aparecen muy esporddicamente. En
el caso de los cientificos y a rafz de la relacién
compleja que existe entre el periodismo y la
comunidad cientifica (por ejemplo Boykoff,
2007; Lemons, 1998) los investigadores
no se interesan en la popularizacién de sus
resultados y los periodistas estdn sujetos a
problemas organizacionales y estructurales.

LA FALTA DE MODOS
ALTERNATIVOS DE EXPLICACION

Una caracteristica general del material analizado
es la falta de diferentes puntos de vista y su-
puestos, la selectividad de los componentes
de cada noticia y articulo y el no poner la
informacién presentada en un mayor con-
texto social.

Los temas que se discuten en la sociedad
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y que los ciudadanos encuentran mds impor-
tantes, son aquellos que han sido publicados
en los medios de comunicacidn, segin la teo-
rfa de Agenda Setting (ver McCombs, 2004).
En términos précticos, esto también significa
que no se habla de lo que no se publica. Y
de lo que no se habla no existe.

En las siguientes lineas ilustramos el pro-
blema de la ausencia con dos ejemplos. El
primero es un texto que se refiere a la Con-
ferencia de Bali a comienzos de diciembre
del 2007. El segundo es un texto que trata
de la produccién de energfa en el pais en el
mismo perfodo.

El articulo sobre la Conferencia de Bali
publicado en E/ Mercurio comienza dando
una visién histérica del Protocolo de Kyoto
y del informe del Intergovernmental Panel
on Climate Change (IPCC) y cita poste-
riormente a un entrevistado que dice que
la cuestién mds importante es que China
(y también Brasil e India) firme el convenio
para la reduccién de las emisiones de di6xi-
do de carbono y que USA espera esto para
firmarlo ellos mismos. El articulo sugiere que
China, India y Brasil son claves para la solu-
cién de las emisiones. Si bien es cierto lo que
plantea el articulo en términos de las emisio-
nes totales de, por ejemplo China (que hoy
dia son mayores que las norteamericanas), el
texto omite la informacién de las emisiones
por persona. La seleccién de la informacién
lleva a la conclusién légica de que China
debe disminuir sus emisiones para solucio-
nar el problema de las emisiones mundiales.
Una visién alternativa habrfa sido que el
texto también hubiera dado las emisiones
de diéxido de carbono per cdpita. Segun el
Human Development Report (2005), las
emisiones chinas per capita en el afio 2004
eran de 3,8 toneladas (aproximadamente las
mismas que las chilenas), mientras que las
norteamericanas eran de 20,6 toneladas por
persona y afo. Si el articulo hubiera dado esa
informacién al mismo tiempo que hubiera
nombrado que las emisiones de diéxido de
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carbono estdn (desgraciadamente) directa-
mente conectadas al desarrollo de un pais,
el lector probablemente no habria sacado la
conclusién de que la solucién estd en que
China disminuya sus emisiones sino que se
habria preguntado si esto no es también una
cuestién de justicia en la distribucién de la
riqueza en el mundo.

El segundo articulo, publicado en La
Iercera y financiado por AES Gener S.A,,
una compaifa internacional con intereses
financieros en Inversiones Cachagua Ltda.,
se concentra en el gasto que supone para el
consumidor las energfas no convencionales
y critica una propuesta de ley que obliga a
las grandes compaiifas generadoras de elec-
tricidad a producir entre un 5% a un 8%
de energia a base de fuentes alternativas. El
autor plantea que para que la produccién de
energfa edlica sea comerciable, se necesita un
subsidio por parte del gobierno. Sin este sub-
sidio los gastos de construccién serfan de un
billén de délares, costo que los consumidores
deberian pagar los préximos 25 afios y que
los tnicos que ganarfan con esta ley serfan
los vendedores de la tecnologfa. Respecto a la
energfa solar, considera el autor que este tipo
de energfa todavia estd en experimentacién
y por lo tanto no puede ser usada.

Los datos que se eligen publicar en este
articulo (y los que se evitan) llevan al lector,
sin otro tipo de conocimiento en la materia,
a preocuparse de lo que le pueda costar a él/
ella el uso de energfas alternativas, especifica-
mente la edlica, y le impiden entender que
hay problemas bastante mds graves como la
supervivencia de la humanidad si seguimos
usando combustibles fésiles. No podemos
saber si la afirmacién que el autor hace sobre
la energfa solar es producto de la falta de
conocimiento o conscientemente manipu-
lativa, pero las conclusiones que es posible
sacar de esa afirmacién son las mismas: no
podemos contar con este tipo de energfa. Si
el articulo hubiera informado al lector que la
energfa solar es ampliamente usada en paises
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como Alemania y Austria (ademds de haber
creado miles de trabajos en esos paises) y
que en pequefias comunidades de los Andes
donde no existen redes de sistema eléctrico es
mds barato la instalacién de paneles solares
que la instalacién de estas redes (Brown,
2007), sus conclusiones y presiones a las
compaiifas de electricidad habrfan sido otras.

LA LOGICA DEL
COMERCIALISMO

Cinco de los seis articulos sobre energfa
publicados durante el periodo analizado no
hacen ningtin tipo de conexién entre, por
un lado, produccién y consumo de energfa
y, por otro lado, desarrollo sustentable y/o
cambio climdtico, a pesar de la reconocida
importancia internacional de la relacién
entre ellos y de la importancia de hacer
conciencia de esto en el publico (la excep-
cién es un articulo publicado en La Segunda
que contiene la frase “formas de energfa no
contaminantes’).

Este mismo foco tienen los ocho articulos
encontrados sobre contaminacién del medio-
ambiente. Cuando la compania petrolera
ENAP contamina las aguas de Talcahuano
no se discuten las consecuencias bioldgicas
de esta contaminacidn, sino el hecho de que
la ENAP ha gastado 15 millones de délares
en la limpieza del lugar y cuando la “Corte
de Apelaciones de Santiago” declara Gran
Concepcién zona saturada por exceso de
smog, no se discuten las consecuencias para
la salud de sus habitantes, sino que se le da
voz al alcalde de Talcahuano que dice estar
preocupado porque “ello frenard el desarrollo
de las empresas”.

El articulo que quizds mejor ilustra la
ideologia de sus autores es uno publicado en
El Mercurio sobre las pérdidas econémicas
de la empresa CELCO.

Para poder entender su significado es
necesario remontarse a los hechos ocurridos
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el afio 2004. La descripcién que sigue se basa
en una entrevista hecha al investigador jefe
de los hechos ocurridos ese afio y en mate-
rial publicado por la Universidad Austral
de Chile:

Entre el otofio e invierno de 2004 los
cisnes del humedal del rio Cruces empezaron
a emigrar y se encontraron aves muertas sin
saber su causa. También se descubrié que el
luchecillo, que era el alimento primario de
los cisnes, habia desaparecido en gran parte
del humedal. Las aguas de los rios Calle-Ca-
lle y Valdivia comenzaron a tefirse, producto
de lallegada a los mismos de aguas color ma-
rrén procedentes del humedal del rio Cruces.
Un grupo de cientificos de la Universidad
Austral de Chile investigé el asunto, a través
de varias hip6tesis que fueron rechazando o
aceptando segtin las mediciones de terreno,
estudios de laboratorio y andlisis de datos
histéricos. La conclusién a la que llegaron
los investigadores de la Universidad Austral
de Chile fue que la mortalidad y emigracién
de los cisnes se debi6 a la desaparicién del
luchecillo, a la acumulacién de sustancias
quimicas en el higado (fundamentalmente
hierro) y a altas cargas parasitarias. El luche-
cillo habrfa desaparecido por causas relacio-
nadas a contaminacién quimica de las aguas
y sedimentos del Santuario y se comprobé que
la calidad de agua del rio Cruces cambiaba
aguas abajo del afluente CELCO.

En julio del 2007 la situacién seguia igual.
Es decir, el luchecillo no se habia recuperado,
la calidad del agua segufa igual, la poblacién
de aves herbivoras no se habia recuperado
y la enfermedad que se habia detectado en
los cisnes estudiados en el 2004 y 2005 fue
detectada de nuevo. La enfermedad es la
hemacromatosis, o dafio hepdtico debido a
una alta ingesta de hierro. La tnica manera
de que los cisnes tuvieran hemacromatosis
era que el hierro viniera de alguna fuente
artificialmente construida por el hombre.
La causa que habia aparecido en el 2004 era

la planta de celulosa CELCO. Cuando la
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planta se cerraba por distintas razones, dis-
minufan la cantidad de sustancias quimicas
en el agua y cuando comenzaba a funcionar
se constataba el aumento de esas sustancias
aguas abajo del efluente de la planta.

Hasta el 2007 no quedaban mds de 500
cisnes de 14.000 que llegaron a ser censa-
dos en el humedal con anterioridad al afio
2004. Algunos no pudieron emigrar debido
a la imposibilidad de volar debido al escaso
desarrollo de sus musculos pectorales a causa
de la falta de alimento. Los que se quedaron
siguieron comiendo de lo poco que quedaba
de plantas, las cuales tenfan depdsitos de
metales pesados, lo que llevé a intoxicacién
y muerte de los mismos.

Al menos hasta noviembre del 2007,
fecha en que entrevisté a Eduardo Jaramillo,
académico e investigador de la Universidad
Austral de Chile y autor responsable de los
estudios sobre el humedal, todavia eran altas
las concentraciones de sustancias quimicas
en las aguas abajo del afluente de CELCO.
Hasta esa fecha no se habfan hechos estudios
sobre las consecuencias que tiene la des-
aparicién de luchecillo y la aparicién de la
hemacromatosis, ni sobre los posibles efectos
de las dioxinas. Tampoco se habfa estudiado
lo que ha pasado con un camarén que vive
en el fondo y que sirve de alimento a peces
y a la nutria de rfo. Si ese camarén llegase
a desaparecer, toda la parte superior de la
cadena tréfica podria verse afectada.

En el articulo sobre las pérdidas eco-
némicas de CELCO el 9 de diciembre del
2007 se lee:

“Reglas poco claras y decisiones poster-
gadas:

Temores politicos de las autoridades
tienen hace 20 meses a la planta Valdivia
operando a media mdquina”.

El articulo ocupa una pdgina y media de
El Mercurio del domingo, dia en que la gente
tiene mds tiempo de leer el diario.
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A pesar de que las primeras palabras de
la pdgina son que hay reglas poco claras, es
decir que ésta podria ser una razén de por
qué sucede lo que sucede, justamente esta
frase pasa inadvertida debido a su tamano
mindsculo en relacién a la frase que sigue:
“Temores politicos de las autoridades”. Las
reglas poco claras no se vuelven ni a nombrar
ni a discutir en el articulo mismo.

La entrada dice que hace mds de un afio
que la planta cumplié con todas las condi-
ciones impuestas por las autoridades segiin
lo certifica una consultora internacional
elegida por la Comisién Regional del Medio-
ambiente (COREMA) y que esto ha signifi-
cado la pérdida de mds de 100 millones de
délares y desempleo en la zona. El articulo
mismo comienza por decir que, después
de la muerte y migracién de los cisnes del
rio Cruces, el gobierno le ofrecié a Arauco
la posibilidad de volver a operar la planta
Valdivia al 100% si descargaba los residuos
industriales liquidos en otro lugar, si cumplia
con un listado de “draconianas” condiciones
y si se sometia a la revisién permanente de
Knight Piésol, una consultora internacio-
nal nombrada por COREMA. En marzo
del 2006, la consultora habia enviado una
primera carta asegurando que las exigencias
estaban cumplidas. Después de 20 meses,
la planta habia seguido funcionando sélo al
80%, lo que habrifa significado la pérdida de
128 millones de ddlares, la entrega de menor
cantidad de energfa al Sistema Interconecta-
do Central (SIC), la mantencién de campos
sin cosechar y la falta de trabajo para miles
de personas.

Las autoridades (no se dice cudles son)
no habrian contestado ni la carta de la con-
sultora internacional ni una carta mandada
por la misma empresa Arauco pidiendo que
se les deje funcionar a la capacidad para la
cual tienen el permiso inicial.

Ana Lya Uriarte, la entonces Ministra
del Medioambiente, dice a £/ Mercurio que
“la COREMA, primero de la Regién de
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Los Lagos y hoy de la Regién de Los Rios,
ha seguido todos los procedimientos que la
ley y los reglamentos establecen a la hora
de evaluar las peticiones de Arauco”. El
postulado de la ministra se cuestiona en las
lineas siguientes, donde se dice que no “to-
dos” piensan asi y se cita a un anénimo “ex
dirigente” de la COREMA que asegura que
“antes los asuntos se zanjaban; en cambio
hoy se les hace el quite a los temas de alta
presién social, y como Valdivia es complejo,
prefieren dejarla quieta”.

En un subtitulo dentro de la misma
pdgina y tema, se escribe: “Al menos 8.500
personas afectadas con menor produccién”,
pero no se da la fuente de informacién de esa
cifra. El tema aqui trata de una marcha hecha
por empresarios contratistas de Arauco y “sus
mds de 3.000 empleados”, los trabajadores
del servicentro de San José de la Mariquina,
las vulcanizaciones de la zona y otros bene-
ficiados indirectos de la planta. Con una
produccién de un 20% menos, se necesitan
menos transportes, nos dice el articulo, se
pagan menos peajes, se necesitan menos
vulcanizaciones y cambios de neumdticos,
se necesita menos bencina y mantenciones.
La fuente que numera estas pérdidas no es
anénima como en los casos donde se critica
al gobierno por miedos politicos, sino Hugo
Ceballos, presidente de la Agrupacién de
Empresarios Forestales de la Regién de Los
Rios y dueno de ECOSIL, una empresa con
mds de 200 empleados que prestan servicios
a las forestales.

Dentro de la retérica tradicional es co-
nocido el procedimiento de darle nombre
a los “buenos” y presentar anénimos a los
“malos” de una historia. De esta manera
el lector se identifica con los que tienen
nombre, mientras que el causarle dafio a los
anénimos no provoca ningun resentimiento
ético. Mientras las instancias de gobierno se
presentan como “las autoridades”, una forma
de anonimizar a los que se supone que son
“los malos”, los “buenos” se presentan con
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nombre y/o concretamente. Hugo Ceballos,
Matias Domeyko, 3.000 empleados, 8.500
personas afectadas, 200 empleados. La dnica
excepcidn es la Ministra del Medioambien-
te como representante de las “autoridades”
pero ella no es alguien con la que el lector
se pueda identificar personalmente, ya que
se encuentra lejos del lugar de los hechos y
cumple sélo una funcién formal. Muchas de
las criticas que se le hace a “las autoridades”
vienen de fuentes anénimas (“Ex funciona-
rios del gobierno regional dicen...” “... dice
alguien que ocupé un cargo medioambien-
tal”, etc.), otro recurso retdrico, el del rumor.
La reduccién de la economia a una cuestién
de dinero va mano a mano con los intereses
de los empresarios que se nombran en él. A
la ministra no se le da la oportunidad de ex-
plicar el porqué de la situacién. En ninguna
parte se dice que la calidad de las aguas seguia
igual y que todavia no se habfan hecho los
estudios necesarios sobre cémo la toxicidad
de las aguas estaba afectando a las aves y otros
organismos maritimos de la zona.

Con el ejemplo de CELCO no sugiero
que los cientificos por definicién tienen
razén ni que por definicién lo que apare-
ce en los periddicos es falso. Lo que trato
de demostrar es cdmo la seleccién de la
informacién en los periédicos refuerza la
ideologia de “business as usual”, sin tener
en consideracién el problema del desarrollo
sustentable.

POLITICA ECONOMICA,
DESARROLLO SUSTENTABLE
Y PERIODISMO

Para poder entender el proceso de “com-
mo-dification” (definido como el proceso de
transformacién del valor de uso por valor de
cambio) necesitamos recurrir al ex economis-
ta del Banco Mundial Herman Daly.

El ex economista del Banco Mundial
define el desarrollo sustentable como el pro-
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ceso a través del cual las materias primas son
comercializadas y sus desechos devueltos a
los ecosistemas de la naturaleza que se hacen
cargo de ellos.

Daly trabaja con un concepto que no
existe en la economfa tradicional, el de
“desarrollo no-econémico”. Un desarrollo
no econémico es aquel donde los costos
de produccién y los efectos negativos de su
produccién y uso son mayores que los be-
neficios que nos prestan. Este es el caso de la
explotacién y uso de los combustibles fésiles
y otras materias primas hoy dfa. El desarrollo
tecnoldgico, principalmente la tecnologia
que nos ha permitido el usar el petrdleo
como combustible, nos ha dado acceso a un
desarrollo econémico y social. Sin embargo,
ahora vemos que el precio que podriamos
pagar por ello es la destruccidn de la civiliza-
cién. El problema, como lo plantea Daly, es
que existen individuos y empresas que ganan
dinero con la explotacién incontrolada de los
bosques u otra materia prima, y esto lleva a
formas de desarrollo no-econémico. Cuando
el objetivo principal de una empresa es au-
mentar la ganancia de los accionistas a corto
plazo, esto crea un problema estructural en
el funcionamiento de ésta.

Daly plantea que el problema fundamen-
tal del funcionamiento de los mercados hoy
dia tiene su origen en la teorfa econémica
neocldsica, que erréneamente considera el
sistema econémico como un sistema de
circuito cerrado, cuando en realidad es sélo
una parte de otro mucho mds amplio, el
sistema ecoldgico. Para incentivar un desa-
rrollo sustentable es necesario considerar la
economfia como un subsistema del sistema
ecolégico, donde las externalidades o efectos
secundarios negativos —como la contami-
nacién del medio ambiente y lo que cuesta
esto en términos de salud publica, etc.— sean
incorporadas al precio del producto.

Que el mercado no ha tomado en cuen-
ta las externalidades va mano a mano con
el concepto de Producto Nacional Bruto
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(PNB), ya que éste no contabiliza los gastos
por uso de infraestructura del pais, ni el ago-
tamiento de los recursos naturales. Cuando
se calcula el PNB tampoco se sustraen los
costos del crecimiento (costos de salud por
contaminacién del aire, por ejemplo) sino,
por el contrario, éstos hacen que el PNB
aumente. Mientras mds contaminamos la
naturaleza, y mds dinero se gasta en lim-
piarla, mds aumenta el PNB. Como dice
Daly, irénicamente, nos podemos hacer
ricos limpiando nuestros desechos y conta-
minaciones.

Segtin Daly, las politicas econémicas de
globalizacién exigen que los paises ricos sigan
creciendo rdpidamente para poder ofrecer
un mercado a los paises en desarrollo. Esta
politica econémica obliga a los paises en
desarrollo a exportar sus productos, entre
otros, para poder pagar los préstamos finan-
cieros. Lo absurdo de esta situacién es que
estos préstamos financieros son muchas veces
préstamos para pagar a las empresas de paises
ricos que realizan la extraccién de materias
primas. El argumento de que la exportacién
aumenta el PNB es real, pero el aumento de
éste significa sélo un aumento de la actividad
econdémica, lo cual no siempre conlleva un
aumento del bienestar de la poblacién.

El articulo sobre CELCO refleja los in-
tereses del capital, lo que es posible ver en
su estrategia narrativa donde los intereses de
la empresa se consideran los intereses de los
trabajadores. En ninguna parte de este arti-
culo se menciona la salud de los trabajadores
o cémo el deterioro del medioambiente
les puede afectar a largo plazo. El articulo
considera la economfa como un sistema
cerrado y no como una parte de un sistema
ecoldgico. Los valores de uso, es decir los ser-
vicios ecoldgicos que nos presta la naturaleza
(purificacién del agua, regulacién del clima,
etc.), no se consideran. Lo dnico que tiene
importancia es el valor de cambio. Cuando
la periodista argumenta a favor de un 100%
de actividad en la planta de CELCO en las
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condiciones entonces actuales, no toma en
cuenta las externalidades (consecuencias
negativas sobre los valores de uso) de ese
funcionamiento.

CONSIDERACIONES FINALES

En este contexto hemos utilizado el concepto
de discurso tanto como el conjunto de afir-
maciones y puntos de vistas provenientes
de una comunidad determinada asi como
forma narrativa. En el andlisis del material
periodistico se ha mostrado la falta de na-
rrativas alternativas y cémo éstas van mano
a mano con las prdcticas originadas en las
politicas econémicas neocldsicas y neoli-
berales. Neocldsicas en el sentido de que la
economia es considerada como un sistema
cerrado independientemente del sistema
ecolégico y neoliberal en el sentido de pro-
mover el supuesto mercado libre y apoyar
los intereses del gran mercado a expensas de
su valor de uso.

Ya que este estudio aplica una metodolo-
gia cualitativa y se basa en el andlisis de una
cantidad limitada de articulos, no es posible
hacer generalizaciones sobre la prensa en
Chile pero indica sin duda algunos proble-
mas bésicos del periodismo chileno y de las
posibilidades de informacién del ciudadano.
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volados 1,2,3... tras el nombre de cada autor.

le. Autor para correspondencia. Debe indicarse el autor que recibird la correspondencia mediante aste-
risco al final del apellido®, precisando a continuacién: direccién completa de correo, teléfono, fax y
correo electrénico.

RESUMEN / ABSTRACT. Debe ser escrito en pdgina nueva. Consignard en forma concisa (250 palabras
mdximo) el propdsito de la contribucidn, el marco teérico, los procedimientos bdsicos empleados en el
estudio, principales hallazgos y conclusiones. Debe ser inteligible, sin necesidad de consultar el texto del
trabajo y deben evitarse las abreviaturas y términos excesivamente especializados. Se incluird una traduc-
cién del resumen al idioma inglés inmediatamente a continuacién de la versién en espafiol. Al final del
resumen, deberdn incluirse entre 3 a 6 palabras clave y su traduccién al idioma inglés (Keywords) listadas
en orden alfabético. Pueden ser palabras simples o compuestas.

TEXTO. Debe comenzar en una pdgina nueva. El texto, en el caso de las revisiones se organizard segtin

los epigrafes que estipule el propio autor. Cuando se trate de un articulo, el texto de la contribucién DEBE

ser organizado en las siguientes secciones o sus formas equivalentes en el caso de articulos de las dreas

artistica y humanistica:

3a. Introduccidn. Esta seccién debe brindar referencias bibliograficas estrictamente pertinentes y no una
revisién acabada del tema. Incluird, ademds, el propdsito del trabajo y la hipdtesis o problema

3b. Materiales y Métodos. La descripcidn debe ser breve pero lo suficientemente explicita para permitir la
reproduccién de los resultados. El disefio experimental debe indicar el nimero de sujetos involucrados
en el estudio, nimero de mediciones en cada caso. Los nombres latinos binomiales se escribirdn en
itdlica. Se incluird informacién precisa de los andlisis estadisticos aplicados y cémo se expresan los
resultados, cuando corresponda.

3c. Resultados. En esta seccién se describirdn los logros sin discutir su significado. El autor debe presentar
evaluaciones cuantitativas de sus resultados siempre cuando sea posible hacerlo e informacidn acerca
de la variabilidad y significacién estadistica de los resultados obtenidos. Los valores medios deben
acompafiarse por la desviacién estdndar o error estdndar de la media, pero no por ambos, indicando cudl
de esos estadisticos es empleado y el nimero de observaciones a partir de las cuales ellos deriven. Los
datos deben presentarse en tablas o figuras sin repetir en el texto los datos que aparecen en ellas.

3d. Discusién y Conclusiones. Debe ser concisa, enfatizando aspectos novedosos e importantes del estudio
y la conclusién que emerge a partir de ellos. El autor debe centrar la discusién en la interpretacién de
los resultados logrados en el estudio, y contrastarlos con los obtenidos por otros autores.

3e. Agradecimientos. (opcional) Indicar la fuente de financiacién y agradecimientos a personas que hayan
realizado una contribucién importante al estudio y que autoricen —mediante carta— mencionar su
nombre en la publicacién. Esta carta debe ser enviada junto al resto de documentos.

4. REFERENCIAS o CITAS. Las referencias en el texto se citardn de la siguiente forma: Se mencionard el

apellido del autor y afio, separado por una coma todo entre paréntesis v.gr.: (Fuentealba, 1987), o como
parte de una frase: Fuentealba (1987) ha puesto en evidencia.../. En el caso de citas en las que sean dos
los autores, se mencionardn los apellidos de ambos, v.gr.: (Ferndndez y Rubio, 1999). Finalmente, en el
caso de un trabajo de mds de dos autores, se citard el apellido del primero, seguido por la abreviacién en
itdlica et al., separado por una coma, v.gr.: (Salas ez al., 1993).

5. BIBLIOGRAFIA. Esta secci6n se iniciard en una nueva pagina. La bibliografia se listar4 en orden alfabé-

tico y cada titulo incluird: Apellido e iniciales del nombre de todos los autores en mayusculas separados
por comas, afio entre paréntesis, nombre completo del articulo (colocando en mayuscula sélo la palabra
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inicial), volumen (seguido de dos puntos) y la p4gina inicial y final de cada articulo (separadas por guién).
Ejemplo:

AAKER, D., JONES, ].M. (1971), Modelling store choice behaviour. Journal of Marketing Research 8:38-42.
En el caso de capitulo de libro, se mencionardn los nombres de los editores (en maydsculas), seguido
por la abreviatura “ed(s)” en paréntesis, el nombre del libro (con, la inicial de las palabras principales en
mayusculas y las restantes en mindsculas), ciudad y editor (separado por dos puntos), abreviacién “pp”
seguida de la pdgina inicial y final del capitulo correspondiente. Ejemplo:

SALAMONE, M.E, HEDDLE, J.A. (1983) The bone marrow micronucleus assay: Rationale for a revised
protocol. In. DE SERRES, FJ (ed) Chemical Mutagen: Principles and Methods for their detection Vol
8, Amsterdam:Elsevier, pp 111-149

Si un autor posee dos citas para un mismo afio, se diferenciardn asignando letras después del afio corres-
pondiente, e identificindolas de igual forma en el listado bibliogrdfico. Todas las citas en el texto deben

aparecer en el listado bibliogréfico y viceversa.

. . Deberdn ser numeradas consecutivamente con ndimeros romanos y escritas en pdginas separadas.
6. TABLAS. Deb d t t y escrit g d
Cada tabla debe encabezarse por un titulo breve y con suficiente detalle experimental para hacerla inteli-
y
gible sin necesidad de consultar el texto. Los encabezamientos de las columnas expresardn claramente sus
contenidos y unidades de medicién. Los valores medios y las medidas de dispersién deben ser referidos
a las observaciones, indicando el nimero de individuos empleados en el estudio y el valor “p”, cuando
corresponda.

7. LEYENDA DE LAS ILUSTRACIONES. Deben ser escritas en pdgina separada. Las figuras deben ser
numeradas consecutivamente con ndimeros drabes. Cada figura debe consignar un titulo y una breve
leyenda explicativa con suficiente detalle como para que sea comprensible per se. Las ilustraciones deben
ser citadas en el texto por la palabra Figura cuando ésta forma parte de una frase y por la abreviacién (Fig.)
cuando ésta se coloque entre paréntesis.

Las ilustraciones, gréficos, histogramas u otras serdn limitados en cantidad, deben enviarse a escala de
150%, en formato “jpg”. Deben ser de suficiente calidad para permitir su reproduccién y se enviardn en
papel de tamafio no superior a 21 x 27 cm.

FLUJO EDITORIAL:

El siguiente es el flujo editorial para cada contribucién que llega a la oficina editorial de THEORIA:

Una vez que el manuscrito es recibido se asigna a uno de los miembros del Comité Editorial segtin su disci-
plina y disponibilidad. Si el editor determina que el manuscrito no es de suficiente calidad o no se adecua al
objetivo de la revista, el editor rechaza el manuscrito sin posibilidad de apelacién.

— Si el editor determina que el manuscrito es de suficiente calidad y cae dentro del 4mbito de la revista, asigna
la revisién del mismo a dos especialistas. Los revisores remiten sus informes con recomendaciones para
alguna de las siguientes acciones:

— Publiquese inalterado

— Publiquese después de cambios minimos

— Revisar nuevamente después de cambios grandes
— Rechazar

Cuando el editor recibe ambas evaluaciones puede hacer una de las siguientes recomendaciones editoriales:
— Publicar inalterado
— Revisar nuevamente después de hecho los cambios minimos
— Revisar nuevamente después de hacer los cambios grandes

— Rechazar

Si el editor recomienda publicar sin alteraciones es manuscrito es aceptado para su publicacién.
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Si el Editor recomienda “Revisar después de cambios minimos” el autor es notificado para preparar y remitir
una copia final de su manuscrito con los cambios sugeridos por los evaluadores. Se espera que los autores
revisen su manuscrito de acuerdo con las recomendaciones hechas por los pares evaluadores (4rbitros). El
Editor en jefe revisa si el autor ha incorporado los cambios sugeridos por los evaluadores. Una vez que el
editor estd satisfecho con el manuscrito final, es aceptado para su publicacién.

Si el Editor recomienda “Revisar después de cambios grandes”, el autor es notificado y se solicita revisar y
adecuar el manuscrito segin las recomendaciones de ambos pares evaluadores. Una vez que el autor remite
su manuscrito corregido, se contacta nuevamente al editor externo para que revise nuevamente el manuscrito
final y determine si éste se adecua a los requerimientos realizados. El Editor externo puede recomendar nue-
vamente “Publiquese inalterado”, “Publiquese después de cambios minimos” o “Rechdcese”. A su vez el editor
Jefe solo podrd recomendar: “Publiquese inalterado”, “Revisar después de cambios minimos” o “Rechazar”.
Si el Editor recomienda rechazo, éste es inmediato. Si los dos editores recomiendan rechazar, el rechazo es
igualmente inmediato.

Este flujo editorial le brinda al editor la autoridad de rechazar cualquier manuscrito debido a lo inapropiado
de su tema, falta de calidad o inexactitud de los resultados. El proceso es realizado en metodologfa doble ciego,
es decir los revisores no conocen el nombre ni afiliacién de los autores del trabajo y, a su vez, los autores no
conocen el nombre de los pares evaluadores.

Finalmente, la no adecuacién de cualquier contribucién a las normas estipuladas por la revista serd causal
de devolucién inmediata al autor para su correccion.

Toda contribucién debe ser enviada a:

DR. ENRIQUE ZAMORANO-PONCE
EDITOR

Laboratorio de Genética Toxicolégica (GENETOX)
Departamento de Ciencias Bésicas,

Facultad de Ciencias,

Universidad del Bio Bio

Casilla 447 Chilldn,

Chile

Fax: (56-42) 270 148

e-mail: ezamoran@ubiobio.cl



THEORIA

INFORMATION FOR AUTHORS AND INSTRUCTIONS
FOR THE PRESENTATION OF PAPERS

PRINCIPLES AND OBJECTIVES

THEORIA is a biannual, opened access publication, edited by Bio-Bio University, that spreads original
(unpublished) contributions in Spanish or English in the different fields of Science, Technology, Arts and
Humanities, which are generated from within the university itself, from other national or foreign post-sec-
ondary educational institutions, or from public or private sector companies. It consists of two annual issues
and it publishes: Articles, Reviews and Letters to the Editor. All of the contribution categories (except for
letters to the editor) are subjected to peer review by the Editorial Board and two externals referees (Editorial

Workflow explained below).

THEORIA reserves all the rights of reproduction of the content of the contributions and / or their indexing
in electronic databases of digital journals. On the other hand, the opinions expressed by each author are their
exclusive responsibility and do not necessarily reflect the views or policies of the institution.

GENERAL INFORMATION

THEORIA has defined the following kinds of publication:

ARTICLE: A paper from an original research of scientific, technological, artistic or humanistic nature in
which a problem or hypothesis is resolved through the design of an investigation. The article is to have a
maximum length of 15 pages.

REVIEW: It presents the state of the art of a particular matter. It is restricted to authors that have demonstrated
experience in the subject matter of the review and the paper cannot exceed 25 pages, taking into account the
abstract, writing, bibliography, charts, notes and diagrams.

LETTERS TO THE EDITOR: The readers of the journal are invited to make comments on the papers
published via “letters to the editor”. Letters to the editor are to be typed, double-spaced and signed by the
author(s). The principal author of a paper which is mentioned will have the opportunity to respond to the
editor before the publication of the corresponding letter.

All contributions must be written in Word and double-spaced, using arial 12 font. While preparing the
electronic version, the following instructions must be taken into consideration:

. The text is to be typed in the form of one continuous column.

. Do not use the space bar for tabbing. Use the tab key.

. The automatic pagination function which is incorporated into the word processor is to be used.

. Charts are to be located at the end of the file, with the individual columns separated using the tab key
(not the space bar).

5. Once will receive the corresponding Theoria volume and reprints of his (her) contribution free of

charge.

BN~

Articles or Reviews are to be organized according to the following guidelines:
1. TITLE PAGE. This page must contain:

1la. Kind of work. Article or Review.
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1b. Title of work. It must be concise and informative, considering that it is frequently used for material
indexing. It must not include abbreviations, neologisms nor chemical formulae and it must be ac-
companied by an English translation immediately following the Spanish one.

lc. Author’s name. All authors who have directly participated in the execution of the work are to be
indicated. Each author is to be identified by their full name. The main author must be situated first
and is the one responsible for sending a letter from each one of the co-authors that figure in the in-
vestigation indicating their consent in the letter to the publishing of the article. The failure to receive
this (these) document(s) will be cause for a delay in its publishing.

1d. Institution(s). To be indicated: Laboratory (when relevant), Department, Faculty, University, City,
Country. To indicate the authors affiliation with different institutions, superscript numbers 1, 2, 3
are to be used after the name of each author.

le. Author for correspondence. The author who is to receive correspondence is to be indicated with an
asterisk at the end of his/her name, followed by his/her complete mailing address, phone number,
fax number and e-mail address.

2. ABSTRACT. Must be written on a new page. The goal of the contribution, the theoretical framework, the
basic methodology employed, the main findings and the conclusions are to be concisely stated (maximum
250 words). It must be intelligible without the need to consult the body of the paper, and abbreviations
and specialized terminology must be avoided. An English translation of the abstract (resumen in Span-
ish) is to be included immediately following the Spanish version or viceversa. After the abstract, a list (in
alphabetical order) of between 3 and 6 Keywords, along with their English translation, is to be included.
The words may be simple or compound, appropriate for being used in material indexing. In the case of
an author not providing this information, the journal reserves the right to supply the suitable words.

3. TEXT. Must begin on a new page. The text, in the case of summaries, essays and reviews are to be organizad
according to the epigraphs that the author stipulates. In the case of an article, the text of the contribution
MUST be organized in the following sections or have an equivalent format in the case of articles in the
areas of arts or humanities:

3a. Introduction. This section must present bibliographic references that are strictly relevant to the theme
as opposed to an exhaustive review of the theme. The aim of the work as well as the hypothesis or
problem are to be included.

3b. Materials and Methods. The description must be brief but sufficiently explicit enough to allow for
the reproduction of the results. The design of the experiment must indicate the number of subjects
involved in the study and the number of calculations in each case. Binomial Latin names are to be
written in italics. Precise information pertaining to the statistical analysis applied is to be included,
as well as, when relevant, how the results are expressed.

3c. Results. In this section, the achievements are described without discussing their significance. Whenever it
is possible to do so, the author must present quantitative evaluations of their results, as well as informa-
tion concerning the variability and statistic significance of the results obtained. The average values must
be accompanied by either the standard deviation or the standard error from the mean, but not both,
indicating which of these statistics is used and the number of observations from which they derive. The
data must be presented in charts or diagrams without repeating this information in the text.

3d. Discussion and Conclusions. This section must be concise, emphasizing new and important aspects of the
study and the conclusion which emerges from these. The author must center the discussion on the interpreta-
tion of the results achieved in the study, and contrast these with those obtained by other authors.

3e. Acknowledgments. (optional) Indicate the source of funding and appreciation to people that made an

important contribution to the study and that authorize — by means of a letter - the mention of their name
in the publication. This letter must be sent by the main author along with the other documents.
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4. REFERENCES OR QUOTATIONS. References in the text are to be cited in the following way: The
author’ last name and the year, contained in parenthesis and separated by a comma, are to be mentioned
v.gr.: (Fuentealba, 1987), or as part of a sentence: Fuentealba (1987) has shown.../ . In the case of quota-
tions in which there are two authors, the last names of both are to be mentioned, v.gr.: (Ferndndez and
Rubio, 1999). Finally, in the case of a work in which there are more than two authors, the last name of
the first author is to be cited, followed by the abbreviation in italics et 4., separated by a comma. v.gr.:

(Salas ez al., 1993).

5. BIBLIOGRAPHY. This section is to start on a new page. The bibliography is to be listed in alphabetical
order and each title is to include, in capital letters and separated by commas, the last name and initials of
all of the authors; the year in parenthesis; the complete title of the article (putting the first letter only of
the first word in capital letters); the name of the book in italics (putting the first letter of all important
words in capital letters); volume (followed by a colon) and the first and last page of each article (separated

by a dash). Example:
AAKER D, JONES JM (1971) Modelling store choice behaviour. Journal of Marketing Research 8:38-42.

In the case of chapters of books, the names of the editors (in capital letters) are to be mentioned, followed by
the abbreviation “ed(s)” in parenthesis; the name of the book (with the first letter of each of the main words
in capital letters and the rest in small letters); city and publisher (separated by a colon); the abbreviation
“pp” followed by the first and last page of the corresponding chapter. For example:

SALAMONE MF and HEDDLE JA (1983) The bone marrow micronucleus assay: Rationale for a revised
protocol. In. DE SERRES, FJ (ed) Chemical Mutagen: Principles and Methods for Their Detection Vol 8,
Amsterdam: Elsevier, pp 111-149.

If an author has two or more citations for the same year, they are to be differentiated by assigning letters after
the corresponding year, and by identifying them in the same way in the bibliographic listing. A/ of the
citations in the text must appear in the bibliographic listing and vice versa.

6. NOTES: Notes must be presented as footnotes.

7. CHARTS. They are to be on separate pages and numbered consecutively, using roman numerals. Each chart
must have a short title at the top and contain enough experimental detail to make it intelligible without
the need to consult the text. The headings of the columns are to clearly express their content and units of
measurement. The mean values and measurements of dispersion must be mentioned in the observations,
indicating the number of individuals employed in the study as well as the “p” value.

8. DIAGRAMS. They are to be on a separate page and numbered consecutively using arabic numbers. Each
diagram must be assigned a title and a brief legend containing sufficient detail for it to be self explana-
tory. The diagrams must be cited in the text using the word Diagram when it is part of a sentence and
by the abbreviation (Diag.) when it is in parenthesis. The diagrams, graphs, histograms or others must
be limited in quantity, and they must be sent in the scale of 150%, in “jpg” format. The quality must be
good enough to allow for their reproduction and they are to be sent on paper that is no bigger than 21 x
27 cm. Finally, any contribution that is not adapted to the norms stipulated by the journal will be cause
for the immediate return to the author for his/her correction.

EDITORIAL WORKFLOW

The following is the editorial workflow that every manuscript submitted to the journal undergoes during
the course of the peer-review process.

Once a manuscript is submitted, the manuscript is assigned to member of the Editorial Board (an Editor)
most appropriate to handle it based on the subject of the manuscript and the availability of the Editors. If the
Editor determines that the manuscript is not of sufficient quality to go through the normal review process
or if the subject of the manuscript is not appropriate to the journal scope, the Editor rejects the manuscript
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with no further processing. If the Editor determines that the submitted manuscript is of sufficient quality
and falls within the scope of the journal, he/she assigns the manuscript to a minimum of 2 and a maximum
of 3 external reviewers for peer-review. The reviewers submit their reports on the manuscripts along with
their recommendation of one of the following actions to the Editor:

— Publish Unaltered

— Publish after Minor Changes

— Review Again after Major Changes

— Reject: Manuscript is flawed or not sufficiently novel

When all reviewers have submitted their reports, the Editor can make one of the following editorial recom-
mendations:

— Publish Unaltered

— Review Again after Minor Changes
— Review Again after Major Changes
— Reject

If the Editor recommends “Publish Unaltered,” the manuscript is accepted for publication.

If the Editor recommends “Review Again after Minor Changes,” the authors are notified to prepare and submit
a final copy of their manuscript with the required minor changes suggested by the reviewers. Only the Editor,
and not the external reviewers, reviews the revised manuscript after the minor changes have been made by
the authors. Once the Editor is satisfied with the final manuscript, the manuscript can be accepted.

If the Editor recommends “Review Again after Major Changes,” the recommendation is communicated to the
authors. The authors are expected to revise their manuscripts in accordance with the changes recommended
by the reviewers and to submit their revised manuscript in a timely manner. Once the revised manuscript is
submitted, the original reviewers are contacted with a request to review the revised version of the manuscript.
Along with their review reports on the revised manuscript, the reviewers make a recommendation which can

be “Publish Unaltered” or “Publish after Minor Changes” or “Reject.”

The Editor can then make an editorial recommendation which can be “Publish Unaltered” or “Review Again
after Minor Changes” or “Reject.”

If the Editor recommends rejecting the manuscript, the rejection is immediate. Also, if two of the reviewers
recommend rejecting the manuscript, the rejection is immediate.

The editorial workflow gives the Editors the authority in rejecting any manuscript because of inappropriate-
ness of its subject, lack of quality, or incorrectness of its results. The Editor cannot assign himself/herself as
an external reviewer of the manuscript. This is to ensure a high-quality, fair, and unbiased peer-review process
of every manuscript submitted to the journal, since any manuscript must be recommended by one or more
(usually two or more) external reviewers along with the Editor in charge of the manuscript in order for it to
be accepted for publication in the journal. The peer-review process is double blinded, i.e., the reviewers do
not know who the authors of the manuscript are and the authors do not have access to the information of
who the peer-reviewers are.

The contributions must be sent to:

DR. ENRIQUE ZAMORANO-PONCE
EDITOR IN CHIEF

Laboratorio de Genética Toxicolégica (CENETOX)
Departamento de Ciencias Bésicas,

Facultad de Ciencias,

Universidad del Bio Bio

Casilla 447 Chilldn, Chile

Fax: (56-42) 270 148

e-mail: ezamoran@ubiobio.cl
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