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2006-2007.
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Miembro del Comité Directivo y Pedagdgico del Programa de Formacion de Equipos
Directivos de la Red Asistencial (FEDRA). Ministerio de Salud. Afio 2007 y 2008.

Evaluadora:

» Revistas:

- Evaluadora de la Revista: Ingeniare. Revista Chilena de Ingenieria (Scielo),
Chile.

- Evaluadora externa de la Revista Cuadernos de Estudios Empresariales
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» Proyectos:

- Evaluadora Proyectos Fondo de Apoyo ala Docencia (FAD), Universidad
Catdlica de la Santisima Concepcion, Convocatoria 2008.

- Evaluadora Proyectos Fondo de Apoyo ala Docencia (FAD), Universidad
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Doctorado en Direccién de Empresas, Universidad Complutense de Madrid, Espafia.
Afio 2004.

(Distincion Grado de Doctor CUM LAUDE SOBRESALIENTE CON
UNANIMIDAD)

Diploma de Estudios Avanzados (DEA) en Direccion de Empresas, Universidad
Complutense de Madrid, Esparia. Afio 2003.

Licenciado en Ciencias Administrativas, Universidad del Bio-Bio, Chile. Afio 1998.
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Premio Universidad, Universidad del Bio-Bio, Chile, 1999
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Premio al mgjor alumno Diplomado en Marketing, Universidad del Bio-Bio, Chile,
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Administracion y Economia (ENEFA). Afio 2008.
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Research”, 2003.
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Simon: Creacion Empresarial: Sobre Empresariosy Directivos’, Palacio dela
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Universidad del Bio-Bio.
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Universidad Complutense de Madrid. Afio 2005 y 2008.
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Magister en Direccion de Empresas. Clases en Politicas y Estrategias de Negocios,
Universidad del Bio-Bio. Afio 2000 y 2005.

Doctorado en Direccion Estratégica  Conferencia en Doctorado en Direccion de
Empresas en la Universidad Complutense de Madrid. Afio 2005
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Diplomado en Administracion, Politicasy Estrategias de Negocios. Afio 2006.
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1.- Direccion Estratégica
2.- Estrategias corporativas
3.- Resultados empresariales
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2005 — 2005, “Efectos de la relacion entre Clima Organizacional con Satisfaccion
laboral y resultados del desempefio en la gestion de instituciones del Estado”.
Coinvestigadora. Cadigo 051716-3R, Universidad del Bio-Bio.

2005 — 2005, “Grado y direccion de la diversificacion de las empresas industriales
espanolas: Una estrategia corporativa’. Investigadora Responsable. Codigo 057016
3/RS, Universidad del Bio-Bio y Universidad Complutense de Madrid.

2006 — 2006, “Condicionantes sectoriales de la estrategia de diversificacion relacionada
desde la Teoria de Economia Industrial: Una aplicacion a las empresas industriales
espanolas’. Investigadora Responsable. Codigo 062916 3/R, Universidad del Bio-Bio 'y
Universidad Complutense de Madrid.

2008-2010, “Larelacion entre los factores determinantes de |as estrategias corporativas
y su influencia en los resultados de las empresas industriales chilenas’. Investigador
responsable. Codigo 084816 2/R. Universidad del Bio-Bio y Universidad Complutense
de Madrid.

Proyectos de investigacion externos:



2001 - 2002, Universidad Oberta de Catalunya (Espafia), Proyecto de elaboracion de
material didactico de Economia de la Empresa, Coinvestigadora. Proyecto
Interuniversitario organizado por la Universidad Oberta de Catalunya. Universidades
participantes. Universidad Complutense de Madrid, Universidad Autdnoma de Madrid,
Universidad de Barcelona, Universidad de Granada, Universidad de Murcia y la
Universidad Oberta de Catalunya.

2009-2010. Universidad Complutense de Madrid. “Proyecto Aplicacion del Método del
Caso en €l Areade Administracion y Direccion de Empresas’. N°118.

Proyectos de docencia:
2006. M etodol ogia de investigacion. FDD2006-06. Colaboradora.
2007. “ Apunte metodologia de lainvestigaciéon”. Co-autora.

2008-2010. Universidad Complutense de Madrid y Universidad Rey Juan Carlos de
Madrid. Proyecto De innovacion docente en Internet sobre Casos de Direccion
Estratégica de Empresas L atinoamericanas.
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entre empresas chilenas y espariolas’, Horizontes Empresariales, N°9-1, pp. 7-28.

Huerta, P.; Contreras, S.; Almoddvar, P. y Navas, J. (2010): “Influencia Del Tamafio
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Huerta, P. (2010): “El desarrollo de Carozzi”, En Casos de Direccion Estratégica de la
Empresa, L.A. Guerras y JE. Navas (Eds), Thomson-Civitas, 4° Edicion. Casos de
Empresas De L atinoamérica, Febrero, Madrid. Pp. 1-9

Huerta, P. (2010): “La internacionalizacion de Conchay Toro”, En Casos de Direccion
Estratégica de la Empresa, L.A. Guerras y J.E. Navas (Eds), Thomson-Civitas, 4°
Edicion. Casos de Empresas De Latinoamérica, Enero, Madrid. Pp. 1-8.
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(Scielo), Vol. 17, N°1, Pp. 42-57.
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Vol. XXXII1, N°3, Pp. 407-438.
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Estratégica de la Empresa, L.A. Guerras y JE. Navas (Eds), Thomson-Civitas, 4°
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Huerta, P. (2008): “El grupo de empresas de CMPC’, En Casos de Direccion
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Huerta, P.; Almoddvar, P., Chiang, M. (2005): “Distribucién del empleo de la industria
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Una aplicacién alas empresas industrial es espafiolas’, Theoria, Vol. 13.

Huerta, P: “Processos de direccio i administracio d empresas’, en Bueno, E. (eds))
(2003), Economia de |” empresa, Universitat Oberta de Catalunya, Barcelona, pp 1-93,
en colaboracion con Corddn, E..; Hurtado, N.; Laguna, M.; Martinez, P.; Merino, C.;
Rubio, E. Segunda Edicién: Septiembre 2003. Fundacion de la Universitat Oberta de
Catalunya, Av. Tibidabo, 39-43, 08035, Barcelona, Espana. Disefio: Manuel Andreu.
Materia realizado por Eureca Media, SL. Deposito Legal: B-36.695-2003. IBSN: 84-
8429-329-7.

Huerta, P.: “Processos de direccio i administracio d empresas’, en Bueno, E. (eds.)
(2004), Organitzacio i administracié d empreses, Universitat Oberta de Catalunya,
Barcelona, pp 1-157, en colaboracion con Cordoén, E..; Hurtado, N.; Laguna, M.;
Martinez, P.; Merino, C.; Rubio, E. Segunda Edicion: Febrero 2004. Fundacion de la



Universitat Oberta de Catalunya, Av. Tibidabo, 39-43, 08035, Barcelona, Espafia.
Disefio: Manuel Andreu. Material realizado por Eureca Media, SL. Deposito Legal: B-
1.032-2004 IBSN: 84-9788-086-2.

Huerta, P: “Processos de direccio i administracio d empresas’, en Bueno, E. (eds)
(2004), Organitzacio i administracié de empreses |, Universitat Oberta de Catalunya,
Barcelona, pp 1-133, en colaboracion con Corddn, E.; Hurtado, N.; Laguna, M.;
Martinez, P.; Merino, C.; Rubio, E. Segunda Edicion: Septiembre 2003. Fundacién de la
Universitat Oberta de Catalunya, Av. Tibidabo, 39-43, 08035, Barcelona, Espafia.
Disefio: Manuel Andreu. Material realizado por Eureca Media, SL. Deposito Legal: B-
30.144-2003. IBSN: 84-8429-844-2.

Huerta, P: “El comportament de |"empresa. Introducio a la direccio estrategica’, en
Bueno, E. (eds.) (2004), Organitzacié i administracié de empreses I, Universitat
Oberta de Catalunya, Barcelona, pp 1-169, en colaboracion con Garcia, V.; Merino, C.;
Salmador, M. Segunda Edicién: Febrero 2004. Fundacion de la Universitat Oberta de
Catalunya, Av. Tibidabo, 39-43, 08035, Barcelona, Espafia. Disefio: Manuel Andreu.
Materia realizado por Eureca Media, SL. Deposito Lega: B-1.001-2004. IBSN: 84-
9788-049-8.

Huerta, P.: “Procesos de direccion y administracion de empresas’, en Bueno, E. (eds.)
(2004), Economia de la empresa, Universitat Oberta de Catalunya, Barcelona, pp 1-
105, en colaboracion con Corddn, E..; Martinez, P.; Merino, C.; Rubio, E. Segunda
Edicién: Febrero 2004. Fundacion de la Universitat Oberta de Catalunya, Av. Tibidabo,
39-43, 08035, Barcelona, Espaia. Disefio: Manuel Andreu. Material realizado por
EurecaMedia, SL. Deposito Legal: B-3585-2004. IBSN: 84-9707-191-3.

Huerta, P.: “Procesos de direccion y administracion de empresas’, en Bueno, E. (eds.)
(2004), Organizacion y Administracion de empresas, Universitat Oberta de Catalunya,
Barcelona, pp 1-164, en colaboracion con Cordon, E..; Hurtado, N.; Laguna, M.;
Martinez, P.; Merino, C.; Rubio, E. Tercera Edicion: Febrero 2004. Fundacion de la
Universitat Oberta de Catalunya, Av. Tibidabo, 39-43, 08035, Barcelona, Espafia.
Disefio: Manuel Andreu. Material realizado por Eureca Media, SL. Deposito Legal: B-
3.594-2004. IBSN: 84-9707-403-3.

Huerta, P.: “Procesos de direccion y administracion de empresas’, en Bueno, E. (eds.)
(2004), Organizacién y Administracion de empresas |, Universitat Oberta de
Catalunya, Barcelona, pp 1-137, en colaboracion con Cordon, E..; Hurtado, N.;
Martinez, P.; Merino, C.; Rubio, E. Segunda Edicion: Septiembre 2003. Fundacion de
la Universitat Oberta de Catalunya, Av. Tibidabo, 39-43, 08035, Barcelona, Espafia.
Disefio: Manuel Andreu. Material realizado por Eureca Media, SL. Deposito Legal: B-
29.465-2003. IBSN: 84-9707-201-4.

Huerta, P.. “El comportamiento de la empresa. Introduccién a la direccion de
empresas’, en Bueno, E. (eds.) (2004), Organizaciéon y Administracion de empresas| |,
Universitat Oberta de Catalunya, Barcelona, pp 1-171, en colaboracion con Garcia, V.;
Merino, C.; Salmador, M. Segunda Edicién: Febrero 2004. Fundacion de la Universitat
Oberta de Catalunya, Av. Tibidabo, 39-43, 08035, Barcelona, Espafia. Disefio: Manuel
Andreu. Material readlizado por Eureca Media, SL. Deposito Legal: B-3.560-2004.
IBSN: 84-9707-410-6.



Huerta, P. (2002): Economia de|” empresa, Organitzacié i administracié d° empreses,
Organitzacio i administracio de empreses |, Organitzacié i administracié de empreses
I, publicacién en formato web (editada en CD) internamente en la Universitat Oberta
de Catalunya.

Libroscon comité editorial

Tesis Doctoral, 12 Edicién, Publica Universidad Complutense de Madrid, ISBN: 84-
669-2494-9. Factores determinantes de la estrategia de diversificacion relacionada: Una
aplicacion alas empresas industriales espafiolas’, Afio 2005.

Huerta, P, Almodovar, P. y Saldia, H. (2010). “Casos de Direccion Estratégica de
empresas Chilenas’. F.D.D. 2009-17.

Profesor Visitante:
I nvitaciones Académicas.

Profesora visitante,Universidad Complutense de Madrid. Madrid-Espafia. Desarrollo de
un proyecto de investigacion, trabgjar en la generacion de articulos, dictar clases y
coordinar visita de profesores hacia nuestra universidad. 28-9-05 al 13-10-05.

Profesora visitante, Universidad Complutense de Madrid (UCM). Proyecto de
investigacion regular UBB, docencia, Proyecto de innovacion docente, desarrollo de
articulos. 13-09-08 al 23-09-08.

PARTICIPACION EN CONGRESOS, SEMINARIOS, SIMPOSIOS, ETC.
Actas en congresos

Comentarista del XV Congreso ACEDE: “Compitiendo en Mercados Globalizados:
laempresasin fronteras’, Tenerife, Espaia. Septiembre 2005.

Formas de medida de la diversificacion: Una aplicacion a las empresas industriales
espanolas ACEDE Murcia. Espafnia. 2004.

Ladistancia cultural como factor condicionante de la modalidad de entrada. ACEDE
Murcia. Esparia 2004.

Factores determinantes de la estrategia de diversificacion relacionada: Una
aplicacion a las empresas industriales espafiolas. ACEDE La Laguna, Tenerife.
Espafia 2005.

Contraste empirico de la relacion entre estrategias de crecimiento y resultado
empresarial. ACEDE Valencia. Afio 2006.



Andlisis descriptivo de la relacion entre estrategias de crecimiento y resultado
empresarial de las empresas industriales espafiolas. CLADEA Francia. Afio 2006.

La Direccion de la Tecnologia en la Empresa. Conferenciaz “Metodologia y
problematica para la elaboracién de una tesis doctoral”. Doctorado en Direccion de
Empresas. Espafia. Afio 2004.

Instrumentos para medir e clima organizacional y la satisfaccion labora en
organizaciones del sector estatal. 6TH International Workshop On Human Resource
Management. Espafia. Aio 2007.

¢Queé factores intervienen en la toma de decisiones sobre la modalidad de entrada?
AECA. Espafia. Afio 2007.

¢Factores explicativos de lainversion directa en el extranjero?ACEDE. Espafia. Afio
2007.

“La tipologia estratégica como factor determinante de la empresa conjunta
internacional”. lberoamerican academy of Management. Republica Dominicana.
Afio 2007.

Los efectos de las estrategias corporativas en los resultados de las empresas
industriales. ACEDE. Espafia. Afio 2008.

Relacion entre responsabilidad social empresarial y |os resultados. una aplicacion al
contexto de las empresas chilenas. CLADEA. México. Afio 2008.

The relevante of cultural distance in the internacionalization of knowledge intensive
companies. An explanation from the transaction cost theory and organizational
capabilities theory. IFSAM. China. Ao 2008.

La dimension empresarial y su influencia en los resultados de las empresas
industriales espafiolas. ACEDE. Espafia. Afio 2008.

Expositor en eventos nacionales

La diversificacion de las empresas espafiolas. Un andlisis por sectores industriales.
ENEFA. Chillan. Afio 2005.

La relacion entre la diversificacion y los resultados empresariales. Un andlisis
empirico. ENEFA. Algarrobo. Afio 2006.

Influencia de los factores determinantes de las estrategias corporativas sobre |os
resultados empresariales. ENEFA VALDIVIA. Aiio 2007.

Diferencias entre género, clima organizaciona y satisfaccion labora en
organizaciones del sector estatal (instituciones publicas)”. ENEFA. VALDIVIA.
Afio 2007.



Andlisis del tamafio y su influencia en los resultados empresariales: un estudio
comparativo entre empresas chilenas y espafiolas. ENEFA. LA SERENA. Afio
2008.

Factores que explican en influyen en los resultados empresariales:. Un estudio de las
empresas espafiolas. ENEFA. SANTIAGO. Afio 2010.

Asistente en eventos inter nacionales

Jornada sobre Globalizacion y localizacién de la empresa: implicancias para €l sector de
componentes del automoévil. Fundacién Eduardo Barreiros y la Universidad
Complutense de Madrid, Espafia. Madrid.

Seminario “Nueva configuracién de la empresa industrial: Implicaciones para el sector
de componentes del automovil. Fundacién Eduardo Barreiros y la Universidad
Complutense de Madrid, Esparia. Madrid. Afio 2004.

Seminario: “Jornada sobre Creacion de Empresas’. Camara de Madrid, Espafia. Madrid.
Afio 2004.

Seminario: “Jornada sobre gestion del Conocimiento y la tecnologia: Una aplicacién en
el sector de componentes del automovil” Fundacion Eduardo Barreiros y la Universidad
Complutense de Madrid, Espafia. Madrid. Afio 2004.

Seminario: “Jornada sobre estrategia competitiva. Tendencias recientes de
investigacion” Fundacién Rafael del Pino y la Universidad Complutense de Madrid,
Espaia. Madrid. Ao 2004.

Seminario: “Ill Jornada de Investigacion sobre cooperacion y alianzas estratégicas’.
Universidad Rey Juan Carlos, Madrid. Espafia. Madrid. Afio 2004

Seminario sobre “lainformacion estadistica de empresas en Espafnia: La Encuesta Sobre
Estrategias Empresariales’. Universidad Complutense de Madrid, Espaiia. Madrid. Afio
2004.

X1V Congreso ACEDE: Conocimiento y competitividad, Murcia, Espana. Titulo:
“Formas de medida de la diversificacion: Una aplicacion a las empresas industriales
espanolas’. Universidad de Murcia. Murcia Afio 2004.

Seminarios Internacionales Complutenses: “VII Forum internacional sobre las ciencias,
las técnicas y el arte aplicadas al marketing” Universidad Complutense de Madrid,
Espaiia. Madrid Afio 2004.

XV Congreso ACEDE: “Compitiendo en Mercados Globalizados: La empresa sin
fronteras’. ACEDE La Laguna, Espafia Afio 2005.

XVIII Congreso ACEDE: Creacion empresarial, innovacion y desarrollo econémico
Leon Esparia. Afio 2008.
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Asistente en eventos nacionales

Seminario “Crecimiento y desarrollo de la empresa. Facultad de Ciencias Empresariales
delaUniversidad del Bio-Bio Concepcién. Afio 2006.

Seminario “Metodologia de la investigaciéon”. Facultad de Ciencias Empresariales de la
Universidad del Bio-Bio. Concepcion Afio 2006.

Seminario de direccion estratégica: Un andlisis de lainternacionalizacion de la empresa.
Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad del Bio-Bio. Concepcion Afio
2006.

Seminario de innovacion. Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad del
Bio-Bio. Concepcién Afio 2006.

Seminario de Andlisis de datos. Programa estadistico SPSS En la Facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad del Bio-Bio. Concepcion Afio 2006.

Seminario de andlisis de datos: Programa estadistico STATA. Facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad del Bio-Bio. Concepcion  Afio 2006.

Seminario RSE:” ¢Es cosa de granes? SERCOTEC, Santiago, Chile. Santiago Afio 2006
“Como competir en época de cambios mundiales’. Facultad de Ciencias Empresariales
delaUniversidad del Bio-Bio. Santiago Afio 2008.

Simposio Fortaleciendo la Investigacion Contable. Facultad de Ciencias Empresariales
de laUniversidad del Bio-Bio. Concepcion Afio 20009.

PARTICIPACION EN CONGRESOS, SEMINARIOS, SIMPOSIOS, ETC.
Previos al afo 2004

A) Eventos nacionales

1.-Taller de Negociacion Modelo Harvard. Afio 2000.

2.-X Congreso Chileno de Marketing. Afio 2001.

3.-Seminario Internet y Negocio. Afio 2001.

4.-Seminario Publicidad y Comunicacion Estratégica: Perspectiva de la empresa
Moderna. Afio 2001.

B) Eventosinter nacionales

Jornada de teoriay estrategia de la empresa multinacional. Fundacion Rafael del Pinoy
Universidad Complutense de Madrid, Esparia. 12 Junio del 2002.

Jornada sobre gestion de la innovacion tecnolégica: Una aplicacion a la industria de

Automocion Espafiola. Fundacién Eduardo Barreiros y Universidad Complutense de
Madrid, Espafia. 30 enero del 2003.
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Seminario sobre teoria de juegos y empresa. Fundacion Eduardo Barreiros y
Universidad Complutense de Madrid, Espaiia. 17 enero del 2003.

Seminario nuevas perspectivas en la organizacion de la produccién: La planta del
mafana: Ford, Toyota y Cisco. Fundacion Eduardo Barreiros y Universidad
Complutense de Madrid, Espafia. 17y 18 febrero del 2003.

Summer Course on Management Research, Real Colegio Complutense en la
Universidad de Harvard, Boston, Estados Unidos. 14 a 23 de Julio del 2003.

Seminario de Economia de la Empresa Herbert A. Simon: Creacion Empresaria: Sobre
Empresarios y Directivos, Palacio de la Magdalena, Santander, Espafia. 25 a 29 de
Agosto del 2003.

Congreso Naciona ACEDE (Asociacion Cientifica de Economia y Direccion de la
Empresa): Direccion de empresas y creacion de valor en un nuevo entorno econémico,
institucional y cultural, Universidad de Salamanca, Salamanca, Espaiia. 21 a 23 de
Septiembre del 2003.

VI Forum Internacional sobre: “Las ciencias, las técnicas y el arte aplicadas al

marketing”, Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariades, Universidad
Complutense de Madrid, Espafia. 26 y 27 de Noviembre del 2003.

IV Ciclo de Conferencias en Direccion de la Empresa Internacional, Universidad
Complutense de Madrid, Madrid, Espafia. Noviembre y Diciembre del 2003.

Seminario sobre “Teoria, estrategia y organizacion de la empresa multinacional”.
Fundacién Rafael del Pino y Universidad Complutense de Madrid, Espafia. 23, 24,
25 defebreroy 1, 2,3 de marzo del 2004.

Seminario sobre “ Técnicas Econométricas’. 9, 10, 11, 12 de febrero del 2004.
Seminario “Peter S. Ring como publicar en revistas internacionales’ 15 a 19 de
Marzo del 2004.

Invitaciones de extension para otrasinstituciones.

La empresa multinacional espafiola. El caso de las empresas espafiolas en Chile.

Universidad Complutense de Madrid. Conferencista a distancia. Afio 2008.

La metodologia del caso: El aprendizae del alumno mediante el método del caso.
Universidad Complutense de Madrid. Organizacién de la conferencia. Afio 2010.

Lametodologia del caso: ¢Como dar una clase con el método del caso? Universidad
Complutense de Madrid. Organizacion de la conferencia. Afio 2010.
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La metodologia del caso: COmo escribir un buen caso docente. Universidad
Complutense de Madrid. Organizacion de la conferencia. Afio 2010.

CAPACITACION.

Curso (directora de proyecto). Centros de Responsabilidad (2 versiones) Servicio de
Salud Talcahuano. FACE-UBB. Afio 2005.

Curso (directora de proyecto). Formacion de equipos directivos de la Red Asistencial
(FEDRA). Servicio de Salud Talcahuano y Ministerio de Salud. FACE-UBB. Afio
2007.

Curso (directora de proyecto). Etapa seguimiento Formacion de equipos directivos de la
Red Asistencial (FEDRA). Servicio de Salud Talcahuano y Ministerio de Salud FACE-
UBB. Afio 2008.

ASISTENCIA TECNICA.

Asesoria (Directora de proyecto). Area administrativa. Celulosa Arauco y Constitucion.
Concepcion. Afio 2006.

Elaboracion Plan estratégico de educacion. Codigo: AT 0818. Estudio de demanda
actual y proyectaday plan estratégico educacion comuna Ranquil . Municipaidad de
Ranquil. Ranquil 50. Afio 2008.

CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO PREVIO AL ANO 2004

Curso de Métodos de Investigacion en Recursos Humanos impartido en el Programa de
Doctorado Comportamiento Social y Organizacional, Dpto. de Psicologia Socia y
Metodologia, Facultad de Psicologia. Universidad Auténoma de Madrid, Espaia. 3 a
12 de febrero del 2003.

Curso sobre SPSS impartido en e Centro de Proceso de Datos, Somosaguas.
Universidad Complutense de Madrid, Espaia. 27 al 31 de Octubre del 2003.

Curso Statgraphics impartido en el Centro de Proceso de Datos, Moncloa. Universidad
Complutense de Madrid, Espafia. 17 a 20 de Noviembre del 2003.

Curso sobre SPSS impartido en el Centro de Proceso de Datos, Moncloa. Universidad
Complutense de Madrid, Espafia. 9 a 11 de Diciembre del 2003.

Curso de “El disefio del proceso de investigacion” Impartido en el Programa de

Doctorado de Direccién de Empresas. Universidad Rey Juan Carlos. 24 de
Noviembre de 2003y 1y 15 de Diciembre del 2004.
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Curso de Excel, impartido en € Centro de Proceso de Datos, Moncloa. Universidad
Complutense de Madrid. 22 al 26 de Marzo del 2004.
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