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RESUMEN EJECUTIVO

PROPOSITOS

Durante los dias 27 y 28 de mayo de 2019, se llevé a cabo un taller de planificacion a 10 afios para
fijar ejes sobre los cuales construir los Planes de Fortalecimiento de las Universidades Estatales
de Chile. Este taller se derivo del Plan del mismo nombre (PFE) anunciado en la Ley 21.094 y fue
realizado por la Division de Educacion Superior de Chile con el respaldo del Banco Mundial y con-
cebido como parte de un proceso de trabajo conjunto entre las universidades estatales (UE) y el
Ministerio.

Al ser el taller la primera etapa de un trabajo conjunto, éste se condujo bajo la modalidad de Con-
ferencia de Blisqueda —metodologia que descansa en la participacion activa de un conjunto amplio
de actores clave en un proceso de trabajo en grupo escalonado y convergente— que contd con la
participacion de 94 rectores, vicerrectores y directivos en docencia, planificacion, investigacion
y vinculacion provenientes de las 18 universidades estatales, mismos que sesionaron durante dos
dias completos.

Para sentar las bases del proceso a iniciar, su objetivo general fue generar una vision compartida
del futuro deseable para el conjunto de las universidades estatales (UE) de Chile que contribuyese
alaintegraciony el desarrollo del sistema de universidades estatales (SUECH), al establecimiento
de referentes comunes para las definiciones y acciones institucionales con relacion al PFE, y pro-
vocase la accion conjunta y sinérgica de las UE en la construccién del futuro deseado.

EL DESARROLLO DEL TALLER

Los participantes se agruparon en seis grupos de trabajo plurales, consistiendo cada uno de 150 16
participantes provenientes de igual namero de universidades. Ellos se ocuparon, sucesivamente,
de reflexionar, respondery proponer lo previsto para las cuatro sesiones del ejercicio: 17) Vision del
futuro del conjunto (esto es, del sistema) de las universidades estatales considerando el impacto
del PFE; 2°) Explorar el presente a través de un analisis de las fortalezas y debilidades (internas) del
actual sistema y de las amenazas y oportunidades (externas) que enfrenta; 3%) Identificar objetivos
estratégicos para el logro de la vision “ideal” construida en la primera sesion; 4%) Sugerir estrate-
gias para el logro de los objetivo propuestos.
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Los seis grupos sesionaron simultaneamente, focalizando su trabajo en torno a las cuatro areas es-
tratégicas del ejercicio: a) Docencia de Pregrado; b) Planificacion y Gestion Institucional; c) Inves-
tigacion y Posgrado; d) Vinculacion con el Medio. Durante el taller algunos grupos agregaron otras:
Internacionalizacion, Desarrollo Académico y Educacién Continua.

El nimero de participantes al Taller fue muy alto, como también altos fueron su dedicacion, su conver-
gencia y su rapido acuerdo tomando en cuenta la diversidad de los grupos y que para algunos de los
participantes esta era la primera vez que trabajaban juntos en un ejercicio de esta naturaleza. A ello
contribuyé la buena disposicion mostrada por todos hacia la idea de un SUECH.

Este documento es el Informe del Taller: describe los trabajos realizados y las conclusiones alcan-
zadas en cada una de las etapas. Si bien el conductor del Taller es el compilador, seleccionadory
redactor de la informacién aqui presentada, se ha puesto cuidado en presentar fielmente lo expre-
sado y concluido por los participantes.

Antes de pasar a sefialar algunos de los principales hallazgos o conclusiones del Taller, es perti-
nente recordar al lector que éste tuvo por objeto analizar y pensar siempre sobre el SUECH y no
sobre las universidades estales mismas. Y que solo los dos Gltimos capitulos contienen las reflexio-
nes del conductor del Taller y redactor de este Informe.

EL TRABAJO DE LOS GRUPOS Y SUS RESULTADOS

Salvo en la primera sesion, en la que los grupos tardaron en generar una dindmica focalizada — que
se hizo evidente en, por ejemplo, que sélo dos grupos completaran lo planteado para la sesién—, se
puede afirmar que hubo una convergencia sorprendente tanto al interior de cada uno de los grupos
como entre grupos. La relativa facilidad con la que coincidieron en su vision a futuro y diagndstico
del sistema, asi como en los objetivos y las estrategias para su desarrollo futuro, es alin mas nota-
ble si se considera que los participantes afirmaron que laidea de un SUECH esta poco desarrollada.

Endocencia de pregrado, los aspectos deseados al 2030 méas frecuentemente mencionados fueron
los relacionados con la construccion del sistema y con las practicas docentes asociadas a ello. Al
respecto se dijo que el sistema implicaba atender y mejorar las practicas de las UE, poner en ope-
racién un marco nacional de cualificaciones y un sistema de créditos transferibles.

También se plante6 que el sistema estaria homologado nacional e internacionalmente y en el que
la asociatividad entre las universidades favoreceria la formacion integral, las trayectorias diferen-
ciadas y la movilidad de los estudiantes. Un grupo resumio6 su aspiracion diciendo que implicaba
repensar el proceso de aprendizaje de manera integral y otro diciendo que el desafio era transitar
de una docencia del siglo XX a una del siglo XXI.
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Tras analizar las fortalezas y debilidades del actual conjunto de UE en esta area, y considerar sus
posibilidades hacia el futuro, los grupos formularon 13 objetivos a lograr, mismos que después fue-
ron compactados en cuatro, uno de los cuales incluia el situarse a la vanguardia de la docencia del
siglo XXI.

Finalmente se desarrollaron las estrategias y proporcionaron sugerencia de indicadores para:
“Crear un espacio formativo, asociativo y colaborativo entre las UE, que permita el mejoramiento
continuo y oportunidades formativas diversas”.

Las aspiraciones iniciales al 2030 de los grupos en planificacion y gestion institucional, fueron que
ambas actividades estén fortalecidas y tengan una interaccién sinérgica para construir y operar
un sistema de universidades estatales que se traducird en un mayor desarrollo de las capacidades
individuales de las UE y en la existencia de un proceso de aseguramiento de la calidad propio al
conjunto de ellas.

Asi, se plante6 que la planificacion implicara un monitoreo real de la academia y contara con infor-
macion dindmica y transparente en gestién administrativa y docente, dando lugar a la toma “inteli-
gente” de decisiones y al mayor posicionamiento del SUECH a nivel nacional.

Los desafios que previeron para contar con direccion estratégica buscada son la heterogeneidad
de las UE en cuanto a capacidades, recursos y desempefio, y politicas plblicas que incentivan poco
su colaboracion para emprender innovaciones educativas y avanzar de manera sistematica en la
mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje.

Para lograr esta vision los grupos formularon 14 objetivos que luego redujeron a tres y finalmente
desarrollaron las estrategias e indicadores correspondientes a dos de ellos: i) “Disedar, imple-
mentar y evaluar un modelo de aseguramiento de la calidad en todos los niveles del SUECH”, y 2)
“Reforzar los mecanismos de autonomia y sustentabilidad financiera de las universidades estatales
expresadas en el modelo de financiamiento y sus procedimientos (reglamentos)”.

Los participantes coincidieron en que en la investigacion y posgrado del 2030 seran frecuentes las
actividades de investigacion aplicada, colaborativas e interdisciplinares; focalizadas en la solucion
de problemas complejos, la atencion de demandas territoriales o ligadas a la innovacién y la indus-
tria. En la formacion de posgrado, los grupos enfatizaron su articulacion a lo dicho para la inves-
tigacion y en la conveniencia de involucrar de manera temprana de pregrado en la investigacion.

Hubo una apreciacion extendida de la investigacion como una fortaleza del actual sistema de uni-
versidades estatales, siendo sus desafios a futuro las formas para incrementar su internacionali-
zacion, favorecer su asociatividad y estrechar su vinculacion con los problemas de los territorios
en donde estan insertas.

Ademaés, los grupos sefalaron que son pocas las universidades acreditadas en investigacion y muchas
las que cuentan con baja capacidad instalada, reducidos cuadros académicos y pocos recursos. Lo que
leslleva a concluir que la cultura de investigacion sigue concentrada en pocos académicos, siendo indivi-
dualista dentro y fuera de la universidad, y estando inmersa en una sociedad que se apropia poco de ella.
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En este rubro se propusieron inicialmente 12 objetivos, reducidos mas tarde a tres, y se desarrolla-
ron las estrategias e indicadores de uno: “Generar un modelo asociativo de las UE en investigacion,
innovacién, creacion artistica y formacion de posgrado que fortalezca el desarrollo integral del pais”.

Los desafios que enfrentan las UE, expresados por los grupos, en cuanto a vinculacion de las uni-
versidades con el medio son la creacidon de un modelo de gestion de esa relacion que reduzca la
heterogeneidad actual, homologue conceptos y criterios, y logre que la vinculacidon con el medio
sea bidireccional, relevante y pertinente; se espera, ademads, que las universidades la valoren, re-
conozcan su importancia y la integren a las otras funciones universitarias hasta convertirla en un
sello propio a las UE. Ello permitiria tener un rol activo en la generacion de politicas plblicas para
su desarrollo y consolidacion.

Enun principio, los grupos identificaron 14 objetivos para esta actividad, comprimidos méas tarde en
cuatro, y concluyeron desarrollando las estrategias e indicadores correspondientes a uno: “Forta-
lecer la incidencia de las UE en la sociedad, a través de un modelo integral que permita la genera-
cion de bienes publicos en conjunto con la sociedad civil, sector piblico y privado”.

COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES

Se considera que el Taller cumplié con los objetivos de generar una visién compartida de futuro
para el conjunto de las universidades estatales, contribuir a la integracion y desarrollo del sistema
de estas universidades, establecer referentes comunes para las definiciones y acciones institucio-
nales en relacion al PFE, consensuar las principales estrategias que se consideraron necesarias
para conformar un plan general para el desarrollo de las UE y provocar su asociatividad para la
construccion del futuro deseado.

Fue notable la convergencia en y entre los diferentes grupos de trabajo del Taller para la carac-
terizacion del escenario futuro del SUECH, la descripcidn de la situacion actual de las UE, la iden-
tificacion de objetivos colectivos a alcanzar y de las estrategias para hacerlo. En total, fueron 57
los objetivos inicialmente propuestos: 13 en docencia de pregrado, 14 en planificacion y gestion
institucional, 12 en investigacion y posgrado, 14 en vinculacion con el medio y 4 en otros.

Finalmente se desarrollaron las estrategias de cinco objetivos propuestos de manera preliminar
y como ejercicio final de este Taller: uno en docencia de posgrado; dos en planeacién y gestion
institucional; uno en investigacion y posgrado; uno en vinculacion con el medio.

La presentacion por area estratégica de los resultados obtenidos en los grupos permite apreciar
la gran coincidencia de los participantes acerca de los objetivos a alcanzar como sistema: muchos
comparten objetivos similares, variando ligeramente en redaccién o alcance, y otros pueden ser
considerados indicadores o estrategias de objetivos ya mencionados.
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Se puede apreciar también que las UE ven bien las acciones del Gobierno de Chile en torno a las
UE, se reconocen parte de ese grupo de universidades y estan dispuestas a participar en su mayor
integracion y calidad.

Recomendacion 1. Al ser este documento producto de un trabajo intenso, pero de corta duracion,
se recomienda no limitarse a leer inicamente las estrategias e indicadores cabalmente desarrolla-
dos; pues varios de los objetivos y puntos no trabajados por falta de tiempo pueden sugerir formas
interesantes para apuntalar el avance y desarrollo del SUECH o el de un grupo de universidades.

Aun y cuando las estrategias finalmente propuestas por los grupos de trabajo son preliminares y
seran abordadas nuevamente en etapas futuras, se estimé conveniente hacer algunas recomenda-
ciones entorno a ellas. Ello se hace a continuacion siguiendo los temas de trabajo.

Recomendacion 2. En docencia de pregrado se recomienda desarrollar mas propuestas en adicién
alade “Crear un espacio formativo, asociativo y colaborativo entre universidades del Estado, que
permita el mejoramiento continuo y oportunidades formativas diversas”.

Recomendacion 3. La complejidad de los dos objetivos propuestos en materia de planeacion y
gestion institucional sugiere que, antes de iniciar el “Disefio, implementacion y evaluacion de un
modelo de aseguramiento de la calidad en todos los niveles del SUECH” y el de “Reforzar los me-
canismos de autonomia y sustentabilidad financiera de las UE expresados en el modelo de finan-
ciamiento y sus procedimientos (reglamentos), se revise la informacion con que cuentan las UE a
la luz de experiencias internacionales de avanzada y se defina el modelo o esquema educativo que
quiere impulsar el conjunto de las UE.

Recomendacion 4. En materia de investigacion y posgrado se sugiere limitar inicialmente la pro-
puesta “Generar un modelo asociativo de las UE en investigacion, innovacion, creacion artistica y
formacion de posgrado que fortalezca el desarrollo integral del pais” s6lo a los aspectos de inves-
tigacién y posgrado.

Recomendacion 5. En materia de vinculacion con el medio se sugiere que la propuesta “Fortalecer
laincidencia de las UE en la sociedad, a través de un modelo integral que permita la generacién de
bienes pablicos en conjunto con la sociedad civil, sector plblico y privado” se inicie en los temas
de educacion continua y prestacion de servicios profesionales.

PASOS A SEGUIR

A partir del analisis de todo lo planteado, debatido y propuesto en el Taller se puede concluir que
tras reconocer las fortalezas de las UE, los participantes encuentran que el sistema que ellas con-
forman se encuentra actualmente lejos de lo que aspiran. Por otro lado, es facil ver que los objeti-
vos descansan en estrategias y propuestas para hacer esencialmente lo mismo, ciertamente mas
y mejor, de lo que vienen haciendo hasta ahora.
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En razon de la conclusion anterior, el SUECH esté ante dos alternativas no excluyentes para avan-
zar hacia la puesta en operacidon de los ejes estratégicos y validar un instrumento comuin de plani-
ficacién que permita la sistematizacion del Plan de Fortalecimiento:

e Retomar los sefialamientos més frecuentes en el Taller, la heterogeneidad de las UE, la bisqueda de la
calidad y la vinculacion con la sociedad, asf como los objetivos y estrategias propuestos para construir,
con base en ellos, los programas, acciones, indicadores y metas de un sistema como el actual, mas
fortalecido y homogéneo, pero en esencia igual.

e Partiendo de la capacidad y nivel de desarrollo de las UE, retomar lo anterior con miras a transformar el
sistema actual, redisefiando el modelo educativo para, con base en él, construir un sistema mas perti-
nente, colaborativo y fuerte que el que actualmente representa el conjunto de universidades estatales;
un sistema verdaderamente homologado internacionalmente.

10
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l. INTRODUCCION

1.1 PRESENTACION Y CONTEXTO DEL TALLER

La Ley N°21.094 sobre Universidades Estatales de Chile contempla el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, promoviendo una vision y accion sistémica, coordinada y articulada
del quehacer de sus instituciones de educacion superior, a través de un Plan de Fortalecimiento
que tendra una proyeccion de 10 afios a partir del 2020, denominado Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales. En dicho proceso es clave el espacio que ofrece, ademas, el acuerdo de
préstamo “Programa de Fortalecimiento de Universidades del Estado de Chile”, suscrito por el Go-
bierno de Chile y el Banco Mundial, compartiendo el prop6sito central de fortalecer el sistema de
universidades estatales, (SUECH).

La construccion de Planes de Fortalecimiento (PFE) a 10 afios plantea un ejercicio colectivo de
reflexion para la construccion de una carta de navegacion colectiva e institucional. Desde alli se
convocoO a las Universidades del Estado de Chile (UE) a participar activamente en las distintas
etapas del proceso.

Como actividad inicial, se invité a las universidades a definir una visién compartida entorno a areas
estratégicas como fundamento para el fortalecimiento de universidades estatales y planificacién a
10 afos. La intencion fue invitar a un centenar de actores centrales de las universidades estatales
de Chile a pensar el futuro colectivamente, profundizando en dmbitos de desarrollo centrales del
sistema de educacion superior del pais, como son: docencia de pregrado, gestion y planificacion
institucional, investigacion y posgrado, y vinculacién con el medio. Se enfatizd, asimismo, que dicha
reflexion considerase los principios de calidad, equidad, articulacién, colaboracién y de aporte al
desarrollo regional y nacional.

Al considerar que el trabajo a realizarse en el Taller pretendia fijar ejes sobre los cuales construir
los Planes de Fortalecimiento de las Universidades Estatales, la respuesta de estas instituciones
fue altamente significativa: casi un centenar de rectores, vicerrectores y directivos de las 18 uni-
versidades estatales se reunieron durante dos dias —27 y 28 de mayo de 2019- para reflexionar y
construir de manera colectiva y plural acerca de las expectativas, dificultades y posibilidades que
abren los PFE.

Con el fin de aprovechar al maximo los conocimientos, la experiencia y la motivacién de los repre-
sentantes institucionales, el Taller descans6 en la metodologia de Conferencia de Busqueda' —que

1 Robert Rehmy Nancy Cebula, The Search Conference Method for Participative Planning, consultado en www.elementsuk.
com/libraryofarticles/searchconference.pdf el 18 de junio de 2019.

1
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intenta lograr consenso entre actores claves respecto de la planeacion y el disefio de los PFE—,
coordinada por un especialista externo, facilitada por funcionarios de la Division de Educacion
Superior del Ministerio de Educacidn, y realizada en la Casa Central de la Universidad de Chile.

1.2 OBJETIVOS Y ORGANIZACION DEL TALLER

El objetivo general del Taller fue generar una visién compartida del futuro deseable para el con-
junto de las universidades estatales de Chile —al afio 2030 y considerando los efectos del PFE—en

cuanto a docencia de pregrado, planificacién y gestion institucionales, investigacion y posgrado, y
vinculacién con el medio, con base en el talento y la experiencia de un centenar de rectores, vice-
rrectores y directivos académicos, de investigacion y de vinculacidn de las universidades estatales
(ver Anexo |, Programa del Taller).

Ademas de contribuir a construir una vision compartida sobre los beneficios del proceso de For-
talecimiento de las Universidades Estatales de Chile, se anticipaba que el ejercicio contribuyese
a la integracion y el desarrollo del sistema de universidades estatales, a establecer un referente
comdin para las definiciones y acciones institucionales de las diversas universidades estatales, y a
consensuar las principales estrategias que en este sentido se considerasen necesariasy contribu-
yesen a conformar un plan integral para el desarrollo de las UE.

Para alcanzar dichos objetivos se decidio utilizar una dindmica de grupos —Conferencia de Blisque-
da— en la que representantes de todas las Universidades Estatales (UE) generan colectivamente
el futuro deseado y acuerdan estrategias para lograrlo con base en el didlogo. Ello se alcanza
en grupos de trabajo heterogéneos y pequefios, bajo un proceso disciplinado que: i) establece
condiciones para analizar de manera colegiada y sin conflicto problemas complejos; ii) propicia la
exploracion de alternativas y el avance deliberativo incluso cuando las alternativas individuales
divergen; iii) estimula la creatividad e innovacion para disefiar un futuro compartido y colaborar
para su logro.

El punto de partida en cada grupo fue la realidad por ellos percibida —la suma de los conocimientos
y experiencias de los participantes — para, a partir de ella, plantear una perspectiva de futuro vy,
ademas, lineas de accion para alcanzarlo o construirlo. Ello, en un proceso de dialogo disciplinado
que conduce a un “final” Gtil y satisfactorio, consecuencia directa de lo que los participantes apor-
tan bajo un marco de referencia que busca el “terreno comdn”, no la “resolucion de los conflictos”,
es decir, uno en el cual las diferencias son reconocidas y no minimizadas.

En el caso especifico de las UE y dado el nimero total de los participantes, se conformaron seis
grupos o mesas de trabajo plurales. Es decir, cada grupo cont6 con 15 0 16 representantes prove-
nientes de 18 universidades estatales (ver Anexo Il, participantes en el Taller).

Estos grupos se ocuparon, sucesivamente, de explorar, construir y definir lo previsto para las cua-
tro sesiones del ejercicio:

12
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e V/ision del futuro (atributos ideales al afio 2030).

e Situacion actual (anéalisis de las fuerzas y debilidades, amenazas y oportunidades).

e (bjetivos estratégicos para lograr el futuro ideal.

e Estrategias para contrarrestar las debilidades y amenazas, asi como aprovechar las fortalezas y oportu-
nidades en el logro de los objetivos propuestos.

Para facilitar y estructurar el didlogo se propusieron cuatro grandes temas que ayudasen a orde-
nar las sugerencias y aportaciones (sin embargo, en algunos grupos se afiadieron otros temas a la
discusion).

e Docencia de pregrado

e Planificacion y gestion institucional
e |nvestigacion y posgrado

e Vinculacion con el medio

Cada uno de los grupos de trabajo sesion6 de manera independiente durante 2 6 2 1/2 horas para
cada uno de los temas; eligiendo cada grupo a un moderador y a un relator. Al terminar el trabajo
de los grupos, hubo sesiones plenarias en las que todos conocieron los resultados alcanzados por
cada grupo.

Para la cuarta y Gltima de estas sesiones los grupos se reconformaron con base en el interés de
cada uno de los participantes y no atendiendo a la diversidad de las instituciones.

En adicion a lo anterior y como preparacion al Taller, los participantes recibieron dos formularios
en los que se les plantearon preguntas respecto a su institucidn similares a las que posteriormen-
te responderian colectivamente respecto al sistema de universidades estatales de Chile (SUECH)
durante las dos primeras sesiones del Taller. Asimismo, y a manera de introduccion al Taller, el
Presidente del Consejo Directivo del Consorcio de las Universidades del Estado de Chile recordo
a los participantes diversos conceptos respecto a los origenes de las UE, a su desarrollo y a sus
circunstancias presentes. Mientras que el coordinador del Taller hizo una presentacion acerca
de algunos de los principales cambios y tendencias internacionales en la educacion superior, la
investigacion y el trabajo.

1.3 EL INFORME DEL TALLER

El presente documento es uninforme del Taller, una memoria, que describe los trabajos realizados y
presenta los resultados en él alcanzados. Su estructura, por tanto, responde a las cuatro sesiones
del Taller mencionadas.

Tras un capitulo introductorio, el segundo se ocupa de las caracteristicas o atributos que se espera
o desea tenga el sistema de universidades estatales al afio 2030 en torno a los cuatro temas que
guiaron el diadlogo del Taller: los “escenarios ideales”. Como ya se dijo, los participantes se dividie-

13
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ron en seis grupos, todos trabajando sobre los mismos elementos, por lo que no resulta extrafio
que en ocasiones varios grupos concluyeron lo mismo aunque lo expresaron de diferente manera.

El tercer capitulo presenta los desafios —el conjunto de fortalezas y debilidades, amenazas y opor-
tunidades— que observaron los participantes para alcanzar la vision ideal en cada uno de los te-
mas. En este caso, al igual que en el anterior, se pueden apreciar mas comentarios similares que
percepciones distintas.

El cuarto capitulo se ocupa de sefialar los objetivos que, tras analizar las fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades, se identifican como centrales para avanzar en el logro de las caracte-
risticas ideales sefialadas. Es nuevamente evidente la convergencia de todos los participantes al
reducirlos y priorizarlos.

El capitulo cinco, finalmente, describe las estrategias que los participantes proponen lleven a cabo
las UE en el corto plazo para alcanzar los cinco objetivos propuestos como prioritarios. Estas estra-
tegias fueron elaboradas por grupos de personas interesadas en los distintos objetivos que habian
sido seleccionados en la etapa anterior.

Es pertinente remarcar que, en los cuatro capitulos de este Informe dedicados a las sesiones del
Taller, se ha puesto especial cuidado en presentar de manera fiel lo dicho por cada grupo. En todo
momento se ha buscado respetar lo expresado por los participantes, conservando incluso los vo-
cablos y las formas de redaccion por ellos utilizadas en los documentos de trabajo, editando lo
estrictamente necesario para facilitar su comprensién y consulta. Los formularios originales que
llenaron los grupos se pueden consultar en el Anexo Ill.

Esto significa que la autoria tanto de la vision del SUECH al afio 2030, del diagndstico de la situacion
actual de ese sistema y de las UE que lo integran, como de los objetivos y las estrategias que aqui
se presentan, es en todos los casos de los participantes en el Taller. Considerando que ellos fueron
casi un centenar proveniente de todas las UE, su experiencia y voces son representativas de la
situacion actual de la educacién superior chilena.

Dicho lo anterior, debe tenerse en cuenta: i) que la experiencia y conocimientos de los partici-
pantes fueron vertidos en un proceso intenso de trabajo de s6lo dos dias de duracion; ii) que ese
proceso operoé bajo las “reglas” de Conferencia de Bisqueda que se describen en este documento;
iii) que la duracion del Taller y sus reglas limitaron la exploracion a solo algunos de los objetivos y
estrategias sugeridos para alcanzar la vision colectivamente identificada, venciendo las debilida-
desy aprovechando las fortalezas del actual sistema de UE. Por ello se recomienda, para los fines
de politica pablica o de desarrollo institucional, no limitarse a leer solo lo desarrollado; es posible
que varios de los muchos puntos sefialados pero no trabajados por los grupos sugieran vias ricas e
interesantes para apuntalar el avance y desarrollo de alguna UE en lo individual, un grupo de ellas
o del conjunto del SUECH.
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Antes de pasar al documento mismo, el coordinador del Tallery compilador de este informe agrade-
ce al Banco Mundial y al Ministerio de Educacion de Chile por la oportunidad de trabajar paray con
ellos; expresa asimismo su aprecio por el apoyo de la Division de Educacion de Educacién Superior
para la realizacion y conduccion del Taller; reconoce, por Gltimo, la capacidad, seriedad y dedica-
cion mostrada por todos los participantes durante el Taller y agradece la apertura y confianza que
tuvieron para hablar de sus aspiraciones y problemas frente a un extrafio. Es con este espiritu que
se escribieron los dos Gltimos capitulos de este informe, Ginicos cuyo autor no fue el colectivo de
las UE y que se espera resulte de utilidad a los destinatario de este documento y a quienes se ocu-
pen de poner en practica y difundir las ideas y propuestas en él contenidas.
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II. VISION DEL FUTURO
EN LAS AREAS ESTRATEGICAS

La primera sesidn tuvo por objetivo la “construccion” del futuro para el sistema de universidades
estatales en las areas o temas estratégicos. Se invit6 a los participantes a reflexionar, debatir y
acordar una vision de la situacion que guardaria la educacién superior en el sistema de universi-
dades estatales al afio 2030 como consecuencia de la aplicacion del PFE. En particular se les pidi6
hacer lo anterior en torno a cuatro areas consideradas de importancia estratégica: a) Docencia de
pregrado, b) Planificacion y gestion institucional, c) Investigacion y posgrado, y d) Vinculacion con
el medio, utilizando el formulario 1 que se presenta a continuacion.

Se sugirio a los grupos describiesen de forma realista y concisa los cambios o avances que espe-
raban se diesen en cada una de las areas estratégicas del Sistema de Universidades Estatales de
Chile al afio 2030 como consecuencia del PFE, y sefialasen los indicadores que permitirian, en cada
caso, conocer el logro o grado de cumplimiento de esos cambios y avances.

Formulario 1

AREA ESTRATEGICA CAMBIOS/AVANCES ESPERADOS INDICADORES DE LOGRO

1. DOCENCIA DE
PREGRADO

2. PLANIFICACION Y
GESTION
INSTITUCIONAL

3. INVESTIGACION Y
POSGRADO

4. VINCULACION CON EL
MEDIO

5. 0OTRA

(incorporar otra area
si es pertinente para el
ejercicio propuesto)
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Con base en esas indicaciones, los grupos sesionaron y produjeron los resultados que se mues-
tran en las Tablas IlA a IID, una para cada una de las areas estratégicas. Se puede apreciar que
mientras unos grupos se esforzaron en describir de manera sintética los cambios esperados, otros
siguieron un método mas exhaustivo. Es también claro que en esta sesion y las subsecuentes, los
grupos trabajaron esencialmente en torno a las cuatro area o temas estratégicos propuestos; sélo
se mencionaron algunas areas adicionales, mismas que fueron desarrolladas posteriormente, pero
a menor nivel que las cuatro originales. Es notorio, por Gltimo, que: i) s6lo dos grupos propusieron
indicadores para medir el logro de los cambios y ii) que conforme se avanzo en los temas, la redac-
cion de los grupos fuese pasando de lo esperado al afio 2030 a una que se ocup6 mas de indicar lo
que debiera hacerse para lograr el futuro deseado, haciendo que los atributos de ese futuro fuesen
sacados de entre las lineas de accidn propuestas para lograrlos.

1.1 LA DOCENCIA DE PREGRADO AL ANO 2030

Los aspectos deseados mas frecuentemente mencionados en esta area (Tabla Il.A) fueron los re-
lacionados al SUECH vy a las practicas docentes, en varias ocasiones de manera tal que la cons-
truccién/constitucion efectiva del Sistema implicaria atender y mejorar las practicas de las UE:
“repensar el proceso de aprendizaje de manera integral”.

El Sistema de Universidades Estatales al afio 2030 (SUECH 2030) se ve como un sistema “homolo-
gado nacional e internacionalmente” y en el que la “asociatividad entre las universidades favorece
la movilidad, la formacion integral y las trayectorias diferenciadas de los estudiantes; el perfeccio-
namiento y articulacion de programas y carreras, asi como la utilizacion de estandares segin el
territorio, que lleven a generar “un sello” de calidad y un espacio comUn propio de las UE.

Asociados con las apiraciones para el SUECH 2030 antes mencionadas, varios grupos sefialaron
la importancia de poner en operacién un Marco Nacional de Cualificaciones (MNC), un Sistema
de Créditos Transferibles (SCT) y mecanismos que promuevan y faciliten la movilidad estudiantil,
entre otros.

En cuanto a las practicas docentes para el afio 2030, los grupos esperan que se utilicen intensa-
mente las Tecnologias Digitales, haciendo asi mas atractivos los programas de estudio para el
alumnado, mejores los procesos y métodos de aprendizaje, y mayores las competencias analiticas
de los egresados.

Anticipan también que la docencia de pregrado se dara con base en curriculos cortos y flexibles;
que al utilizar mas tecnologia y “Big Data” se favorecera la formacion integral, el autoaprendizaje
y la participacion de los estudiantes y su contacto con experiencias practicas; que sera inclusi-
va, certificara los aprendizajes, las competencias y el dominio de otra lengua. Ello implicara una
integracion entre niveles —carreras de pregrado y opciones de posgrado— que redundara en una
docencia de pregrado fortalecida, eficiente y pertinente que se traducird en una matricula atendida
que se aproxima a ser universal.
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GRUPO 1

Un sistema
homologado a
nivel nacional

e internacional,
basado en un
curriculum con
factores sello
(colaboracion,
transdisciplinari-
dad, ciudadania,
genero, otros),
en todos sus ni-
veles, presencial
y no presencial.

Incorporacion
de tecnologias
decididamente.

Movilidad estu-
diantil, nacional
einternacional.

Movilidad acadé-
mica (perfec-
cionamiento) en
materias sello.

GRUPO 2

Implementa-
cion de TIC
en docencia
en el aula,
que sean
atractivas
atodos los
estudiantes,
orientadas a
mejorar las
capacidades
analiticas de
los egresa-
dos.

Uso de TIC al
servicio de la
mejora de las
metodologias
de aprendi-
zaje.

Curriculums
cortos y
flexibles.

Importancia
de segunda
lengua

certificada.

. Sistema

consolidado
de movilidad
estudiantil y
académica,
mediante el
uso de aulas
diversas
(online,
homeoffice, a
distancia).

. Aumento sig-

nificativo de
la matricula
del sistema
de UE versus
la totalidad
del sistema.

Propender a
educacion
superior
universal, de
manera que
la formacion
seainclusiva.

IES estatales
que permitan
repensar el
“proceso de
Aprendizaje”
de manera
integral y la
flexibilizacién
curricular
para favore-
cer la forma-
cion integral
del estudian-
te, seglin

los diversos
perfiles de
ellos.

o

B

w

=

o

=3

~

=)

(=)

EN DOCENCIA DE PREGRADO
GRUPO 3 GRUPO 4
. Asociatividad Mejorar la eficiencia y 1.
entre el eficacia del curriculum.
sistema de

Implementacion de una .
politica de certificacion
de conocimiento.

Instalacion de sistema
que valore la movilidad
en territorios.

Desarrollo de carreras.

. Acortamiento, articula-

cion entre los niveles de .
los programas.

Revision del rol del
profesor.

Establecerse los estan-
dares segun territorio.

Oferta académica regio-
nal especifica, asociada
a la pertinencia territo-
rial. Oferta con foco en
la actividad productiva e
industrial regional.

Docencia basada en
uso de tecnologia y Big
Data.

. Oferta pertinente de

acuerdo con la edad.

. Establecer un sistema

de acreditacion interna-
cional.

Oferta en docencia
digital.

. Vinculacion efectiva 2.

con los titulados -vincu-
lacion directa y real.

Movilidad como Mo-
delo, con curriculum
flexible.

. Incorporacién de

Tecnologia, considera
posibilidad de procesos
de autoaprendizajes.

. Aplicacion integral del

SCTy MNC.

. Sistema comun de

acceso a estudiantes.

. Redes académicas,

trabajo colaborativo.

. Formacion flexible.

. Incorporar la investiga-

cion, con una mirada o
territorial, regional,
multidimensional.

GRUPO 5

Sistema integrado y
flexible.

Integracion y articu-

lacion entre niveles,

carreras de pregrado
y postrado, y univer-

sidades (horizontal y
vertical).

Sistema estatal mas
articulado y flexibiliza-
do.

Sistema homogéneo
que permita movilidad
entre las universi-
dades del sistema.

En este sentido,
homologar por medio
de la instalacion del
sistema de créditos
transferibles en todas
las universidades.

Desarrollar un nuevo
marco nacional de
cualificaciones,

que permita contar
con certificaciones
intermedias.

Mayor relevancia al
autoaprendizaje.

Que todos los estu-
diantes de las univer-
sidades estatales
tengan pasantias en
el sistema, como parte
fundamental de la
integracion.

Sistema pertinente,
equitativo e inclusivo

Sistema de formacion
mas eficiente. Mejorar
la oferta de carreras.

Flexibilidad que
permita trayectoria
diferenciada entre
estudiantes. Lograr
que los estudiantes
puedan permanecer
en su trayectoria
formativa, mediante
trayectorias diferen-
ciadas.

El sistema educacion
cada vez serd mas
inclusivo, por lo cual,
se plantea como un
desafio en las univer-
sidades.

Titulacién oportuna,
enlaces e insercion
con el mercado
laboral.

1.

2.

4,

6.

1.

GRUPO 6

Existencia de
un sistema
(espacio)
comin de IES
estatales

Innovacién
curricular
(empren-
dimiento,
innovacion,
tecnologias,
pertinencia
territorial,
etc.)

Oferta forta-
lecida con
pertinencia
territorial y
general.

Mecanismos
de acom-
pafiamiento
consolidados.

Existencia de
un marco de
cualificacio-
nes.

Incentivos
para quedarse
estudiando

en la region
implementa-
dos.

Pertinencia de
la formacion.
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1.2 LA PLANIFICACION Y GESTION INSTITUCIONAL
AL ANO 2030

A juzgar por lo manifestado en los grupos que participaron en el Taller (Tabla 11.B), la expectativa
que tienen las UE para el afio 2030 en materia de planificacion y gestion institucional es alta. No
s6lo estiman que ambas actividades estaran fortalecidas y tendran una interaccion sinérgica, sino
que ademas consideran que la construccion y operacion del SUECH se traducira en un mayor desa-
rrollo de las capacidades individuales de las UE y en la existencia de un sistema de aseguramiento
de la calidad propio al conjunto de las UE.

Asi, en lo relativo a planificacion se plantea que ella implicara un “monitoreo real con participacion
de la academia” y que contara con informacién dindmica y transparente en gestion administrativa
y docente, dando lugar a una gestion y toma de decisiones “inteligente” y al mayor posicionamiento
del SUECH a nivel nacional.

La planificacién serd multianual, descansara en sistemas de informacion dinamicos y transparen-
tes en los que participaran activamente los miembros de la comunidad, por lo que contara con
informacion de los procesos educativos y las trayectorias escolares, asi como con mecanismos de
alerta que permitan una gestion de calidad.

En ese contexto, el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad (SNAC) atenderé a diferen-
cias regionales y de objetivos y buscara la participacion activa del Estado en la nivelacion de las
UE mediante reglas y mecanismos que cuiden y fomenten la auto regulacion institucional como el
mejor camino para asegurar la calidad de las UE. Se transitara asi de un modelo de control a uno de
colaboracion en el aseguramiento de la calidad.

En adicion a lo hasta aqui descrito y entrando al tema de gestion, los grupos sugirieron diversos
programas o herramientas para apoyary lograr la mejor insercion y posicionamiento del SUECH en
el SNAC. Destacan entre ellos, la profesionalizacion de la gestion universitaria, la automatizacion
de procesos administrativos, el fortalecimiento del uso del presupuesto como herramienta de ges-
tion, la existencia de politicas de financiamiento estables y adecuadas a los requerimientos territo-
riales, la operacion de unidades de analisis institucional, el reconocimiento a las buenas précticas
institucionales y un sistema regulatorio que, identificando y generando instrumentos comunes de
gestion, cuide y atienda las diferencias regionales.
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TABLA I1.B Cambios o avances esperados al 2030 como consecuencias del PFE

EN PLANIFICACION Y GESTION INSTITUCIONAL

GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4 GRUPO 5 GRUPO 6
1. Sistema de 1. Elevarnivelesde 1. Mayor 1. Sistema integrado de BSC 1. Que todas las 1. Inteligencia de
aseguramiento de automatizacion participacion universidades negocios e informa-
la calidad propio de los procesos de los miem- 2. Sistema integrado para la tengan alcancen cion analitica para
administrativos. bros de la movilidad. una acreditacion de la toma de decisio-
comunidad . 6 afios. nes.
Mejorar la propor- universitaria EstabIAeceAr un sistema de
cion de funciona- anlinimodelo acreditacion internacional. 2. Fortalecimiento del Digitalizacion de la
rios académicos de gestion de L sistema de asegura- gestion universita-
y no académicos. informacion Profesionalizacion de la miento de la calidad ria.

(enfocados en
labor universitaria,

integrado que
permita tomar

gestion.

Sistema de Aseguramiento

interna.

. Sustentabilidad,

no administrativa). isi . Dinamismo de la estabilidad en la

Transitar del ) :gcnl':ﬁrx: de la Calidad en los Proce- cultura organiza- politica de financia-

sistema de control SiEEE. S0S cional, que permita miento.

fota caded, 2. Fortlec L s requormionios 4 Uridades do And
’ f i lisis institucional

Debieran estar miento de Wk dlal itiin dela sociedad. gzr?er:ndltj)cbzeias

presupuesto ., | L £

basados en un como herra- Sistema de informacién a Instalacion de un practicas sistemati-

sistema integral mienta de nivel CUECH. sistema integrado cas.

de aseguramiento gestion. de gestion de

de la calidad con
herramientas

de planificacion
estratégica.

. Sistemas de infor-

macion dinamica
y transparente en
gestion adminis-

trativa y docente.

Informacién a
nivel de sistema
de universidades
estatales que per-
mita la inteligencia
de la gestion uni-
versitaria y toma
de decisiones. Por
ejemplo, detec-
cién de problemas
de salud mental de
estudiantes.

. Fortalecer el
sistema de go-
bierno colegiado,
con estructuras
intermedias més
flexibles y funcio-

nales.

(=

N

w

>~

o

=

~

=3

w

=]

~

©

. Auto regulacion

Recursos de fondos
regionales asociadas a
las Universidades en el
territorio.

. Planificacion académica a

5 afos.

. TIC incorporadas al area

estratégica de la Universi-
dad.

Ejes estratégicos acordes
a aspectos regionales.

Estructura organizacional
flexible de acuerdo con
la voluntad politica de
acuerdo a Contraloria.

Reposicionar los modelos
auténomos de las Universi-
dades, avanzar a modelos
basales.

. Administracion al servicio

con los ejes estratégicos.

Profesionalizacion de los
equipos de trabajo.

. Estandarizar procesos

que son comunes dentro
del Sistema de Educacion
Superior.

Plan de Universidad
alineados.

Instrumentos de gestion
comunes.

. Contar con un sistema de

data, que permita ayudar a
las Universidades. Dismi-
nuir brechas.

Proceso de aseguramiento
de la calidad del sistema.

Que la regionalidad sea
valorada.

24. Sistema regulatorio distin-

to.

aseguramiento de
la calidad, que nos
permita gestionar la
calidad, por medio
de mecanismos de
alerta, automatiza-
do, etc.

Rol més activo del
Estado en el sistema
de aseguramiento
de la calidad, que
permita nivelar a las
universidades del
sistema.

. Sistema de financia-

miento de acuerdo
con las necesidades
reales.

Definicién de lo que
el pais quiere de
sus universidades
(desafios), mediante
un marco normativo
y de financiamiento
que sea coherente.

. Sistema de financia-

miento que permita
tener niveles de
solvencia adecua-
dos.

. Sistema de exigen-

cias contextualizado
ala region.

. Necesidad de

contar con sistemas
informéticos inte-
grados dentro de las
universidades.

. Apoyo en las bases

normativas y presu-
puestarias, ya que
estos no permiten
del todo la movilidad
horizontal y vertical.
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1.3 LA INVESTIGACION Y EL POSGRADO AL ANO 2030

Los cambios anticipados al afio 2030 por los grupos de trabajo (Tabla Ill.C) pueden agruparse de
manera separada: aquellos que se refieren a las actividades de investigacion y los que tratan del
posgrado; si bien es cierto que los grupos consideran que ambas actividades estan estrechamente
relacionadas entre si.

En lo relativo a investigacidn, los participantes coinciden en que seradn frecuentes las actividades
de investigacion aplicada, colaborativas e interdisciplinares; focalizadas a la solucidn de proble-
mas complejos, a la atencion de demandas territoriales o ligadas a la innovacion y la industria.
Anticipan por ello que todas las UE estaran acreditadas en investigacion, que existiran lineas de in-
vestigacion prioritarias a nivel territorio y programas de interés nacional con fondos concursables
para fortalecer zonas, areas emergentes, y la colaboracion.

Esperan que lo anterior se dé sin menoscabo de que las UE seguiran contando con investigacion de
clase mundial en todas las areas del saber, participando en proyectos y temas internacionales de
frontera, y con publicaciones de excelencia que hacen a las UE referentes nacionales segin tema
o0 area de especialidad.

En cuanto a la formacién de posgrado, los grupos enfatizaron su articulacién a lo dicho para la
investigacion. Sefalaron, ademas, la importancia de involucrar a los alumnos de pregrado en la in-
vestigaciony que los posgrados estaran mejor articulados con los programas de pregrado asi como
con otras universidades del SUECH. Algunos grupos enfatizaron los doctorados colaborativos o
conjuntos, los ligados a las macrozonas, la industria y la transferencia tecnoldgica.
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1.

GRUPO 1

Modelo de
gestion de
investigacion

y posgrado en
red, que permita
focalizar la es-
pecializacion en
el territorio, sin
dejar de interac-
tuar de manera
equitativa con
todas las areas
del sabery que
se articulan con
la formacion de
pregrado.

TABLA Il1.C Cambios o avances esperados al 2030 como consecuencia del PFE

GRUPO 2

1. Aumentar
importancia
de postgrados
articulados con
pregrado y otras
universidades del
sistema.

2. Conexion con
demandas
pertinentes del
territorio.

3. Investigacion de
clase mundial.

4. PhD vinculado
con industria,
por macrozona
y colaborativo,
con fuerte
componente
Transferencia
tecnoldgica.

5. Capacidad de
absorcion del
retorno e los
doctorados.

CONSTRUCCION DE PLANES DE FORTALECIMIENTO PARA LAS UNIVERSIDADES ESTATALES DE CHILE

EN INVESTIGACION Y POSGRADO

1.

2.

GRUPO 3

Modelos de
gestion de la
ciencia inter-
disciplinarias y
pertinentes con
los problemas
del territorio
donde se
encuentran
insertas las UE.

Articulacion del
pregrado con el
posgrado.

Internaciona-
lizacion de la
investigacion y
el posgrado.

2.

)

2

2

(=]

GRUPO 4

. Focalizar a temas de

territorios.

Pertenencia, arti-
culacion nacional e
internacional.

. Liderazgo consolida-

do en investigacion.

. Postgrado multidis-

ciplinario.

. Impacto.

. Investigacion enfo-

cada a Solucion de
problemas comple-
jos.

. Investigaciones

colaborativas.

. Investigacion

interdisciplinarios.

. Programas de

investigaciones
a nivel nacional e
internacional.

Unidades ser
considerados como
Complejas.

. Alineacion entre

sus programas y sus
lineas de investiga-
cion.

Concursos para
lineas de desarrollo,
asi como lineas
emergentes, aten-
diendo a la regiona-
lidad.

Reparto equitativo
de recursos.

Investigacion
focalizada en areas
de las estrategias de
desarrollo regiona-
les.

Acreditacion
internacional de
posgrado.

Fondos de desarro-
llo por macrozonas.

. Co-construccion del

conocimiento.

Fortalecer areas
emergentes.

Fondos para trabajar
de forma colaborati-
va.

Trabajar a nivel de
consorcio.

. Involucrar a alum-

nos de pregrado a la
investigacion.

GRUPO 5

. Avanzar hacia

la investigacion
aplicaday
colaborativa, que
abarque innova-
cion, vinculacion
con el medio.

. Sistema de

postrados
integrados.

. Proyectos

plurianuales,
que permitan
colaboracion
entemas de
interés nacional,
y que faciliten la
integracion de
los académicos.

. Que las publi-

caciones de
excelencia sean
lideradas por las
universidades del
Estado, des-
concentrado la
contribucion de
la productividad.

. En este sentido,

que las uni-
versidades se
transformen en
referentes en
ciertas areas
de publicacion
pertinentes al
territorio.

. En 10 afios todas

las universidades
deberian estar
acreditadas en
investigacion.

GRUPO 6

. Existencia de

programas
de doctorado
conjuntos.

. Desarrollar

doctorados
vinculados con la
industria.

. Desarrollar

doctorados en
areas pertinentes
en los que se
tenga ventaja
competitiva,
4reas de interés
com(n para el
desarrollo.

. Incrementar la

investigacion
aplicada a todo
nivel.

. Determinar areas

pais para la
investigacion.
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1.4 LA VINCULACION CON EL MEDIO AL ANO 2030

La Tabla Il.D muestra los cambios o avances esperados en esta area universitaria para el 2030
como consecuencia del PFE.

Los cambios esperados pueden resumirse en, por un lado, la expectativa de contar con un modelo
de Vinculacion con el Medio en Red (VcM en Red) que descanse en una politica pablicay lleve a la
valoracion de esta funcion universitaria, a suintegracion en el proceso académico, y a la existencia
de un “lenguaje comln” que se traduzca en conceptos, criterios, métricas y actividades apropia-
das a ella.

Por otro, a que existan proyectos de colaboracion y espacios de interlocucion que aseguren la
“bidireccionalidad” de la VcM, es decir que se dé en ambos sentidos: desde la sociedad hacia la
universidad, generando visiones, demandas, paradigmas, herramientas y modelos que enriquezcan
a las universidades, y desde la universidad hacia la sociedad, formulando conceptos, aportando
informacion, transfiriendo tecnologias y realizando estadias para atender y resolver problemas que
aquejan a las diversas comunidades y territorios.

Se anticipa que, si se logra la “indisolubilidad” de la vinculacién con la docencia y la investigacion,
ello llevaria a acercar, a “bajar” las UE a sus distintos territorios, a generar un sello de calidad para
las UE y a atraer mas estudiantes (incluso a los internacionales) a ellas.
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TABLA I1.D Cambios o avances esperados al 2030 como consecuencia del PFE

EN VINCULACION CON EL MEDIO

GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4 GRUPO 5 GRUPO 6
1. Disponer del 1. Generarmesa 1. ValorarlaVcM 1. Estandares de calidad 1. Corresponsa- 1. Reconoci-miento
modelo de gestion intersectorial, dentro del rol universales. bilidad en la de las actividades
de VcM en red que vincule docente... que implementa- de vinculacion
basado en la co- con sociedad se cuantifique su 2. Funcion universitaria cion de politi- con el medio.
construccion con civil. labor y agregue a integrada al proceso cas pblicas,
el entorno e indi- la carga académi- académico. siendo la 2. Existencia de un
solubilidad con 2. Bidirecciona- ca... L red un actor lenguaje comdn
la investigacion y lidad. 3. Investigacion con sello relevante en de vinculacion
la docencia, que 2. Homologar de la vinculacién. el apoyo de con el medio.
se materializa en 3. Programas criterios y con- ) éstas. . )
politicas pablicas de educacion ceptos...genera 4. Marco de referencia 3. Métricas de medi-
v que dispone continua una definicién de comin. Marco com- 2. Llevarlain- cion comunes.
delunisistemalde hablll_tantei, lo que estamos presivo comun. vestigacion a
; or ejemplo i i6
monitoreo. I‘:)s MIUOBS.' realizando... 5. Favorecef TGRS Idaefloarsm:oklii:il-on
3. Las universidades colaborativos de cas publicas
4. Politica deben tener un respons_abll_ldad soqal e '
nacional de rol activo en la G WIS (IS Tl bajada hacia
vinculacion formulacion de las nen situacion critica. i,
con el medio Politicas Publicas. )
y consolida- 6. Consolidar una pla- 9 AummEierd
ftem 6o 1 (e taforma que permita ntmero de
patrimonial y acelieoltoealy estudiantes
cultural miento y evaluacion ——
giestlgln?:.cm anivel de na!es en s
universidades
estatales.

7. Creacion de espacio
de vinculacion e
innovacion productiva.

8. Transferencia tecnolo-
gica.

9. Mecanismos formales.

1.5 OTROS ASPECTOS MENCIONADOS COMO EJES TEMATICOS
ESTRATEGICOS AL ANO 2030

Los aspectos que algunos grupos mencionaron para ser tratados como areas estratégicas simila-
res a las cuatro establecidas para el Taller fueron:

e (onsolidacion del financiamiento basal que permita la universalidad de la educacion superior.
e [nternacionalizacion multinivel del sistema (en todas las areas de desarrollo universitario).

e Sello de calidad universidad estatales (sistema aseguramiento de la calidad).

e FEducacion continua.

Estas propuestas no fueron seguidas por todos los grupos, sino que en ocasiones sus temas fueron
tratados dentro de las cuatro areas estratégicas inicialmente establecidas, en otras fueron reescri-
tos de manera distinta y como parte de dos nuevos temas: Internacionalizacion y Desarrollo Aca-
démico (Ver V.15, pagina 36). Asi fueron incluidos como puntos 15y 16 de la Tabla IV.B (pagina 39).
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[ll. EXPLORAR EL PRESENTE

Y LOS DESAFiOS DEL FUTURO

La segunda sesidon tuvo por objetivo analizar la situacion actual del SUECH en comparacién con la

vision ideal definida en la sesion previa.

Asi, se invitd a los participantes a expresar primero, de manera sucinta, lo que consideraban era
la brecha a cerrar o el desafio a enfrentar; a explorar, después, las fortalezas y debilidades del
SUECH vy a considerar las amenazas y oportunidades que el entorno externo y la aplicacion del PFE

plantean.

Se solicitd a los participantes que hicieran esas reflexiones en grupo para cada una de las areas
estratégicas consideradas —Docencia de pregrado, Planificacion y gestidn institucional, Investiga-
ciony posgrado, y Vinculacién con el medio—, utilizando el formulario que se presenta a continua-

cion.

DOCENCIA DE PREGRADO FORTALEZAS

AMENAZAS

PLANIFICACION Y GESTION

INSTITUCIONALES FORTALEZAS

AMENAZAS

INVESTIGACION

Y POSGRADO FORTALEZAS

AMENAZAS

VINCULACION
CON EL MEDIO

FORTALEZAS

AMENAZAS

AREA ESTRATEGICA SISTEMA UNIVERSIDADES DE CHILE

DESAFiOS/BRECHAS
DEBILIDADES
OPORTUNIDADES

DESAFi0S/BRECHAS
FORTALEZAS
AMENAZAS

DESAFiOS/BRECHAS
FORTALEZAS
AMENAZAS

DESAFi0S/BRECHAS
FORTALEZAS

AMENAZAS
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lI.1 SITUACION PRESENTE Y DESAFiOS
EN DOCENCIA DE PREGRADO.

Al reflexionar sobre la distancia o brecha que existe entre la situacion actual y la esperada para
el 2030 en cuanto a docencia de pregrado, los grupos sefialaron que para que el SUECH fuese un
“sistema homologado a nivel nacional e internacional”, faltaba que las UE lograran transitar de
“una docencia del siglo XX a una del siglo XXI"; y que para ello era necesario crear un “espacio
comdn” en el cual, de manera “sistémica y asociativa”, se repensase el “proceso de aprendizaje”,
se flexibilizasen los curriculos y se favoreciera la formacion integral.

Entre las fortalezas para lograr lo anterior, los participantes sefialaron que las UE cuentan con pro-
fesores bien preparados disciplinariamente y con capacidad en infraestructura y en informatica;
que estan presentes en todo el pais, son bien valoradas por la sociedad y estan posicionadas en
el &mbito internacional; que tienen modelos educativos con herramientas comunes, han usado y
cuentan con las definiciones conceptuales para el sistema de créditos transferibles, y que ya se
instalo el sistema de aseguramiento de la calidad.

Enloreferente alas debilidades, apuntaron la persistencia de formas pedagogicas muy tradiciona-
les con planes de estudio largos y mallas curriculares rigidas, la poca innovacion en los procesos
didacticos y la baja utilizacién de las tecnologias de informacidon y comunicacion en la ensefianza
aprendizaje. Indicaron, asimismo, que el profesorado necesita actualizarse pues muestra deficien-
cias en su capacidad docente, se resiste a la innovacion curricular, comprende mal las “competen-
cias duras y blandas” y se opone a trabajar hacia un sistema homologado. Y sefalaron, también,
que el SUECH esta desarticulado. Esto es, que los sistemas de cada universidad no “conversan”
con el sistema ni entre ellas, los aspectos de inclusidn y diversidad se abordan poco, hay descon-
fianza entre las UE para trabajar en Red y son pocas las UEy carreras que utilizan los SCT o cuentan
con procesos de innovacion curricular estandarizados.

Las amenazas para el SUECH descritas por los grupos, son las derivadas de los cambios en el mer-
cado laboral, la debilidad del sistema escolar chileno, los recursos limitados con que cuentan las
UE y la cultura centralista en que ellas operan. Los grupos manifestaron que ademas de la rigidez
propia, mencionada en el anterior apartado de debilidades, las UE enfrentan procesos administra-
tivos y de gestion que enfatizan méas la cantidad de la matricula que la calidad de las ensefianzas
y aprendizajes; reglas que atienden mas a la supervision financiera y operativa que al desarrollo
de las funciones universitarias de docencia, investigacion y vinculacion; procesos que en vez de
estimular el cumplimiento de lo esencial, enfatizan la atencion rutinaria e irreflexiva a las normas.
Ello les llevd a apuntar al sistema privado como una amenaza, al contar ése con “menores barreras
de entrada, menor exigencia académica, mas flexibilidad y menores costos” que el sistema publico.

Asi, esimportante hacer notar que las UE ven la Ley sobre Universidades Estatales como una opor-
tunidad para colaborar en red y aprovechar las politicas plblicas para convertirse en un sistema,
lo que les permitiria disponer de una diversidad de herramientas tecnoldgicas, incorporarlas a la
docencia, aportar propuestas innovativas, nivelar la calidad, mejorar el sistema educativo escolar
y atender poblaciones interculturales.
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I11.2 SITUACION PRESENTE Y DESAFiOS
EN PLANIFICACION Y GESTION

El desafio central identificado para el SUECH en el rubro de planificacion y gestion es pasar del
actual sistema de planificacion “de control” a uno de “direccion estratégica”, el cual descanse
en una gestion que asegure la calidad y la mejora continua. Ello significa que el sistema permita
la oportuna toma de decisiones y tenga efectos en el sistema de financiamiento a partir de metas,
indicadores e instrumentos de gestion comunes, elaborados con una vision estratégicay con base
en el andlisis de informacién compartida en una plataforma.

Las fortalezas identificadas por los grupos para alcanzar el sistema de direccion estratégica de-
seado, responden tanto a la experiencia y capacidad técnica del conjunto de las UE como a una
actitud compartida respecto a su responsabilidad. Entre las primeras mencionan su tradicion y
prestigio, las areas comunes de desarrollo, los ejemplos virtuosos de gestion y la informacién con
que cada una de ellas cuenta. Entre las segundas apuntan a la institucionalidad comprometida con
la calidad y la autorregulacion, asi como a su acuerdo en la necesidad de cambio, su disposicion
para emprenderlo y el respaldo social que tendrian para el mismo.

Esas fortalezas no impidieron la deteccion de debilidades. Entre ellas, las mas mencionadas fue-
ron: i) La heterogeneidad de las UE en cuanto a capacidades, recursos y desempefio, aunada con
politicas plblicas que incentivan poco su colaboracién para emprender innovaciones educativas
y avanzar de manera sistematica en la mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje; lo que
da como resultado un sistema cuyos avances son aislados, es poco adaptable a cambios y esté
poco motivado para el esfuerzo que requiere incidir en las areas estratégicas colectivas o en las
necesidades locales. ii) La desigualdad en las estructuras financieras de las UE y la disparidad en
los esquemas de financiamiento gubernamentales, mismos que impiden que el constante llamado
a asegurar la calidad de las UE y el SUECH se traduzca en una mayor eficiencia y eficacia de los
programas educativos, independientemente de las diferencias institucionales. iii) El bajo profe-
sionalismo de los responsables de tareas administrativas y de gestion, que conduce a una vision
negativa de esas actividades, a nimeros crecientes de personas contratadas para realizarlas, a
que un significativo nimero de académicos se ocupe de llevarlas a cabo, y a que persista una
distancia entre la vision de los académicos y los administrativos. iv) Los fragmentados sistemas
de informacion, que por carecer de nomenclatura comdn no facilitan la coordinacién de las UE, su
relacion con los requerimientos externos o el anéalisis de sus avances.

A partir de la vision de los desafios, fortalezas y debilidades del SUECH en planificacion y gestion
institucional arriba mencionados, los participantes perciben como amenaza la incertidumbre de las
politicas publicas en dos vertientes: financiera y normativa. Respecto a la Gltima, consideran que
persiste una “cultura estanco” en lo concerniente a la gestion de las UE: controladora, basada en
la desconfianza, y poco pertinente a la educacion; en la que importa més el cumplimiento rutinario
de disposiciones y normas, que el atender a mejoras en los procesos de ensefianza, aprendizaje y
a la evaluacion de resultados y competencias. Y, respecto a la primera, dan como ejemplo el que
mientras crecen las demandas sociales para las universidades, los recursos financieros para ellas
son pocos e inciertos, especialmente los requeridos para mejorar la gestion universitaria.
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No obstante, consideran que el alto nivel de credibilidad con que cuentan las UE, aunado a un uso
mas intenso de informacion y tecnologia, representan un area de oportunidad para que las UE sean
alun mastransparentesy asireforzar su autonomia. Ademas, estiman que los problemas regionales,
varios de los cuales son globales, y los mayores niveles de descentralizacion del gobierno abren
perspectivas para un mas fuerte intercambio de buenas practicas a nivel internacional, mejores
relaciones con los gobiernos regionales y tomas de decision méas transversales y participativas.

1.3 SITUACION PRESENTE Y DESAFiOS
EN INVESTIGACION Y POSGRADO

Los desafios en investigacion y posgrado que avizoran los grupos para el SUECH giran en torno a
las formas para incrementar su internacionalizacion, favorecer su asociatividad, y estrechar su vin-
culacién con los problemas de los territorios en donde estan insertas. Hacer frente a estos desa-
fios implica, por tanto, incrementar los trabajos en red, articular mejor al posgrado con el posgrado
y trabajar en la internacionalizacion de la investigacion y el posgrado chilenos.

Se aprecia la coincidencia de los grupos en ver la investigacion y el posgrado como fortalezas del
SUECH. En particular, sefialan que existe capacidad, politicas y mecanismos académicos y tecnold-
gicos para esas dos actividades; se cuenta con experiencia de posgrados asociativos, doctorados
conjuntos y normas e incentivos paralos académicos, asi como una visién compartida por mandato
legal; que, ademas, el desempefio es adecuado y se manifiesta en el aumento de publicaciones, el
reconocimiento internacional en ciertos campos, y la disposicion para aprovechar la distribucion
territorial para generar investigacion y doctorados que se complementen a nivel nacional.

Reconocen, sin embargo, que las asimetrias que existen en el sistema representan debilidades a
superar. Sefialan que son pocas las universidades acreditadas en investigacion y muchas las que
tienen baja capacidad instalada, cuadros académicos reducidos y pocos recursos; la cultura de
investigacion concentrada en pocos académicos sigue siendo “individualista dentro y fuera de la
universidad”, lo que dificulta la cooperacion para, entre otras cosas, acceder a fondos internacio-
nales; que es “escasa la experiencia en programas conjuntos” y pocas las investigaciones articula-
das entre instituciones o disciplinas diferentes y sdlo algunos doctorados orientados a problemas
de los entorno institucionales. Afirman, también, que “falta madurez en el sistema de investigacion
y desarrollo tecnoldgico”, en el marco conceptual para priorizar lineas de investigacion estratégi-
cas para el pais, y en los indicadores para medir su impacto y orientar su desarrollo.

En consonancia con lo anterior, los grupos ven amenazas para la investigacion y el posgrado en la
“baja apropiacion social de la investigacion”, la falta de politicas piblicas y las igualmente bajas
inversiones estatal y privada en ella; asi como una competencia inadecuada para la obtencién de
recursos que no favorece la asociatividad y tiene criterios poco flexibles.
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Y ven como oportunidades la creacion del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, la disponibilidad de
“laboratorios naturales” dados los climas y “habitats” de las diversas regiones chilenas, la ten-
dencia hacia la investigacion interdisciplinaria y temas socialmente pertinentes. Anticipan que
esas condiciones propiciaran el regreso de investigadores con alta preparacion, la definicion de
proyectos y lineas de desarrollo cientifico, la generacion de estandares que favorezcan tesis doc-
torales conjuntas y aprovechen el interés internacional en temas que se cultivan en Chile. Apuntan
también como oportunidad, la alta demanda por formacion continua en todas las regiones del pais.

1.4 SITUACION PRESENTE Y DESAFiOS
EN VINCULACION CON EL MEDIO

La vinculacion con el medio (VcM), dicen los grupos de las UE, sigue siendo una actividad acadé-
micamente poco reconocida y no integrada a las otras funciones universitarias. Por ello, el desafio
que perciben en este rubro es lograr que exista un modelo de gestion de la VcM que reduzca la
heterogeneidad actual, homologue conceptos y criterios y logre que ella sea bidireccionalmente
relevante y pertinente. Ademas de tener un rol activo en la generacion de politicas plblicas para
este proposito, las universidades deben reconocer la importancia de las actividades de VcM, ase-
gurando su valoracion e integracion a las otras funciones universitarias hasta convertirla en un
sello propio a las UE.

Adecir de los participantes en el Taller, las UE tienen una larga tradicion en extension universitaria,
sus misiones y filosofias corporativas buscan contribuir al desarrollo local y regional, y cuentan con
capacidad instalada para hacerlo; asimismo, las UES son vistas como las instituciones més confia-
bles del sistema publico y cuentan con capacidad para convocar a actores importantes en temas
regionales y para proponerles trabajar conjuntamente en programas y proyectos de alto impacto
territorial. En adicion a esas fortalezas, se afirma que muchas UE cuentan ya con instrumentos de
planificacion y vinculacién con el medio, existen redes de VcM, una propuesta para la medicion,
registro y sistematizacion de ese tipo de actividades y, a juicio de algunos de los participantes, se
cuenta con “masa critica”.

Las debilidades reportadas por los grupos en esta area, modulan o atemperan las fortalezas an-
tes sefialadas. Asi, se sefiala que es bajo el nivel de implementacién y de reconocimiento de los
conceptos y acciones de vinculacidn; al interior de las instituciones las de vinculacién siguen su-
bordinadas a las otras funciones universitarias y fuera de ellas no son valoradas. Ejemplos de esta
situacion citados por los grupos son la falta de financiamiento institucional, la ausencia de actores
locales y regionales en la gobernanza universitaria, la dificultad para vincularse con el territorio
local, la carencia de marcos comunes para la bidireccionalidad y la falta de indicadores general-
mente aceptados para medir la vinculacion de la docencia o de la investigacion, y menos aln para
cuantificar su impacto.
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Muchos de los sefialamientos anteriores son incluso vistos como amenazas. Se sefala, por ejem-
plo, que se carece de una “conceptualizacion de lo que el entorno espera” de las UE en lo relativo a
Vinculacion con el Medio, lo que puede conducir a una “relacion sin foco”, a un “exceso de activi-
dades” inconexas y a una “politizacién en torno a los fondos regionales disponibles”, llevando todo
ello a perder la confianza de los diversos grupos sociales.

Frente a lo anterior, los grupos ven varias oportunidades. Consideran, por un lado, que existe un
mandato publico de vinculacion propio a las UE, mismo que se ha visto fortalecido por la nueva Ley
de Educacion Superior, que estipula la obligatoriedad de la VcM y abre espacios para la participa-
cion de las UE en el desarrollo de politicas publicas relacionadas con esta actividad. Por otro lado,
que la creciente demanda de prestacion de servicios y proyectos de investigaciéon y desarrollo
llevara ala construccion e integracion de marcos normativos propios para su registro e integracion
en proyectos que, ademas de incidir en diferentes ambitos de la sociedad, generen recursos para
las UE.
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IV. ENCONTRAR EL TERRENO COMUN:
IDENTIFICACION DE OBJETIVOS A LOGRAR

Partiendo de la vision establecida en la primera sesion del Taller y de los desafios, fortalezas, de-
bilidades, amenazas y oportunidades identificadas en la segunda sesion para las diferentes areas
estratégicas, en la tercera sesion se solicitd a los participantes reflexionar y acordar, en cada gru-
po, uno o dos objetivos generales a lograr en esas areas utilizando el formulario 3 que se muestra
a continuacion.

Formulario 3

AREA ESTRATEGICA OBJETIVOS

DOCENCIA DE PREGRADO

PLANIFICACION Y GESTION INSTITUCIONAL
INVESTIGACION Y POSGRADO
VINCULACION CON EL MEDIO

0TRA

Con base enlasindicaciones del ejercicio, los grupos trabajaron y propusieron los objetivos que se
muestran a continuacion para cada una de las areas estratégicas consideradas (Tablas IV.1a IV.5).
El orden en que aparecen en cada caso no significa prelacion o prioridad alguna, en la mayor parte
de los casos obedece al orden en que fueron terminando los distintos grupos.

IV.1.1 EN DOCENCIA DE PREGRADO

En este rubro se propusieron los 13 objetivos listados a continuacion:

1. Disefiar e implementar un sistema de homologacion y estructura de planes curriculares, flexibles e
integrados, que favorezcan la movilidad nacional e internacional.

2. Curriculum que incorpore elementos de un “componentes sello” de las UE tales como: colaboracién,
transdisciplinaridad, ciudadania, género, derechos humanos y formacién tecnoldgica.
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1.
12.

13.

Disponer de un espacio formativo, integrado y flexible que permita experiencias diferenciadas y vincu-
ladas a las necesidades del pais (regional/macro- regién) y desafios del siglo XXI.

Creacién de un espacio de asociatividad y colaboracién entre UE, que permita la generacion de mallas
homologables y que tenga al aseguramiento de la calidad como eje articulador.

Establecer mecanismos para la sostenibilidad de la funcién docente y mantener la vigencia de las ma-
llas curriculares.

Carrera académica razonablemente comUn y homologable.

Implementar un sistema integrado para la articulacién horizontal y vertical, que considere trayectorias
diferenciadas para la inclusién y la movilidad.

Asegurar la calidad de la docencia de pregrado.

Situarse a la vanguardia en la docencia en siglo XXI, cambios metodoldgicos y curriculares.

. Consolidar una red estatal innovadora pertinente y de excelencia para una insercién exitosa de los

profesionales en la sociedad del conocimiento.

Mejorar resultados e indicadores a nivel OCDE.

Establecer una identidad /sello de formacién de pregrado estatal para contribuir con el capital humano
avanzado al desarrollo del pafs.

Estimular la movilidad académica y estudiantil para lograr cooperacion y excelencia en el &mbito de
pregrado.

IV.1.2 EN PLANIFICACION Y GESTION INSTITUCIONAL

En este rubro se propusieron los 14 objetivos listados a continuacion:

11.

34

Disefar e implementar un sistema integrado de aseguramiento de la calidad para las UE, que incorpore
politicas, mecanismos y estandares, comunes y minimos, eficientes y pertinentes a los territorios.
Generar una visién compartida a largo plazo para el Sistema de Universidades Estatales.

Reforzar los mecanismos de autonomia de las Universidades Estatales expresadas en el modelo de
financiamiento y de sus procedimientos (reglamentaciones).

Implementar un sistema de informacion integrado para toma de decisiones estratégicas de las UE,
considerando la experiencia de la Red de Unidades de Andlisis Institucional de las UE.

Avanzar hacia un marco regulatorio pertinente a la realidad académica de las UE.

Generar un mecanismo consensuado de distribucion de recursos que permita lograr estandares minimos
a todas las UE.

Articular la participacion de los miembros de la comunidad universitaria en el uso, creacion y accesibi-
lidad de informacion (datos).

Garantizar recursos financieros estables para asegurar la excelencia de las UE.

Disponer de normativas y procedimientos que permitan mejorar sustantivamente la gestion.

. Disefar e implementar modelo integrado de gestion y aseguramiento de la calidad con estandares

compartidos.
Modernizar procesos enfocados a la naturaleza de esta funcién universitaria, sus propésitos y el cum-
plimiento de su misién.
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12. Proponer al sistema politico un régimen administrativo propio a las UE, distinto del régimen publico
general.

13. Definir colegiadamente metas de desarrollo sustentable y métricas de resultados e impacto comunes
para el SUECH.

14. Generar un gobierno digital universitario para tomar decisiones estratégicas basadas en la evidencia.

IV.1.3 EN INVESTIGACION Y POSGRADO

En este rubro se propusieron los 12 objetivos listados a continuacion:

1. Consolidar un modelo asociativo de investigacion, innovacion, creacion artistica y formacion de posgra-
dos, para fortalecer el desarrollo integral del pafs.

2. Generar redes asociativas de investigacion y posgrado.

Posicionar al SUECH como un actor relevante y vinculante en la definicién de politicas publicas para el
desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion.

4. Generar condiciones de colaboracién para proyectos de investigacion y doctorados con criterios com-
partidos para que participe mas de una universidad en cada iniciativa en funcién de problematicas
territoriales.

5. Incorporar investigacion, innovacion, emprendimiento y resultados en funcién de probleméticas relevan-
tes.

6. Elevar los niveles de productividad cientifica en calidad y cantidad y reducir las asimetrias interinstitu-
cionales.

Incrementar la formacién de capital humano avanzado de nivel cuaternario en cantidad y calidad.
Disefhar e implementar en conjunto programas de doctorado en red por macro-zonas pertinente y social-
mente demandados.

9. Avrticular red de investigacion orientada a desafios pais.

10. Promover la formacién de posgrado en Ciencias Sociales, Artes y Humanidades para fortalecer el siste-
ma cultural chileno.

11. Desarrollar programas de investigacion y doctorados en consorcio para resolver problematicas a nivel
pais y favorecer al desarrollo sustentable.

12. Establecer el itinerario de desarrollo en el horizonte 2030 que oriente la productividad cientifica univer-
sitaria a la formacion y promocion de capital humano avanzado.

IV.1.4 EN VINCULACION CON EL MEDIO

En este rubro se propusieron los 14 objetivos listados a continuacion:

1. Disefiar e implementar un modelo de gestion articulado que favorezca la integralidad en el desempefio
de la funcién universitaria.
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10.
11.

12.

13.

14,

Desarrollar un sistema (plataforma) que permita integrar los distintos pardmetros de la VcM (indicado-
res de impacto) entre las UE.

Implementar un modelo que integre la VcM a los procesos académicos como un atributo inherente e
indisoluble, un selloy valor percibido de las UE.

Contar con un modelo “bidireccional” de vinculacion (territorio/universidad).

Contar con un modelo comun entre las UE que contemple la territorialidad y permita medir la contribu-
cién interna y externa de las actividades de VcM. (la docencia/ desarrollo territorial).

Aumentar la articulacién de un sistema que permita aprendizajes conjuntos y evaluacion de resultados
e impacto de la vinculacién con el medio.

Mejorar la incidencia de las UE en las politicas publicas.

Disefio e implementacion de una plataforma de registro de las mejores experiencias en VcM.
Establecer un programa nacional de VcM que le otorgue parametros de validacién, en red pertinente y
macrozonal.

Implementar un sistema articulado de universidad empresa gobierno.

Visualizar la VcM como instrumento que legitime a las UE frente a la sociedad produciendo fuertes
vinculos culturales y de pensamiento la sociedad civil.

Fortalecer la presencia de las UES estatales en la sociedad a través de la construccién de una red na-
cional de nodos: culturales, sociales, cientificos y educativos.

Potenciar identidades regionales a través de la generacion de bienes piblicos con diversos actores
(organizaciones de la sociedad civil, estado, sector privado).

Concretar y formalizar la VcM como un érea que atiende a los procesos de jerarquizacion académica.

IV.1.5 EN OTROS ASPECTOS O AREAS ESTRATEGICAS

En adicion a los anteriores se propusieron cuatro objetivos en las areas de internacionalizacion,
Identidad, desarrollo académico y gestion.

Elevar los niveles de internacionalizacion de las UE

Contar con una estrategia de posicionamiento de la identidad de las Universidades Estatales.

Contar con un Modelo de desarrollo docente integral, que considere las dimensiones de formacién, VcM
e investigacion.

Disefiar e implementar un modelo de gestion articulado que favorezca la integralidad en el desempefio
de la funcién universitaria.

IV.2 SELECCION DE OBJETIVOS A LOGRAR

La presentacion de los resultados alcanzados en los grupos por drea estratégica permite apreciar
la gran coincidencia entre los participantes respecto a los objetivos a alcanzar. Muchos de los 57
objetivos son similares, variando ligeramente en redaccion o alcance, y otros pueden ser conside-
rados indicadores o estrategias de objetivos ya mencionados.
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Por ello se procedi6 a analizar y decidir de manera colectiva, en sesién plenaria, la forma de inte-
grar o subsumir unos en otros sin dejar fuera objetivo propuesto alguno. Ello, como se muestraenla
Tabla IV.A, resulta en un namero mucho menor de objetivos en cada categoria: seis en docencia de
posgrado, cuatro en planificacidn y gestion institucional, cuatro en investigacion y posgrado, siete
envinculacion con el medio, y dos en otros. Para ahorrar tiempo, los nuevos objetivos que integran
a otros, no cambiaron de nombre, simplemente se listaron los objetivos anteriores, unos tras otro,
dentro del nuevo nimero.

TABLA IV.A INTEGRACION DE OBJETIVOS

ORIGINALES NUEVOS
1,3,4,7y13 1
2,9y 12 2
5y6 3
8 4
10 5
" 6

PLANIFICACION Y GESTION INSTITUCIONAL

1,2,4,7,1013y 14 1
359y 12 2
6ys8 3
1 4

INVESTIGACION Y POSGRADO

1,2,4,538,9y11 1
3 2
6,7y 12 3
10 4
1,2,3,4,56Y8 1
7 2
1 3
12y 13 4
9 5
10 6
14 7
1y2 1
3y4 2
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Asi, después de agrupar objetivos similares, los nuevos objetivos para cada area estratégica se
muestran en la Tabla IV.B.

TABLA IV.B NUEVOS OBJETIVOS SEGUN AREA ESTRATEGICA

NUEVOS OBJETIVOS SEGUN AREA ESTRATEGICA

EN DOCENCIA DE PREGRADO

4

Disefiar e implementar un sistema de homologacion y estructura de planes curriculares, flexibles e
integrados, que favorezcan la movilidad nacional e internacional.

Disponer de un espacio formativo, integrado y flexible que permita experiencias diferenciadas y vinculadas a
las necesidades del pais (regional/macro- region) y desafios del siglo XXI.

Creacion de un espacio de asociatividad y colaboracion entre universidades del Estado, que permita la
generacion de mallas homologables y que contenga un sistema de aseguramiento de la calidad.

Implementar un sistema integrado para la articulacion horizontal y vertical, que considere trayectorias
diferenciadas para la inclusion y la movilidad.

Estimular la movilidad académica y estudiantil para lograr cooperacion y excelencia en el &mbito de pregrado.
Curriculum que incorpore componentes sello tales como: la colaboracion, transdisciplinaridad, ciudadania,

género, derechos humanos, formacion tecnoldgica, para una formacion integral, consistente a los valores de
las UES del estado, a las necesidades del entorno.

Establecer una identidad /sello de formacion de pregrado estatal para contribuir con el capital humano
avanzado al desarrollo del pais.

Hallarse a la vanguardia en la docencia en siglo XXI, cambios metodol6gicos y curriculares.
Asegurar la calidad de la docencia de pregrado.

Consolidar red estatal innovadora pertinente y de excelencia para una insercion exitosa de los profesionales
en la sociedad del conocimiento.

EN PLANIFICACION Y GESTION INSTITUCIONAL

38

Disefiar e implementar un sistema integrado de aseguramiento de |a calidad del SUECH, que incorpore
politicas, mecanismos y estandares, comunes y minimos, eficientes y pertinentes a los territorios.

Implementar un sistema de informacion integrado para toma de decisiones estratégicas de las UE,
considerando la experiencia de la Red UAI.

Articular la participacion de los miembros de la comunidad universitaria con el uso, creacion y disponibilidad
de la informacion (datos).

Disefiar e implementar modelo integrado de gestion y aseguramiento de la calidad con estandares comunes.

Definir colegiadamente metas de desarrollo sustentable y métricas de resultados e impacto comunes para el
SUECH

Generar gobierno digital universitario para tomar decisiones estratégicas basadas en la evidencia
Generar una vision compartida a largo plazo para el Sistema de Universidades Estatales.

Reforzar los mecanismos de autonomia de las Universidades Estatales expresadas en el modelo de
financiamiento y de sus procedimientos (reglamentaciones).

Avanzar hacia un marco regulatorio pertinente a la realidad académica de las universidades del Estado.
Disponer de normativas y procedimientos que permitan mejorar sustantivamente la gestion.

Proponer al sistema politico un régimen administrativo propio de universidades estatales distinto del régimen
publico general.

Generar un mecanismo consensuado de distribucion de recursos que permita lograr estandares minimos a
todas las UE.

Garantizar recursos financieros estables para asegurar la excelencia de las universidades estatales.
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NUEVOS OBJETIVOS SEGUN AREA ESTRATEGICA

EN INVESTIGACION Y POSGRADO

10

Consolidar un modelo asociativo de investigacion, innovacion, creacion artistica y formacion de posgrados,
para fortalecer el desarrollo integral del pais.

Generar redes asociativas de investigacion y posgrado.
Incorporar investigacion, innovacion, emprendimiento y resultados en funcién de problematicas relevantes.

Generar condiciones de colaboracion para proyectos de investigacion y doctorados con criterios compartidos
para que participe mas de una universidad en cada iniciativa en funcion de probleméticas territoriales.

Disefiar e implementar en conjunto programas de doctorado en red por macro-zonas pertinente y socialmente
demandados

Articular red de investigacion orientada a desafios pais
Desarrollar programas de investigacion y doctorados en consorcio para resolver problematicas a nivel pais y
favorecer al desarrollo sustentable.

Posicionar al Sistema de Universidades Estatales como un actor relevante y vinculante en la definicion de
politicas publicas para el desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion.

Elevar los niveles de productividad cientifica en calidad y cantidad y reducir las asimetrias
interinstitucionales.
Incrementar la formacion de capital humano avanzado de nivel cuaternario en cantidad y calidad

Establecer el itinerario de desarrollo en el horizonte 2030 que oriente la productividad cientifica en todas las
areas del conocimiento la formacion y promocion de capital humano avanzado

EN VINCULACION CON EL MEDIO

1

12

13

14

EN OTRAS

Disefiar e implementar un modelo de gestion articulado que favorezca la integralidad en el desempefio de la
funcién universitaria.

Implementar un sistema integrado de VcM a los procesos académicos como atributo inherente e indisoluble,
con sello de las Universidades Estatales y valor percibido en las comunidades.

Desarrollar un sistema (plataforma) que permita integrar los distintos parametros de la VcM (indicadores de
impacto) entre las UES estatales.

Contar con un Modelo de Evaluacion de Impacto Bidireccional (territorio/universidad).

Contar con un modelo comtn entre las UE que contemple la territorialidad que permita medir la contribucion
interna y externa de las actividades de VcM. (la docencia/ desarrollo territorial).

Aumentar la articulacion de un sistema que permita aprendizajes conjuntos y evaluacion de resultados e
impacto de la vinculacion con el medio.

Disefio e implementacion de una plataforma de registro de las mejores experiencias en VcM
Mejorar la incidencia de las universidades estatales en las politicas piblicas

Visualizar la vinculacion con el medio como instrumento que legitime a las UE en la sociedad produciendo
fuertes vinculos culturales y de pensamiento con la sociedad civil.

Fortalecer la presencia de las UES estatales en la sociedad a través de la construccion de una red nacional
de nodos: culturales, sociales, cientificos y educativos

Potenciar identidades regionales a través de la generacion de bienes publicos con diversos actores
(organizaciones la de sociedad civil, estado, sector privado)

15

16

Contar con una estrategia de posicionamiento de la identidad de las Universidades Estatales. Instalar el
concepto de Universidades Estatales.

Contar con un Modelo de desarrollo docente integral, que considere las dimensiones de formacion, VcM e
investigacion.
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IV.3 PRIORIZACION DE OBJETIVOS A LOGRAR

En consideracion al poco tiempo que restaba en el Taller para desarrollar las estrategias e indi-
cadores de los 16 nuevos objetivos, se decidio seleccionar cuéles de ellos serian trabajados en la
Gltima sesidn, y concluir de esa manera el programa originalmente propuesto.

El procedimiento que se sigui6 para ello fue poner los objetivos a votacion de los participantes. El
resultado de la votacion se presenta en la Tabla IV.C con el propdsito de hacer notar la convergen-
cia entorno a ciertos objetivos.

La tabla muestra los objetivos ORIGINALES que se integraron en NUEVOS. Muestra, asimismo, los
resultados alcanzados en la votacion, a fin de hacer notar la también fuerte coincidencia de votos
emitidos en favor de unos pocos objetivos.
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TABLA IV.C PRIORIZACION DE OBJETIVOS PROPUESTOS

AREA

OBJETIVOS PROPUESTOS

ORIGINALES

NUEVOS VOTOS PRIORIZADOS

DOCENCIA DE PREGRADO

1-3-4-7-13
2-9-12
5-6

1 TODOS 1
2 34 2
3 1
4 21 3
b 19 4
6 7

PLANIFICACION Y GESTION

1-2-4-7-10-13-14 1 TODOS 5
3-5-9-12 2 20 6
6-8 3 28 1
11 4 16

INVESTIGACION Y POSGRADO

1-2-4-5-8-9-11
3
6-7-12

1 TODOS 8
2 29 9
3 19 10
4 14

VINCULACION CON EL MEDIO

1-2-3-4-5-6-8

1 TODOS n
2 TODOS 12
3 20 13
4 19 14
5 7

6 9

7 17

DESARROLLO ACADEMICO

1 30

INTERNACIONALIZACION

1 TODOS
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V. ESTRATEGIAS E INDICADORES PARA
LOS OBJETIVOS PRIORIZADOS

Aun tratandose de objetivos preliminares era importante llegar a la sesion de estrategias e indi-
cadores del Taller. Unas y otros dependen centralmente de la vision, de la cultura de quienes sera
responsables de conducirlas y aplicarlas. De poco sirve que se conozcan y propongan las mejores
practicas universitarias internacionales en una universidad que no cuenta con ellas, si no se pre-
sentan e introducen de manera que los nuevos destinatarios se apropien de ellas. Por universales
y buenas que sean ciertas practicas, su aceptacion en una institucion que no las usa depende de
la estrategia de introduccion usada. De igual manera, de poco sirven indicadores para un objetivo
dado, cuando no hay coincidencia en lo que el objetivo es.

En esta (ltima sesidn, y a partir de los 16 objetivos identificados en la sesién anterior, se pidid a los
participantes describir dos estrategias que pudieran seguirse para lograr los objetivos a cargo de
cada grupo, y sefialar hasta tres indicadores por estrategia que pudiesen servir para medir el logro
del objetivo.

Tras analizar la tarea a realizar, los grupos decidieron reformular los objetivos a abordar listados en
la Tabla IV.B en s6lo cinco, mismos que se listan a continuacion por area estratégica.

AREA ESTRATEGICA OBJETIVO

En docencia de pregrado 1. Creacion de un espacio formativo, asociativo y colaborativo entre las UE,
que permita el mejoramiento continuo y oportunidades formativas diversas.

En planificacion y gestion 2. Disefar, implementar y evaluar un modelo de aseguramiento de la calidad

institucional en todos los niveles del SUECH.

En planificacion y gestion 3. Reforzar los mecanismos de autonomia y sustentabilidad financiera de las

institucional UE expresados en el modelo de financiamiento y sus procedimientos (regla-
mentos).

En investigacion y posgrado 4. Generar un modelo asociativo de las UE en investigacion, innovacion, crea-
cion artistica y formacién de posgrado que fortalezca el desarrollo integral
del pais.

En vinculacion con el medio 5. Fortalecer la incidencia de las UE en la sociedad, a través de un modelo

integral que permita la generacion de bienes publicos en conjunto con la
sociedad civil, sector ptblico y privado.

A continuacion se presentan los resultados alcanzados en cada caso.
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V.1 EN DOCENCIA DE PREGRADO

Los participantes decidieron reescribir el objetivo 1 de latabla IV.B de forma tal que incorporase los
distintos objetivos en élincluidos. El resultado se muestra en la Tabla V.A.

TABLA V.A OBJETIVO, ESTRATEGIAS E INDICADORES EN DOCENCIA DE PREGRADO

OBJETIVO: Creacion de un espacio formativo, asociativo y colaborativo entre universidades del Estado,
que permita el mejoramiento continuo y oportunidades formativas diversas.

ESTRATEGIAS INDICADORES

Flexibilidad curricular para la articulacion vertical
(entre pre y posgrado, trayectorias diferenciadas)
y horizontal (intra y en el sistema) que contemple
experiencias formativas diversas.

Generar instancias de monitoreo y seguimiento
para la actualizacion permanente del curriculum en
pos de su ajuste a las necesidades del pais y de las
regiones.

Definir un sistema de homologacion y de
reconocimiento formativo para lograr movilidad
estudiantil en el SUECH

Establecer un sistema para el mejoramiento de la
calidad de los procesos formativos en el pregrado
en el SUECH

Adoptar una institucionalidad que permita
operacionalizar este espacio formativo com(n del
SUECH

- Namero de estudiantes articulados
horizontalmente

- Namero de estudiantes articulados verticalmente

- Tasa de retencion en la universidad

- Tasa de retencion de estudiantes en el SUECH
- Nimero de trayectorias diferenciadas disponibles

- NGmero de programas actualizados, que cumplen
con los requisitos definidos en el sistema de
monitoreo y seguimiento

En razon de la reescritura del objetivo 1, los objetivos 2y 4 de esta area estratégica (Tabla IV.B) no
se abordaron; el objetivo 3 de esta misma area fue incluido en el objetivo 5 del 4rea de Planificacion

y gestion institucional (ambos de Tabla IV.B).
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V.2 EN PLANIFICACION Y GESTION INSTITUCIONAL

En esta area, los participantes decidieron trabajar de forma independiente los objetivos 5y 6 de
la Tabla IV.B, incluyendo en el primero al objetivo 2 de Docencia de pregrado que se presenta en
la misma tabla. Para ello, se formaron dos grupos que trabajaron de manera independiente, cuyos
resultados se presentan en las siguientes tablas.

TABLA V.B OBJETIVO, ESTRATEGIAS E INDICADORES EN PLANEACION Y GESTION INSTITUCIONAL

OBJETIVO: Diseiiar, implementar y evaluar un modelo de aseguramiento
de la calidad en todos los niveles del SUECH.

ESTRATEGIA HITOS INDICADORES

1. Generacion de las bases
minimas del sistema de
aseguramiento de la calidad.

2. Formulacion y gestion de un
Plan de mejoramiento de los
procesos y procedimiento para
la reduccion de brechas en las
instituciones del SUECH.

3. Evaluacién sistematica de la
implementacion del Plan.

Bases minimas del sistema
generadas y validadas.

Plan para reduccion de
brechas implementado.

Informe de evaluaciones
sistematicas realizadas y
aprobadas.

Acreditacion de las instituciones
del SUECH de al menos 5 afios en
todas las areas.

Acreditacion de doctorados por
universidad.

Tasa de retencion al tercer afio
Tasa de titulacion oportuna
Aumentar la composicion de los
claustros académicos con grado
de doctor.

Empleabilidad.

Porcentaje de publicaciones de
alto impacto Q1.
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TABLA V.C OBJETIVO, ESTRATEGIAS E INDICADORES EN PLANEACION Y GESTION INSTITUCIONAL

OBJETIVO: Reforzar los mecanismos de autonomia y sustentabilidad financiera de las universidades
estatales expresadas en el modelo de financiamiento y sus procedimientos (reglamentos).

ESTRATEGIA INDICADORES

Participacién vinculante de las universidades
estatales en la definicion del modelo de
financiamiento (fondos Basales).

Proponer en forma conjunta un marco regulatorio
pertinente a la realidad territorial de las
universidades del Estado (zonas deprimidas,
aisladas, extremas), incentivando la matricula
regional.

Flexibilizar las glosas de los gobiernos regionales
que permita financiar a las universidades estatales
regionales.

46

- NGmero de universidades del Estado
participantes/ Total de universidades Estatales.

- Fondos Basales obtenidos por este indicador/
Total de ingresos por cada universidad.

- NGmero de marcos regulatorios caracterizados.

- Recursos destinados a incentivos/ Ingresos por
matricula.

- Recursos entregados a las universidades
estatales regionales/ Total de recursos para ciencia
y tecnologia de la region

- Total de recursos de ciencia y tecnologia en cada
region/ Total de recursos asignados a las regiones
para ciencia y tecnologia.
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V.3 EN INVESTIGACION Y POSGRADO

V.D. OBJETIVO, ESTRATEGIAS E INDICADORES EN INVESTIGACION Y POSGRADO

OBJETIVO: Generar un modelo asociativo de investigacion, innovacion, creacion artistica y formacion de
posgrados, para fortalecer el desarrollo integral del pais.

1. Integracion de aspectos - NGmero de programas de doctorado de excelencia/N° de programas
organizacionales, normativos de doctorado ofrecidos

y de recursos econémicos
para el desarrollo de grupos

- NGmero de publicaciones compartidas en coautoria con UE

de investigacion y posgrados - Grupos de Investigacion asociativos
compartidos, seglin dimensiones . . . L .
territoriales. - Porcentaje de recursos destinado a investigacion asociativa/% de

recursos destinado a investigacion
- NGmero de proyectos de |+D+i compartidos

- NGmero de proyectos de creacion compartidos

2. Desarrollo de plan de accion - Cantidad de recursos apalancados via proyectos asociativos
que genere estimulos a la
colaboracion y participacion entre

las universidades estatales. - Namero de investigadores o académicos participando en proyectos

asociativos
- Programas de investigacion colaborativos generados

- Tasa de uso compartido de equipos y/o laboratorios

Se trabajo centralmente el objetivo 8 de esta area (Tabla IV.B), mismo que se estructuré en dos
estrategias. No se abordaron los objetivos 9y 10 aunque varios de los indicadores presentados son
aplicables a ellos.
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V.4 EN VINCULACION CON EL MEDIO

V.E OBJETIVO, ESTRATEGIAS E INDICADORES EN VINCULACION CON EL MEDIO

OBJETIVO: Fortalecer la incidencia de la UES estatales en la sociedad a través de un modelo integral que
permita la generacion de bienes publicos, en conjunto con la sociedad civil, sector publico y privado.

ESTRATEGIA INDICADORES

1. Identificar y definir &reas estratégicas - Namero de nodos identificados
(nodos) que permitan la generacion de

proyectos conjuntos de Vinculacion con el
Medio, de alcance regional y nacional. - Namero de proyectos asociados a los nodos

- NGmero de actores internos asociados a los nodos

- Tipo de nodos identificados

- Namero de actores externos asociados a los nodos
- Tipo de actores internos asociados a los nodos
- Tipo de actores externos asociados a los nodos

- Satisfaccion usuarios/socio comunitario

2. Generacion de estrategia comunicacional - Namero de apariciones en prensa (medios)
del SUECH que permita el posicionamiento de . . -
T e g v - Incidencia en la agenda publica

- NGmero de actividades comunicacionales del VcM

3. Asegurar la participacion de académicos - Namero de convenios
en las acciones de vinculacion: Valorizar,
reconocer e incorporar en los procesos de

evaluacion y jerarquizacion ac_ademlc_a], las - Existencia de politica, reglamento y manuales
actividades y /o acciones de vinculacion.

- NGmero de proyectos

4. Desarrollar e implementar un modelo - Generacion del sistema integrado de VcM
de evaluacion de impacto bidireccional

(territorio/universidad). - Namero de universidades incorporadas en el sistema

integrado
- Uso del sistema integrado del VcM

- Homologar bateria de indicadores de VcM

Este objetivo y sus estrategias incorporan a los objetivos 11 a 14 de Vinculacion con el Medio y los
objetivos 15y 16 de Otras.
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VI. COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES

Del trabajo de los participantes, y con base en experiencia previa de otros ejercicios similares, se
derivan algunas observaciones o comentarios generales, otros mas especificos relativos a ciertos
aspectos tematicos y varias recomendaciones especificas relacionadas con los objetivos y pro-
puestas de los grupos. Todo se estima pertinente para las actividades que se emprendan a partir
de los resultados obtenidos de este Taller - Conferencia de Blsqueda.

VI.| COMENTARIOS SOBRE EL TALLER

Como ya se dijo, el Taller estuvo centrado en la generacion de una vision de sistema. Es normal por
ello que la planificacion y gestion institucional (orientada a la construccion del SUECH) fuese el punto
mas trabajado en el Taller, estando presente incluso en los temas de docencia de pregrado, investiga-
cion y posgrado, vinculacién con el medio y otros. Extrafia, sin embargo, que los sefialamientos mas
frecuentes sean hacer realidad o tornar efectivos instrumentos y medidas presentes en la educacién
superior chilena desde hace mucho tiempo. Las estrategias inicialmente propuestas (Tablas V.1 a V.5)
paravencer los obstaculos que hanimpedido su uso y aplicacion generalizados son sin duda acciones
adecuadas; lo que no se aprecia en ellas es qué es lo que hara que ahora si se completen y funcionen;
como se lograra su alineacion a lo ancho (en todas las UE) y profundo (en los diferentes niveles de
cada universidad) del sistema; como los profesores, directivos y funcionarios los aceptaran y usaran.

Es posible también que las UE necesiten repensar lo que entienden por calidad de la educacion supe-
rior universitaria. Son pocas las estrategias/acciones e indicadores de ella mostrados en el Taller, y
estan focalizados entorno a los “insumos” (profesores, planes de estudio acreditados, resultados en
examen de ingres ...) y “resultados” (retencion, nimero de graduados, ...) pero poco a los procesos
de ensefianza aprendizaje: contenidos, practicas de campo, estadias en contextos reales, seriacion
y flexibilidad de asignaturas, modalidades y formas de ensefianza; desarrollo y evaluacién de conoci-
mientos, destrezas, actitudes, uso de tecnologias; experiencias educativas, naturaleza y frecuencia
de tutorias, uso de hibliotecas, actividades alternas, etc. Y, ademas, como ya se dijo anteriormente,
no esta claro el concepto que dichos indicadores pretenden medir o calificar.

Se considera que el Taller cumpli6 con los objetivos de generar una vision compartida de futuro para
el conjunto de las UE, contribuir a la integracion y desarrollo del sistema de estas universidades,
establecer referentes comunes para las definiciones y acciones institucionales en relacion al PFE,
consensuar las principales estrategias que se consideren necesarias para conformar un plan general
para el desarrollo de las UE y provocar su asociatividad para la construccion del futuro deseado.
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Durante el proceso se pudo apreciar también que: i) las UE ven favorablemente la atencion y accio-
nes del Gobierno de Chile en torno a este grupo de universidades y estan bien dispuestas a parti-
cipar en ellas; ii) si bien afirman que el SUECH todavia tiene que construirse, todas se reconocen
como parte de ese grupo de universidades, al cual consideran especial y sus representantes estan
orgullosos de ser parte de él; iii) el conjunto de UE ya tiene liderazgos claros y todas estan dispues-
tas a buscar incrementar su calidad y “asociatividad” para que el sistema en su conjunto sea un
sello de calidad reconocido nacional e internacionalmente; iv) les interesa aprovechar su amplia
distribucion territorial para incidir de manera efectiva en el desarrollo de las zonas y del pais.

Dicho lo anterior, debe tenerse en cuenta: i) que la experiencia y conocimientos de los partici-
pantes fueron vertidos en un proceso intenso de trabajo de sdlo dos dias de duracion; ii) que ese
proceso opero bajo las “reglas” de Conferencia de Blisqueda descritas en este documento; iii) que
la duracion del Taller y sus reglas limitaron la exploracidn a solo algunos de los objetivos y estra-
tegias sugeridos para alcanzar la vision colectivamente identificada, venciendo las debilidades y
aprovechando las fortalezas del actual sistema de UE.

Fue notable la convergencia eny entre los diferentes grupos de trabajo del Taller para la caracteriza-
cion del escenario futuro del SUECH, la descripcion de la situacion actual de las UE, la identificacion
de los objetivos colectivos a alcanzar y de las estrategias para hacerlo. Dado que fue la primera vez
que algunos de ellos trabajaban juntos en un ejercicio de esta naturaleza, en el que cada grupo con-
t6 con participantes provenientes de muy diversas instituciones, la rdpida convergencia mostro la
capacidad, nivel y experiencia de los participantes, asi como la madurez del sistema en su conjunto.

La facilidad con la que los grupos coincidieron, no s6lo en el diagndstico del sistema sino también
en los objetivos y las estrategias para su desarrollo futuro, es alin mas sorprendente pues segln
los participantes, la idea de sistema de UE esta poco desarrollada. Esto es, si bien expresaron ser
y sentirse parte del conjunto de las UE de Chile, muchos apuntaron a que aln no existen elementos
operativos que caractericen al conjunto de universidades estatales como sistema.

Al respecto, es tamhbién pertinente resaltar la buena recepcion manifiestada hacia las recientes
medidas del Gobierno de Chile para las UE, incluyendo el Taller que aqui se reporta. La disposicion
y actitud de las universidades para colaborar en la conformacion de un “verdadero sistema” hace
evidente, por tanto, la alta expectativa que existe respecto de las medidas y propésitos guberna-
mentales para las UE.

Es por ello que al analizar el trabajo y las propuestas de este Informe sea conveniente tener en
mente la disposicion e interés de las UE para trabajar en beneficio del sistema. Dicho de otro modo,
el énfasis del Taller en el sistema y no en las universidades explica: i) que los grupos se hayan ocu-
pado mas en los objetivos y estrategias pertinentes a la construccién y operacion del sistema que
en aquellos referentes a los cambios necesarios al interior de cada una de las universidades; ii) que
los Ginicos objetivos para los cuales se desarrollaron estrategias (Tablas V.A a V.E) sean todos ellos
objetivos para el sistema.

La heterogeneidad de las UE se manifestd fuertemente en la sesion dedicada a la exploracion del
presente, capitulo Il (paginas 27 a 32) de este Informe. Asi, mientras la capacidad, historia y avan-
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ce de las universidades mas antiguas o mas desarrolladas llevan a los grupos a concluir que el
colectivo universitario estatal cuenta con aspectos, temas, practicas y herramientas que son y
representan verdaderas fortalezas, al explorar las debilidades del sistema los grupos matizan esas
fortalezas o califican su alcance, haciendo ver que un namero importante de las UE no las compar-
ten. Este contraste de fortalezas y debilidades, presente entodas las areas aunque mas fuertemen-
te en investigacion y posgrado, se manifiesta también en las constantes referencias de los grupos
a considerar los contextos y necesidades “territoriales”.

El énfasis del Taller en ocuparse del sistema puede haber llevado a los participantes a encontrar un
“justo medio” sefialando, por un lado, que el sistema cuenta con atributos y experiencias asociados
con una situacioén de liderazgo o avanzada vy, por otro, explicando que ellos no estan igualmente dis-
tribuidos. Esta apreciacion de la realidad evita distinguir entre instituciones, pero puede conducir
asimismo a ignorar o dejar sin explorar asuntos apuntados como relevantes o importantes, incluyen-
do algunos que llevan mucho tiempo de ser parte de la educacion superior chilena; o a proponer ob-
jetivos y estrategias que sin mencionar los puntos contenciosos pretenden atenderlos y resolverlos.

De comparar la vision y debilidades sefialadas en las primeras etapas del Taller con los objetivos y
estrategias propuestos al final, se aprecia que existe una brecha entre unas y otras, una pérdida
de foco. Asi, en las estrategias propuestas, las debilidades a corregir y las amenazas a superar
parecen no haber estado presentes y los objetivos finales carecen de la fuerza y ambicién que
caracterizd la vision de los distintos grupos. Habria sido incorrecto que el facilitador interviniera
durante la Conferencia de Blsqueda para apuntar lo anterior, pues al hacerlo, estaria conduciendo
o direccionando el sentido y el contenido de las deliberaciones de los participantes. Es apropiado
hacerlo notar ahora, ya terminado el Taller, y recomendar formas de recuperar y aprovechar los
conocimientos, experiencias y sefialamientos para la siguiente fase del proceso de planificacion
del Programa de Fortalecimiento de las Universidades del Estado de Chile.

Es con ese proposito que a continuacion se expresan comentarios generales en torno a temas y
aspectos mencionados por los participantes, pero poco desarrollados en los objetivos y estrate-
gias finales. Ellos serviran para formular, después, algunas recomendaciones para avanzar en la
operacionalizacién de los ejes de fortalecimiento a 10 afios de las UE.

V1.2 COMENTARIOS TEMATICOS

La calidad de todo sistema depende o descansa en la calidad de cada una de sus partes, en este
caso la de cada una de las UE. En un contexto mundial en el que estdn cambiando los contenidos
de las ensefianzas, las formas y procesos para ensefiar, y las técnicas e instrumentos para evaluar
los aprendizajes, es natural escuchar expresiones como “repensar el aprendizaje” o “pasar de
una educacion del Siglo XX a una del Siglo XXI” dichas en el Taller. Ambas refieren la necesidad
de cambiar, el problema estriba en definir qué se debe cambiar, en qué direccion, como inducir y
orientar el cambio, como hacer para que se dé, apropiada y coherentemente, en un conjunto diver-
so de universidades.
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Es en este sentido que se considera conveniente sefialar que pese ala convergencia antes mencio-
naday a las debilidades sefialadas en cada area estratégica, los grupos mostraron dificultad para
seleccionary sugerir lineas de accion o medidas especificas para atender y resolver los problemas
sefialados asi como para adentrarse en ellos. En general, los planteamientos acerca de lo que se
buscay por qué o para qué, no fueron acompafiados del como lograrlo: los cambios didacticos, pe-
dagogicos, curriculares o de trabajo que se deben introducir, los medios, instrumentos o procesos a
usar, las etapas y secuencias a seguir, los avances esperados en distintos plazos, la manera en que
serdn monitoreados y las formas en que se evaluaran los resultados. Si bien no era de esperarse
que todo ello se diese en un taller de dos dias de duracion, la falta de mencién de varios o todos los
asuntos sefialados —y de referencias a lo que se hace o se pretende hacer en algunas instituciones
o al por qué ciertos caminos se han rechazado y otros no se han generalizado — apunta a cierta falta
de familiaridad de los participantes con los actuales enfoques, procesos y recursos educativos.

Extrafia, igualmente, que los sefialamientos mas frecuentes fuesen hacer realidad medidas o tornar
efectivos instrumentos presentes en la educacion superior chilena desde hace mucho tiempo. Las
estrategias inicialmente propuestas (Tablas V.1 a V.5) para vencer los obstaculos que han impedido
suusoy aplicacion generalizados son sin duda acciones adecuadas; lo que no se aprecia en ellas es
qué es lo que hara que, ahora si, se cumplan y funcionen; como se lograra su alineacion a lo ancho
(en todas las UE) y profundo (en los diferentes niveles de cada universidad) del sistema; como los
profesores, directivos y funcionarios los aceptaran y usaran.

Algo similar sucedi6 en relacion a la poca preparacion con la que llegan los jovenes a la educacion
superior. Los participantes mostraron preocupacion por esa condicion y empatia hacia esos jo-
venes. Sin embargo, fueron pocas las sugerencias para apoyar y articularse mejor con el sistema
escolar y mas escasas alin aquellas que dijesen en qué aspectos y formas dar el apoyo; pareciera
que las UE consideran que tienen poca capacidad de intervencion en el sistema.

La actitud de los grupos en relacion a las tecnologias digitales durante el Taller fue como si ellas
no representasen la principal fuerza de cambio en la educacion contemporanea, y el mejor y mas
usado instrumento para cambiar la educacion superior. Nuevamente, no es que las hubiesen recha-
zado, simplemente no aparecieron como problema, herramienta o método, méas alla de mencionar
plataformas o redes.

Las tecnologias digitales representan no sélo un instrumento que apoya las practicas de ensefian-
za aprendizaje y facilita o propicia su transformacion, sino algo que los estudiantes deben dominar
si desean tener éxito al salir de la universidad. Ademas, las tecnologias digitales evolucionan de
manera vertiginosa de forma tal que mientras antes se hablaba del uso de computadoras, laptops,
redes, acervos digitales y cursos en linea, ahora se discute la capacidad que poseen los alumnos
para “codificar”, crear algoritmos y usar conceptos, técnicas y herramientas para construir sis-
temas inteligentes; son cada vez mas las editoriales y campus universitarios que recurren a los
smartphones para apoyar a profesores y alumnos con recursos digitales de todo tipo; y creciente el
desarrollo y uso de la inteligencia artificial en oficinas, negocios y empresas.

Es pertinente mencionar por Gltimo la poca atencién de los grupos hacia la innovacion educativa y
la educacion continua, sea como parte de la docencia de pregrado, la investigacion o la vinculacién
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con el medio. No se debatieron ni la una ni la otra, no se discutié su importancia o trascendencia,
ni se propusieron mecanismos 0 procesos para explorarlas e impulsarlas.

Es posible que para ello las UE necesiten repensar lo que entienden por calidad de la educacion
superior universitaria. Son pocas las estrategias/acciones e indicadores de ella mostrados en el
Taller, y estan focalizados en torno a los “insumos” (profesores, planes de estudio acreditados, re-
sultados en examen de ingreso ...) y “resultados” (retencion, namero de graduados, ...) pero poco
a los “procesos” de ensefianza aprendizaje: contenidos, practicas de campo, estadias en contex-
tos reales, seriacion y flexibilidad de asignaturas, modalidades y formas de ensefianza; desarrollo
y evaluacion de aprendizajes, destrezas, actitudes, uso de tecnologias; experiencias educativas,
naturaleza y frecuencia de tutorias, uso de bibliotecas, actividades alternas, etc. Como ya se dijo
anteriormente, no esta claro el concepto que dichos indicadores pretenden medir o calificar, ni es
evidente la forma en que se estan obteniendo y usando.

Las UE podrian reducir el impacto negativo de estas observaciones, asegurando que la atencién a
ellas acompafiara a las recomendaciones que se dan a continuacion, toda vez que entre los prin-
cipales desafios que enfrenta el SUECH estan la heterogeneidad del sistema y la necesidad de
renovar sus formas de ensefianza aprendizaje.

V1.3 RECOMENDACIONES

Con base en lo expuesto por los participantes en este ejercicio de consulta, es posible afirmar que
son propdsitos sentidos el posicionarse como referente nacional e internacional de formacion e
investigacion, asi como el estar comprometido con el desarrollo y el bienestar social, econémico y
humano del pais y con el especifico de las zonas circundantes a cada una de las universidades que
lo conforman.

[ 4
Recomendacion 1
Al ser este Informe producto de un trabajo intenso, pero de corta duracion, se recomienda no limi-
tarse a leer Gnicamente lo cabalmente desarrollado; varios de los diversos puntos que no fueron
elaborados pueden sugerir formas interesantes para apuntalar el avance y desarrollo del sistema

de universidades o el de un grupo de ellas.

A continuacion se hacen otras recomendaciones que se derivan del abordaje llevado a cabo en
cada uno de los temas tratados en el Taller.

Docencia de Pregado

El deseo de repensar el aprendizaje y el proposito de situarse a la vanguardia de la docencia en el
siglo XXI expresados por los participantes, demandan que:
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Las UE operen ya con base en un marco nacional de cualificaciones, créditos académicos transferibles,
competencias universitarias y profesionales certificadas, cuenten con un marco de desarrollo aceptado
de manera generalizada, con procesos comunes para la evaluacion de aprendizajes y destrezas (duras
y blandas e incluyendo una segunda lengua) y para el seguimiento de egresados a fin de avanzar en la
determinacion del “valor agregado” de la educacion universitaria. Todo ello ha sido motivo de atencién
en Chile desde hace afos, pero todavia no opera de manera amplia y sistematica.

Los profesores estén al tanto y capacitados para apoyarse en y contribuir al desarrollo de précticas de
ensefanza que lleven a la formacion integral, flexibilidad, contexto real, razonamiento critico, habilida-
des digitales y capacidad de aprender deseadas nacional o institucionalmente; incluyendo las necesa-
rias para la insercion de las tecnologias digitales en los procesos de ensefianza aprendizaje y para la
conformacion de comunidades de aprendizaje que permita la actualizacién constante y la generacién
de recursos educativos digitales. Esto requiere un esfuerzo de gran magnitud sostenido durante los
préximos anos.

Se cuente con salones, medios y equipamiento que respalden las practicas de ensefianza y aprendi-
zaje, y con plataformas e instrumentos para la coleccion y analisis oportuno y sistematico de datos e
informacidn sobre los procesos de ensefianza aprendizaje, las actividades, trayectorias y logros de los
estudiantes.

Se Incorporen a este rubro objetivos de internacionalizacién y desarrollo académico.

Recomendacion 2

En ese sentido y siguiendo el orden usual en este documento, en Docencia de pregrado se re-
comienda que ademas del objetivo “Creacidn de un espacio formativo, asociativo y colaborativo
entre universidades del Estado, que permita el mejoramiento continuo y oportunidades formativas
diversas”, se desarrollen mas propuestas de objetivos.

Planificacion y gestion institucional

En Planificacion y gestion institucional se plantean dos objetivos: “Disefiar, implementar y evaluar
un modelo de aseguramiento de la calidad en todos los niveles del SUECH” y “Reforzar los meca-
nismos de autonomia y sustentabilidad financiera de las universidades estatales expresadas en el
modelo de financiamiento y sus procedimientos (reglamentos)”.

Los dos objetivos estan estrechamente relacionados, bien planteados y ambiciosos.

El primero de ellos requiere de una muy buena coordinacion entre las UE y entre ellas el gobiernoy
la sociedad que lleve a la construccion de un marco de referencia compartido, la construccion de
indicadores realistas y Gtiles, y la generacion, recopilacion y sistematizacion de datos Gtiles y con-
fiables. Si bien las UE cuentan con muchas bases de datos, son escasos los relativos a resultados
de aprendizaje y procesos educativos, a competencias y cualificaciones profesionales, a vincula-
cion con el medioy ainnovacion. Se recomienda revisar experiencias de otros paises en este tema.
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El segundo, es alin mas complicado, tanto porque los modelos de asignacion de recursos publicos
deben encontrar un equilibrio entre los que se dedican a las areas, grupos y temas que mas los ne-
cesitany los que se dan a aquellas que mas prometen y mejor los pueden utilizar, como por cuanto
las decisiones sobre ellos generalmente competen a érganos publicos distintos a los universita-
rios. Y, ademas, los modelos deben alimentarse de los sistemas de informacion y de aseguramiento
de la calidad que busca construir el primero de los objetivos en esta area.

Recomendacion 3

La complejidad de los dos objetivos propuestos en materia de Planificacion y gestion institucional
sugiere que, antes de iniciar el “Disefio, implementacion y evaluacion de un modelo de asegura-
miento de la calidad en todos los niveles del SUECH” y el de “Reforzar los mecanismos de autono-
mia y sustentabilidad financiera de las UE expresados en el modelo de financiamiento y sus proce-
dimientos (reglamentos)”, se revise la informacion con que cuentan las UE a la luz de experiencias
internacionales de avanzada y se defina el modelo o esquema educativo que quiere impusar el
conjunto de las UE.

Investigacion y posgrado

En materia de Investigacion y posgrado se propone “Generar un modelo asociativo de investiga-
cién, innovacion, creacion artistica y formacion de posgrados, para fortalecer el desarrollo integral
del pais”.

Pese a lo dificil que es el logro de este objetivo, se considera que es factible de alcanzarse si se
empieza por uno circunscrito a la investigacion y el posgrado. No es que no deba buscarse algo
semejante para la innovacion y la creacion artistica, lo que sucede es que en el campo de la in-
vestigacion y el posgrado (especialmente del doctorado) existe una gran experiencia nacional e
internacional que facilita las deliberaciones y acuerdos en torno a ellos.

Se recomienda iniciar con la generacion o multiplicacion de lineas de investigacion bajo el modelo
asociativo, y posgrados construidos y ofertados por dos o mas universidades tomando como base
lo existente, asi como con proyectos para la insercion temprana de la investigacion en los progra-
mas de estudio de pregrado. A pesar de que Chile es el lider latinoamericano en estos temas (si se
normalizan los datos en términos del tamafio de poblacion), es claro que su produccion cientificay
doctoral es todavia un area de oportunidad.

Recomendacion 4

En materia de Investigaciony posgrado se sugiere iniciar la propuesta “Generar un modelo asocia-
tivo de las UE en investigacion, innovacion, creacion artistica y formacion de posgrado que forta-
lezca el desarrollo integral del pais” limitandola s6lo a los aspectos de investigacion y posgrado.
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Vinculacion con el medio

En materia de Vinculacion con el medio, el objetivo que se propone es “Fortalecer la incidencia de
la UES estatales en la sociedad a través de un modelo integral que permita la generacion de bienes
publicos, en conjunto con la sociedad civil, sector pablico y privado”.

Se trata de una propuesta razonable y con estrategias concretas y coherentes con su objetivo. No
obstante, se recomienda iniciarla explorando y desarrollando otras dos lineas de accion para este
objetivo: las actividades de educacion continua y la prestacion de servicios a la comunidad. Ambas
representan mecanismos naturales de conexidn y vinculacion con el entorno de las universidades.

Recomendacion 5

En materia de Vinculacion con el medio, se sugiere que la propuesta “Fortalecer la incidencia de
las UE en la sociedad, a través de un modelo integral que permita la generacion de bienes publicos
en conjunto con la sociedad civil, sector publico y privado”, se inicie en los temas de educacion
continua y prestacion de servicios profesionales.
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VIIl. PASOS A SEGUIR

Sontres los puntos mas frecuentemente repetidos por los participantes en el Taller como motivan-
tes para su accion presente y futura: calidad, sistema y atencion a la sociedad. Asi, ademéas de su
integracion en un “verdadero” sistema (que reduzca la heterogeneidad, favorezca la asociatividad,
genere un sello propio, etc.), las principales razones que expresan las UE para trabajar conjunta-
mente son incrementar la calidad de su oferta y accidn educativa, de sus investigaciones, posgra-
dos y tareas en vinculacion en beneficio del pais, y lograr el reconocimiento internacional de ello.

Al analizar todo lo planteado, debatido y propuesto en el Taller se puede concluir que, tras reco-
nocer las fortalezas de las UE, los participantes estiman que el sistema que ellas conforman se
encuentra actualmente lejos de lo que se espera en cuanto a docencia de pregrado: acceso comun,
flexibilizacién curricular, trayectorias diferenciadas, capacidad analitica, autoaprendizajes, forma-
cion integral, practicas y contextos reales, certificacion de conocimientos, uso intenso de TIC, y
mejora en las metodologias de aprendizaje, por mencionar s6lo las mas frecuentes. Lo mismo su-
cede, aunque en menor medida, en planificacién y gestidn, investigacion, posgrado y vinculacion.

Se puede apreciar, igualmente, que no obstante la coincidencia de intereses, los objetivos pro-
puestos y las estrategias con ellos asociadas descansan en hacer esencialmente lo mismo que se
viene haciendo hasta ahora. Si bien es de esperar que, con el incentivo y apoyo del Plan de For-
talecimiento, los programas y acciones planteadas se den de manera més focalizada, sean mejor
ejecutados y tengan mas impacto que los actuales, no resulta claro que ello lleve a hacer que la
educacion superior chilena pase de ser una buena educacion del Siglo XX a una mejor del Siglo XXI.

Las experiencias internacionales sefialan que incluso aquellos sistemas que cuentan con buenos
procesos de acreditacion, marcos de cualificaciones, créditos académicos transferibles, sistemas
de acceso unificado, y otros aspectos mencionados en el Taller como susceptibles de ser mejo-
rados o puestos en operacion, siguen debatiendo como educar a sus estudiantes y explorando
formas para hacerlo en este siglo. Asimismo, parece haber acuerdo internacional respecto a que
el cambio que esas medidas representan, y las reflexiones y cambios que han venido con ellas, son
esenciales tanto para mejorar la educacidn superior que ofrecen en el presente como, mas impor-
tante, para preparar a los estudiantes para lo que demanda el futuro.

La revision internacional también apunta a que América Latina es la Ginica de las grandes regiones
mundiales que, salvo por universidades y programas educativos aislados, sigue inmersa en una
posicion “tradicional” que enfatiza mas los insumos y la organizacion académico-administrativa de
la educacion superior que los procesos y logros de ella.
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ALTERNATIVAS A SEGUIR

Los comentarios anteriores apuntan a sefialar que existen dos alternativas para que el SUECH
ponga en operacion ejes estratégicos y cuente con un instrumento de planificacion comunes para
el Plan de Fortalecimiento de las UE y la sistematizacion de su avance y logros:

e Uno esretomar los sefialamientos mas frecuentes en el Taller: la heterogeneidad de las UE, la bdsqueda
de lacalidad y la vinculacién con la sociedad, asi como los objetivos y estrategias propuestos en él, para
construir con base en ellos los programas, acciones, indicadores y metas de un sistema como el actual
maés fortalecido y homogéneo;

e (tro es partir de las fortalezas (capacidad, nivel de desarrollo y motivacion) de las UE para retomar los
resultados del Taller como plataforma para transformar el sistema actual; redisefiando primero el mode-
lo educativo que se desea para, con base en él, construir un sistema mas pertinente, uniforme y fuerte
que el actual; un sistema verdaderamente homologado internacionalmente.
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ANEXOS
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CONSTRUCCION DE PLANES DE FORTALECIMIENTO PARA LAS UNIVERSIDADES ESTATALES DE CHILE

ANEXO I. PROGRAMA DEL TALLER

TALLER DE TRABAJO

Fundamentos para el fortalecimiento de universidades estatales y planificacion a 10 afios 27 y 28
de mayo de 2019 Santiago, Chile.

Dia 1: 27 de mayo de 2019

Lugar: Sala Ignacio Domeyko, Universidad de Chile, Casa Central (2do piso)

09:30 — 09:50 Acreditacion — Café de bienvenida
09:50 — 10:15 Palabras de inicio
. . Presentacion Principales cambios y tendencias internacionales en la educacion superior y el
10:15-11:00 .
trabajo
. . Objetivos Taller de Trabajo: Fundamentos para el fortalecimiento de las universidades
11:00-11:20 e o
estatales y planificacion a 10 afios
11:20 - 13:00 Construir el futuro en areas estratégicas (grupos de trabajo)
13:00 — 15:00 Almuerzo libre
15:00 - 15:30 Presentacion: vision comin del “futuro ideal a 10 afos” (plenaria)
15:30-17:30 Explorar el presente y los desafios a futuro (grupos de trabajo
17:30 — 18:00 Presentacion del presente y los desafios a futuro (plenaria)

Dia 2: 28 de mayo de 2019

Lugar: Sala Ignacio Domeyko, Universidad de Chile, Casa Central (2do piso)

09:00 - 09:15 Acreditacion - Café inicio 2° jornada

09:15-11:15 Encontrar el terreno comun: objetivos por area estratégica (grupos)
11:15-11:30 Receso y café

11:30 — 12:00 Presentacion de objetivos comunes, segin area estratégica (plenaria
12:00 - 13:00 Priorizacion de objetivos comunes (plenaria)

13:00 - 15:00 Almuerzo libre

15:00 - 17:00 Estrategias e indicadores para el logro de objetivos (grupos)

17:30 - 17:45 Presentacion de Estrategias e indicadores para el logro de objetivos

Palabras al cierre
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ANEXO II. LISTADO DE PARTICIPANTES

Taller SUECH

- NOMBRE PARTICIPANTE UNIVERSIDAD

1

20

21

22

23
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Adriana Navarro Hernandez
Alberto Diaz Araya

Aldo Valle Acevedo
Alfonso Diaz Aguad
Alvaro Restuccia Nufiez
Alvaro Rojas Marin

Ana Maria Barra Salazar
Andrea Foessel Bunting
Angélica Bosch Cartagena
Angélica Oyarziin Jara
Antonio Pefafiel Escudero
Beatriz Figueroa Sandoval
Boris Lopez Bravo

Carlos Leiva Sajuria

Celso Arias Mora

César Espindola Arellano
César Marilaf Cortés
Christian Corvalan Rivera
Claudia Valderrama Hidalgo
Claudio Martinez Robles
Claudio Rivera Mercado
Claudio Tenreiro Leiva

Daniel Hojman Trujillo

Universidad de Magallanes

Universidad de Tarapacéa

Universidad de Valparaiso

Universidad de Tarapacéa

Universidad de Antogagasta

Universidad de Talca

Universidad del Bio-Bio

Universidad de Aysén

Universidad de Chile

Universidad de Aysén

Universidad de Valparaiso

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion
Universidad de Aysén

Universidad de Tarapacé

Universidad de Atacama

Universidad de La Serena

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion
Universidad de Valparaiso

Universidad de Antofagasta

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion
Universidad de Los Lagos

Universidad de Talca

Universidad de Chile
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- NOMBRE PARTICIPANTE UNIVERSIDAD

%

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Iy

42

43

44

15

46

47

18

19

Deodato Radic Foschino
Diana Veneros Ruis-Tagle
Dieter Koch Zufiga
Eduardo Hebel Weiss
Eduardo Notte Cuello
Elizabeth Jeldres Molina
Elizabeth Troncoso Ahués
Emilio Rodriguez Ponce
Ennio Vivaldi Véjar
Fernando Gaspar Abraham
Federico Pastene Labrin
Forlin Aguilera Olivares
Gloria Rodriguez Moretti
Gustavo Soto Bringas
Héctor Fuentes Castillo
Hugo Salgado Cabrera
Hugo Salinas Pérez

Ivan Coydan Tapia

Jaime Espinoza Araya

Javier Pino

Jenniffer Peralta Montecinos

Jorge Petit-Breuilh Sepulveda

Jorge Torres Ortega
José Maripani Maripani
José Miguel Salazar Zegers

José Ojeda Cossio

Universidad de 0'Higgins

Universidad de Antogagasta

Universidad Tecnoldgica Metropolitana

Universidad de La Frontera

Universidad de La Serena

Universidad de Magallanes

Universidad Tecnolégica Metropolitana

Universidad de Tarapacéa

Universidad de Chile

Universidad de Chile

Universidad del Bio-Bio

Universidad de Atacama

Universidad de La Frontera

Universidad Arturo Prat

Universidad de Atacama

Universidad de Talca

Universidad de Atacama

Universidad de Talca

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion

Universidad de 0'Higgins

Universidad de Tarapacéa

Universidad de La Frontera

Universidad de Santiago de Chile

Universidad de Magallanes

Universidad de Valparaiso

Universidad de La Serena
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- NOMBRE PARTICIPANTE UNIVERSIDAD

50 José Palacios Guzman Universidad de Playa Ancha de Cs. De la Educacion
51 Juan Alvarez Guzman Universidad de Playa Ancha de Cs. De la Educacion
52 Juan Carlos Retamal Abarzia Universidad de Santiago de Chile

53 Juan Francisco Vallejo Cerda Universidad Arturo Prat

54 Juan José Troncoso Tirapegui Universidad de Talca

55 Juan Manuel Zolezzi Cid Universidad de Santiago de Chile

56 Juan Qyarzo Pérez Universidad de Magallanes

57 Julio Romero Figueroa Universidad de Santiago de Chile

58 Karina Arias Yurisch Universidad de Santiago de Chile

59 Leonor Armanet Bernal Universidad de Chile

60 Loreto Castillo Collado Universidad Arturo Prat

61 Luis Alberto Loyola Morales Universidad de Antofagasta

62 Luis Pinto Faverio Universidad Tecnoldgica Metropolitana

63 Luperfina Rojas Escobar Universidad de la Serena

64 Marcello Visconti Zamora Universidad de 0°Higgins

65 Margarita Pastene Valladares Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion
66 Maria Carolina Gatica Jorquera Universidad Arturo Prat

67 Maria Francisca Briones Rosas Universidad de Playa Ancha de Cs. De la Educacion
68 Mariana Gonzélez Navarro Universidad de Aysén

69 Maria Teresa Marshall Infante Universidad de Aysén

70 Mariela Ravanal Ponce Universidad de Chile

n Mario Torres Alcayaga Universidad Tecnoldgica Metropolitana

72 Marisol Duran Santis Universidad Tecnoldgica Metropolitana

73 Mauricio Cataldo Monsalves Universidad del Bio-Bio

74 Milton Urrutia Salinas Universidad de Antogagasta

75 Nibaldo Avilés Pizarro Universidad de La Serena
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- NOMBRE PARTICIPANTE UNIVERSIDAD

76

77

18

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

Oscar Garrido Alvarez
Osvaldo Bernales Rivas
Patricio Sanhueza Vivanco
Paula Manriquez Novoa
Pilar Barba Buscaglia
Rafael Correa Fontecilla
Reinier Hollander Sanhueza
Ricardo Herrera Lara
Roberto Jaramillo Alvarado
Rosa Devés Alessandri
Sandra Rios Nufiez

Sergio Granados Aguilar
Solangela Garay Abally

Susana Gonzalez Valenzuela

Teresa Ximena Ibarra Mendoza

Violeta Acufia Collado

Ximena Elgorravia Silva

Ximena Poo Figueroa

Ximena Sapiains Gonzalez

Universidad de Los Lagos

Universidad de Los Lagos

Universidad de Playa Ancha de Cs. De la Educacion
Universidad de Talca

Universidad de 0'Higgins

Universidad de 0'Higgins

Universidad del Bio-Bio

Universidad de La Frontera

Universidad de Los Lagos

Universidad de Chile

Universidad de Los Lagos

Universidad de Playa Ancha de Cs. De la Educacion
Universidad de Valparaiso

Universidad del Bio-Bio

Universidad Arturo Prat

Universidad de Playa Ancha de Cs. De la Educacion
Universidad del Bio-Bio

Universidad de Chile

Universidad de Atacama
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ANEXO Ill. DOCUMENTOS DE TRABAJO EN LAS SESIONES

I11. 1 PRIMERA SESION

Formulario 1: Construir el futuro del sistema de universidades estatales, segin areas
estratégicas

INDICACIONES

Describa, de forma realista, concisa y precisa los cambios/avances que espera ocurran en el
Sistema de Universidades Estatales de Chile para el afio 2030 como consecuencia del PFE en
cada una de las reas estratégicas, y sefale los indicadores que permitirian conocer el logro
o el grado de cumplimiento de esos cambios/avances.
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GRUPO DE TRABAJO 1

AREA

ESTRATEGICA

CAMBIOS/AVANCES ESPERADOS

INDICADORES DE LOGRO

DOCENCIA DE
PREGRADO

PLANIFICACION
Y GESTION
INSTITUCIONAL

INVESTIGACION Y
POSGRADO

VINCULACION
CON EL MEDIO

O0TRA
(incorporar
otra area si
es pertinente
y relevante
al ejercicio
propuesto)

Un sistema homologado a nivel nacional e internacional,
basado en un curriculum con factores sello (colaboracion,
transdisciplinaridad, ciudadania, genero, otros), en todos
sus niveles, presencial y no presencial.

Incorporacion de tecnologias decididamente.
Movilidad estudiantil, nacional e internacional.

Movilidad académica (perfeccionamiento) en materias
sello.

Sistema de aseguramiento de la calidad propio del SUECH
Modernizacion tecnoldgica de la gestion.

Planificacion estratégica del SUECH, con monitoreo real,
participacion de la comunidad educativa y que permita
reflejar el posicionamiento nacional del sistema.

Modelo de gestion de investigacion y posgrado en red, que
permita focalizar la especializacion en el territorio, sin dejar
de interactuar de manera equitativa con todas las areas del
sabery que se articulan con la formacion de pregrado.

Disponer del modelo de gestion de VcM en red basado en
la co-construccion con el entorno e indisolubilidad con la
investigacion y la docencia, que se materializa en politicas
publicas y que dispone de un sistema de monitoreo.

100%0ferta académica
homologada

Sistema de ensefianza basado
en tecnologia en SUECH

Incremento sostenido de
la movilidad estudiantil y
académica

Universidades acreditadas por
organismo pertinente.

Sistema de informacion del
SUECH.

Centro y programa de posgrado
territoriales altamente
especializados.

Financiamiento de la
investigacion equitativa, en
todas las areas del saber.

Demostracion de articulacion
con el pregrado.

Participacion de la politica
publica territorial del SUECH.

Sistema de informacion de VcM.
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GRUPO DE TRABAJO 2

AREA INDICADORES DE
ESTRATEGICA CAMBIOS/AVANCES ESPERADOS LOGRO
DOCENCIA DE Implementacion de TIC en docencia en el aula, que sean atractivas a todos los
PREGRADO estudiantes, orientadas a mejorar las capacidades analiticas de los egresados.

Uso de TIC al servicio de la mejora de las metodologias de aprendizaje.
Curriculums cortos y flexibles.
Importancia de segunda lengua certificada.

Sistema consolidado de movilidad estudiantil y académica, mediante el uso de
aulas diversas (online, homeoffice, a distancia).

Aumento significativo de la matricula del sistema de universidade estatales
versus la totalidad del sistema.

Propender a educacion superior universal, de manera que la formacion sea

inclusiva.
PLANIFI(;ACI()N Elevar niveles de automatizacion de los procesos administrativos.
Y GESTION . - . . . -
INSTITUCIONAL Mejorar la proporcion de funcionarios académicos y no académicos (enfocados

en labor universitaria, no administrativa). Transitar del sistema de control a
aseguramiento de la calidad.

Debieran estar basados en un sistema integral de aseguramiento de la calidad
con herramientas de planificacion estratégica.

Sistemas de informacion dindmica y transparente en gestion administrativa y
docente.

Informacion a nivel de sistema de universidades estatales que permita la
inteligencia de la gestion universitaria y toma de decisiones. Por ejemplo,
deteccion de problemas de salud mental de estudiantes.

Fortalecer el sistema de gobierno colegiado, con estructuras intermedias mas
flexibles y funcionales.

INVESTIGACIONY  Aumentar importancia de postgrados articulados con pregrado y otras
POSGRADO universidades del sistema.

Conexion con demandas pertinentes del territorio.
Investigacion de clase mundial.

PhD vinculado con industria, por macrozona y colaborativo, con fuerte
componente Transferencia tecnoldgica.

Capacidad de absorcion del retorno de los doctorados.

VINCULACION Generar mesa intersectorial, que vincule con sociedad civil.

CON EL MEDIO . N
Bidireccionalidad.

Programas de educacion continua habilitante, por ejemplo, los MOOCs.

Politica nacional de vinculacion con el medio y consolidacion de la red
patrimonial y cultural.

OTRA Consolidacion del financiamiento basal, que resuelva la universalidad.
(incorporar
otra area si
es pertinente
y relevante
al ejercicio
propuesto)

Internacionalizacion multinivel del sistema (a nivel de todas las areas de
desarrollo universitaria).
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GRUPO DE TRABAJO 3

AREA

ESTRATEGICA

CAMBIOS/AVANCES ESPERADOS INDICADORES DE LOGRO

DOCENCIA DE
PREGRADO

PLANIFICACION
Y GESTION
INSTITUCIONAL

INVESTIGACION Y
POSGRADO

VINCULACION CON
EL MEDIO

OTRA

(incorporar
otra area si
es pertinente
y relevante
al ejercicio
propuesto)

Asociatividad entre el sistema de Universidades estatales, que
permitan repensar el “proceso de Aprendizaje”, y ademas, la
flexibilizacion curricular, para favorecer la formacion integral
del estudiante, segin los diversos perfiles de ingreso.

- Titulacion oportuna
- Desercion

- Profesores /Hora (renovacion de
la planta)

- % de participacion de actores
pUblicos y privados

Mayor participacion de los miembros de la comunidad
universitaria en un modelo de gestion de informacién
integrado, que permita tomar decisiones de manera eficiente.
Fortalecimiento de presupuesto como herramienta de gestion.

Modelos de gestion de la ciencia interdisciplinarias y
pertinentes con los problemas del territorio donde se
encuentran insertas las IES.

Articulacion del pregrado con el posgrado. Internacionalizacion
de lainvestigacion y del posgrado.

Valorar la VcM dentro del rol docente... que se cuantifique su
labor y agregue a la carga académica...

Homologar criterios y conceptos...generar una definicion de lo
que se esta realizando actualmente en el area...

Las universidades deben tener un rol activo en la formulacién
de las Politicas Publicas.
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GRUPO DE TRABAJO 4

AREA

ESTRATEGICA

CAMBIOS/AVANCES ESPERADOS

INDICADORES
DE LOGRO

DOCENCIA DE
PREGRADO

PLANIFICACION
Y GESTION
INSTITUCIONAL

70

Mejorar la eficiencia y eficacia del curriculum.

Implementacion de una politica de certificacion de conocimiento.
Instalacion de sistema que valore la movilidad en territorios.
Desarrollo de carreras.

Acortamiento, articulacion entre los niveles de los programas.
Revision del rol del profesor.

Establecerse los estandares segun territorio.

Oferta académica regional especifica, asociada a la pertinencia
territorial. Oferta con foco en la actividad productiva e industrial regional.
Docencia basada en tecnologia. Uso de tecnologia. Uso de BigData
Oferta pertinente de acuerdo con la edad.

Establecer un sistema de acreditacion internacional.

Oferta en docencia digital.

Vinculacion efectiva con los titulados. -vinculacion directa y real-.
Movilidad como Modelo, con curriculum flexible.

Incorporacion de Tecnologia, considera posibilidad de procesos de
autoaprendizajes.

Aplicacion integral del SCT y MNC.

Sistema comin de acceso a estudiantes.

Redes académicas, trabajo colaborativo.

Formacion flexible.

Incorporar la investigacion, con una mirada territorial, regional,
multidimensional.

Sistema integrado de BSC

Sistema integrado para la movilidad.

Establecer un sistema de acreditacion internacional.

Profesionalizacion de la gestion.

Sistema de Aseguramiento de la Calidad en los Procesos.

Gestion del cambio.

Uso del dato.

Sistema de informacion a nivel CUECH.

Auto regulacion

Recursos de fondos regionales asociadas a las Universidades en el territorio.
Planificacién académica a 5 afios.

TIC incorporadas al area estratégica de la Universidad.

Ejes estratégicos acordes a aspectos regionales.

Estructura organizacional flexible de acuerdo con la voluntad politica de
acuerdo a Contraloria.

Reposicionar los modelos autonomos de las Universidades, avanzar a modelos
basales.

Administracion al servicio con los ejes estratégicos.

Profesionalizacion de los equipos de trabajo.

Estandarizar procesos que son comunes dentro del Sistema de Educacion
Superior.

Plan de Universidad alineados.

Instrumentos de gestion comunes.

Contar con un sistema de data, que permita ayudar a las

Universidades. Disminuir brechas.

Proceso de aseguramiento de la calidad del sistema. Que la regionalidad sea
valorada.

Sistema regulatorio distinto.

Modalidades de
certificacion
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AREA INDICADORES
CAMBIOS/AVANCES ESPERADOS DE LOGRO

ESTRATEGICA

INVESTIGACION Focalizar a temas de territorios.

Y POSGRADO Pertenencia, articulacion nacional e internacional.
Liderazgo consolidado en investigacion.
Postgrado multidisciplinario.
Impacto.
Investigacion enfocada a Solucién de problemas complejos
Investigaciones colaborativas.
Investigacion interdisciplinarios.
Programas de investigaciones a nivel nacional e internacional.
Unidades ser considerados como Complejas.
Alineacion entre sus programas y sus lineas de investigacion.
Concursos para lineas de desarrollo, asi como lineas emergentes, atendiendo
ala regionalidad.
Reparto equitativo de recursos.
Investigacion focalizada en areas de las estrategias de desarrollo regionales.
Acreditacion internacional de posgrado.
Fondos de desarrollo por macrozonas. Co- construccion del
conocimiento. Fortalecer 4reas emergentes. Fondos para trabajar
de forma colaborativa.
Trabajar a nivel de consorcio.
Involucrar a alumnos de pregrado a la investigacion.

VINCULACION Estandares de calidad universales.

CON EL MEDIO Funcién universitaria integrada al proceso académico.
Investigacion con sello de la vinculacion.
Marco de referencia coman. Marco compresivo coman.
Favorecer proyectos colaborativos de responsabilidad social con territorios
que tienen situacion critica.
Consolidar una plataforma que permita hacer registro, seguimiento y
evaluacion de impacto a nivel de sistema.
Creacion de espacio de vinculacién e innovacion productiva.
Transferencia tecnoldgica.
Mecanismos formales.

OTRA

(incorporar
otra area si
es pertinente
y relevante
al ejercicio
propuesto)
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Sistema integrado y flexible.

1.

Integracion y articulacion entre niveles, carreras de pregrado y postrado,
y universidades (horizontal y vertical).

Sistema estatal mas articulado y flexibilizado.

Sistema homogéneo que permita movilidad entre las universidades del
sistema. En este sentido, homologar por medio de la instalacion del
sistema de créditos transferibles en todas las universidades.

Desarrollar un nuevo marco nacional de cualificaciones, que permita
contar con certificaciones intermedias.

Mayor relevancia al autoaprendizaje.

Que todos los estudiantes de las universidades estatales tengan
pasantias en el sistema, como parte fundamental de la integracion.

Sistema pertinente, equitativo e inclusivo.

1.
2.

Sistema de formacion mas eficiente. Mejorar la oferta de carreras.

Flexibilidad que permita trayectoria diferenciada entre estudiantes.
Lograr que los estudiantes puedan permanecer en su trayectoria
formativa, mediante trayectorias diferenciadas.

El sistema educacion cada vez seréa mas inclusivo, por lo cual, se plantea
como un desafio en las universidades.

Titulacién oportuna, enlaces e insercion con el mercado laboral.

Que todas las universidades alcancen una acreditacion de 6 afios.
Fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad interna.

Dinamismo de la cultura organizacional, que permita movilizarnos hacia
los requerimientos de la sociedad.

Instalacion de un sistema integrado de gestion de aseguramiento de la
calidad, que nos permita gestionar la calidad, por medio de mecanismos
de alerta, automatizado, etc.

Rol més activo del Estado en el sistema de aseguramiento de la calidad,
que permita nivelar a las universidades del sistema.

Sistema de financiamiento de acuerdo con las necesidades reales.

Definicion de lo que el pais quiere de sus universidades (desafios),
mediante un marco normativo y de financiamiento que sea coherente.

Sistema de financiamiento que permita tener niveles de solvencia
adecuados.

Sistema de exigencias contextualizado a la region.

Necesidad de contar con sistemas informéticos integrados dentro de las
universidades.

Apoyo en las bases normativas y presupuestarias, ya que estos no
permiten del todo la movilidad horizontal y vertical.




AREA

ESTRATEGICA

CONSTRUCCIGN DE PLANES DE FORTALECIMIENTO PARA LAS UNIVERSIDADES ESTATALES DE CHILE

INDICADORES DE

CAMBIOS/AVANCES ESPERADOS LOGRO

INVESTIGACION
Y POSGRADO

VINCULACION
CON EL MEDIO

OTRA

(incorporar
otra area si
es pertinente
y relevante
al ejercicio
propuesto)

Avanzar hacia la investigacion aplicada y colaborativa, que abarque
innovacion, vinculacion con el medio.

Sistema de postrados integrados.

Proyectos plurianuales, que permitan colaboracién en temas de interés
nacional, y que faciliten la integracion de los académicos.

Que las publicaciones de excelencia sean lideradas por las
universidades del Estado, desconcentrado la contribucion de la
productividad.

En este sentido, que las universidades se transformen en referentes en
ciertas areas de publicaciones, siendo pertinentes al territorio.

En 10 afios todas las universidades deberian estar acreditadas en
investigacion.

Corresponsabilidad en la implementacion de politicas pablicas, siendo la
red un actor relevante en el apoyo de éstas.

Llevar la investigacion a la formulacion de las politicas publicas, como
una bajada hacia el territorio.

Aumentar el nimero de estudiantes internacionales en las
universidades estatales.
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PREGRADO

PLANIFICACION
Y GESTION
INSTITUCIONAL

INVESTIGACION
Y POSGRADO

VINCULACION
CON EL MEDIO

OTRA

(incorporar
otra area si
es pertinente
y relevante
al ejercicio
propuesto)
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Existencia de un sistema (espacio) comiin de IES estatales

Innovacion curricular (emprendimiento, innovacion,
tecnologias, pertinencia territorial, etc.)

Oferta fortalecida con pertinencia territorial y general
Mecanismos de acompafiamiento consolidados
Existencia de un marco de cualificaciones

Incentivos para quedarse estudiando en la region
implementados

Pertinencia de la formacion

Inteligencia de negocios e informacion analitica para la
toma de decisiones

Digitalizacion de la gestion universitaria

Sustentabilidad, estabilidad en la politica de financiamiento
Unidades de Analisis institucional generando buenas
practicas sistematicas

Existencia de programas de doctorado conjuntos
Desarrollar doctorados vinculados con la industria

Desarrollar doctorados en areas pertinentes en los que se
tenga ventaja competitiva, areas de interés comun para el
desarrollo

Incrementar la investigacion aplicada a todo nivel
Determinar areas pais para la investigacion
Reconocimiento de las actividades de vinculacion con el
medio

Existencia de un lenguaje comin de vinculacion con el
medio

Meétricas de medicién comunes

Sello calidad universidad estatales (sistema aseguramiento
de la calidad)

Internacionalizacion

Educacion continua

Crecimiento de matricula de las U
regionales

Movilidad estudiantil
Planes armonizados
Tiempo de titulacion

Tasa de retencion

% cumplimiento de plan de
universidades estatales

N° programas
Publicaciones

Proyectos

N° de horas

N° de programas impartidos
anualmente




CONSTRUCCION DE PLANES DE FORTALECIMIENTO PARA LAS UNIVERSIDADES ESTATALES DE CHILE

I11. 2 SEGUNDA SESION

Formulario 2: Explorar el presente y los desafios a futuro para el sistema de universidades
estatales.

INDICACIONES

Describa, de forma realista, concisa y precisa las brechas y desafios para cada area estraté-
gica, considerando los siguientes elementos:

a) La brecha entre su vision de la situacion esperada para el 2030 en el Sistema de Universi-

dades Estatales y la situacion actual;
b) Las principales debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades que enfrenta su insti-

tucion para reducir esa brecha.
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INVESTIGACION
Y POSGRADO
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Desafio: Un sistema homologado a nivel nacional e internacional

Brecha: Heterogeneidad de los sistemas curriculares

FORTALEZAS

Existen las definiciones conceptuales para la
aplicacion del sistema SCT.

AMENAZAS
Falta de recursos.
Cultura del centralismo.

Réapidos cambios en el mercado laboral
requieren adaptaciones curriculares.

DEBILIDADES

Resistencia de los académicos y docentes a un
sistema homologado

OPORTUNIDADES

Se puede generar demandas de estudiantes
internacionales.

Se aprovechan las transformaciones de la
politica publica.

Desafio: Sistema de Aseguramiento de la Calidad del SUECH

Brecha: Falta de metas comunes para un sistema de aseguramiento de la calidad del SUECH

FORTALEZAS

Existe institucionalidad asociada a la calidad y
la auto regulacion.

AMENAZAS

Exceso de control y nuevas demandas
sociales.

Falta de recursos econdmicos para la gestion
institucional.

DEBILIDADES

Heterogeneidad en las capacidades, recursos
y el desempefio de las UES.

OPORTUNIDADES

Posibilidad de intercambio de buenas practicas
a nivel internacional.

Desafio: Trabajo en red en Posgrado e Investigacion

Brecha: Ausencia de un modelo de gestion consolidado en investigacion y posgrado

FORTALEZAS

Existen politicas y mecanismos respecto a la
investigacion y posgrado, en las universidades.

Diferenciacién territorial.

Reconocimiento internacional de la
investigacion en ciertas areas.

AMENAZAS

Limitados o escasos recursos para la
investigacion

Existencia de competencia de centros de

investigacion que no pertenecen a
universidades

DEBILIDADES

Dificultad de coordinar el trabajo y confianza
entre académicos.

Pocas universidades se encuentran
acreditadas en investigacion.

OPORTUNIDADES

Requerimiento de investigacion especializada
en los territorios (Laboratorios naturales).
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AREA
ESTRATEGICA SISTEMA DE UNIVERSIDADES ESTATALES

VINCULACION Desafio: Modelo de gestion de la VcM comin.

CON EL MEDIO .
Brecha: Heterogeneidad de modelo de VcM en las UES estatales.
FORTALEZAS DEBILIDADES
Desarrollo conceptual de la VcM de parte de Bajo nivel de implementacion de los conceptos
las UES estatales. de VeM

Bajo nivel de reconocimiento de la VcM en el
desempefio de los académicos

AMENAZAS OPORTUNIDADES
Limitadas fuentes de financiamiento. Nueva ley de Educacion Superior, que estipula

X .. . la obligatoriedad de la VcM.
Mirada superficial de las actividades de VcM

en el sistema de Educacion Superior.

OTRA
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Y GESTION
INSTITUCIONAL
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Brecha: docencia del siglo veinte al siglo veintiuno

FORTALEZAS
Profesores con buen conocimiento disciplinar

Sistema de aseguramiento de la calidad de
pregrado instalado

Se cuenta con unidades de apoyo a la gestion
docente y estudiantil

Red consolidada de pregrado
Posicionamiento internacional del sistema

AMENAZAS
Débil sistema escolar

Oferta de sistema privado con menores
barreras de entrada y menor exigencia
académica, mas flexible, menores costos (méas
competitivo)

Lentitud en actualizar el curriculum académico
de las carreras

Rigidez del sistema publico para innovar

DEBILIDADES

Poco presupuesto

No innovan en didactica y poca utilizacion de
TICs.

Deficiencias de profesorado en competencias
docentes, duras y blandas

Falta de reconocimiento de académicos que se
destacan

OPORTUNIDADES

Disponibilidad de una diversidad de
herramientas tecnolégicas

Mejora continua del sistema educativo escolar

Creacion de cluster en la educacion publica
versus la fragmentacion del sistema privado.
Estatales pueden actuar de manera colaborativa,
lo que ayuda a homologar el estandar de las
universidades estatales

Brecha: sistema de planificacion a un sistema de direccion estratégico, basado en gestion de

aseguramiento de la calidad y la mejora continua

FORTALEZAS

Experiencia de trabajo en red
Acuerdos en la necesidad de cambio
Compromiso con la calidad

No esta basado en el lucro
Disponibilidad de informacion interna

AMENAZAS

Fuerzas externas que rigidizan a la universidad,
en el marco de un sistema mixto de provision
de educacion superior (normas e instituciones)

Sistema de control basado en la desconfianza
Volatilidad de las politicas pablicas

DEBILIDADES
Resistencia y lentitud en los cambios
Tecnologias desfasadas

Aparataje administrativo burocratico. Falta de
profesionalizacion a nivel directivo

No hay integracion de los sistemas de
informacion

Vision negativa de la academia a la gestion

OPORTUNIDADES

Disponibilidad de sistemas de informacion
Mayor transparencia del sistema

Nuevas areas de integracion vertical
Problemas regionales o locales que son
globales, por ejemplo, cambio climéatico
Mayores niveles de descentralizacién que
mejoran relacion con Gobiernos Regionales
(GOREs)

Alto nivel de credibilidad




INVESTIGACION
Y POSGRADO

VINCULACION
CON EL MEDIO

OTRA

CONSTRUCCION DE PLANES DE FORTALECIMIENTO PARA LAS UNIVERSIDADES ESTATALES DE CHILE

AREA
ESTRATEGICA SISTEMA DE UNIVERSIDADES ESTATALES

Brecha: falta de profundizacion de elementos para constituir una red de investigacion en conjunto,

pertinente y asociativo (articulado)

FORTALEZAS
Capacidades académicas instaladas
Plataforma tecnoldgica instalada

Desempefio eficiente en relacion a la masa
critica y prestigioso

AMENAZAS

Baja inversion estatal y mas baja aun del
sector privado en |+D

Presion por impartir programas académicos
en detrimento de lo profesionalizante sin
correlato en incentivos para la produccion
cientifica (pertinencia de la exigencia)

DEBILIDADES
Asimetrias en las capacidades del sistema

Falta de madurez del sistema |+D. Escasa
experiencia de programas conjuntos

Sesgo hacia la investigacion en programas
profesionalizantes.

OPORTUNIDADES
Retorno de capital humano avanzado

Alta demanda por formacién continua en todas
las regiones del pais

Disponibilidad de laboratorios naturales

Brecha: vinculacion de tipo extension unidireccional hacia vinculacion bidireccional relevante y

pertinente

FORTALEZAS

Capacidad de universidades de convocar a
actores en estos temas regionales y proponer
temas de alto impacto en sus territorios
Existencia de una red en vinculacion con el
medio

AMENAZAS

Falta conceptualizacion de lo que el entorno
espera en VcM del sistema de Ues estatales
VcM no es un parametro que diferencia en
calidad entre instituciones

DEBILIDADES

No se valoran las actividades de vinculacion
con el medio

Falta de indicadores comunes para medir
vinculacion con el medio en la produccion
cientifica. Es un area sin financiamiento.

No hay un componente de vinculacién con el
medio en cada una de las areas de quehacer:
docencia, investigacion.

OPORTUNIDADES

Fuerte institucionalizacién en términos
juridicos. Hay un mandato pablico de
vinculacion propio de universidades estatales
Obtencion de recursos mediante prestacion de
servicios

Brecha: Falta de financiamiento basal para el desarrollo sustentable y largo plazo

FORTALEZAS
Diversificacion de ingresos por parte del sistema

AMENAZAS
Légica imperante de mercado

DEBILIDADES

Falta de flexibilidad para adecuar costos de
operacion que permitan ser mas competitivos.

Falta de equidad en la distribucion. Costos de
universidades siempre van al alza.

OPORTUNIDADES
Nueva ley de fondos regionales
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GRUPO DE TRABAJO 3

AREA ESTRATEGICA Sistema de Universidades Estatales

DOCENCIA DE
PREGRADO

Asociatividad

entre el sistema

de Universidades
estatales, que permitan
repensar el “proceso de
Aprendizaje”, y ademas,
la flexibilizacion
curricular, para
favorecer la formacion
integral del estudiante,
segun los diversos
perfiles de ingreso

PLANIFICACION
Y GESTION
INSTITUCIONAL

Mayor participacion

de los miembros de la
comunidad universitaria
en un modelo de
gestion de informacion
integrado, que permita
tomar decisiones de
manera eficiente.
Fortalecimiento de
presupuesto como
herramienta de gestion.
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Brecha:

1. Falta de asociatividad formal en todos los ambitos de docencia que permitan

complementar el curriculo.

2. Falta modelo formativo comiin.

3. Falta de sentido compartido de como se debe realizar la asociatividad.

FORTALEZAS
1. Consorcio de universidades Estatales.

2. Modelos educativos con herramientas
comunes.

3. Diversidad / distribucion territorial.
4. Valoracion positiva de las |IES Estatales.
5. Politicas inclusivas de las IES estatales.

6. Las nuevas generaciones de académicos
vienen con un cambio de paradigma.

AMENAZAS

1. Desconfianza de la calidad de una institucién
sobre otra.

2. Crecimiento de la matricula de las
universidades privadas.

3. Desconfianza para compartir experiencia.

4. Agilidad de las universidades privadas
(gestion).

5. Procesos administrativos/gestion.

6. Concentracion en la matriculay noen la
calidad de la docencia.

Brecha:

DEBILIDADES

1. Los sistemas de cada universidad no
conversan con el sistema.

2. Malla rigida (afecta movilidad y
complementariedad del curriculo).

3. Formas pedagdgicas muy tradicionales.

4. Falta de renovacion del cuerpo
académico.

OPORTUNIDADES
1. Trabajo en red para nivelar calidad.

2. Incorporacioén de la tecnologia para la
docencia.

3. Perfil de los nuevos estudiantes para
poder incorporar nuevas metodologias
pedagdgicas.

4. Ley de universidad es estatales.

1. Falta de un sistema que permita compartir la informacion y gestion comiin.

2. Sistema integrado (tinico) de indicadores.

FORTALEZAS

AMENAZAS
1. Regulacion externa a las IES (rigida).

2. Control pblico (contraloria) con la misma
l6gica de todos los servicios pablicos no
pertinente a Educacion.

DEBILIDADES

1. Existencia de mas administrativos que
académicos.

2. Académicos involucrados en procesos
de gestion.

OPORTUNIDADES

1. Toma de decisiones mas transversales
y participativas.




AREA

ESTRATEGICA

CONSTRUCCION DE PLANES DE FORTALECIMIENTO PARA LAS UNIVERSIDADES ESTATALES DE CHILE

Sistema de Universidades Estatales

INVESTIGACION Y
POSGRADO

Modelos de gestion

de la ciencia
interdisciplinarias y
pertinentes con los
problemas del territorio
donde se encuentran
insertas las IES.

Articulacion del
pregrado con

el posgrado.
Internacionalizacion de
la investigacion y del
posgrado.

4. VINCULACION CON EL
MEDIO

Valorar la VcM dentro
del rol docente... que
se cuantifique su labor
y agregue a la carga
académica...

Homologar criterios y
conceptos ... generar
una definicion de lo

que se esta realizando
actualmente en el area...

Las universidades deben
tener un rol activo en

la formulacion de las
Politicas Piblicas.

Brecha:

1. internacionalizacion

2. asociatividad

3. vinculo con el territorio

FORTALEZAS

1. Reuniones de vice del CUECH/ CRUCH.

2. Aumento en la cantidad de publicaciones.

3. Existencia de experiencias de posgrados
asociativos.

4. Distribucion territorial para generar
investigacion que se complemente a nivel
nacional.

AMENAZAS
1. Baja apropiacion social de la investigacion.

2. Los fondos (financiamiento) no incentivan la
asociatividad.

Brecha:

1. Débil relacion de las IES y la sociedad.

DEBILIDADES

1. Carencia de indicadores para medir el
impacto de la investigacion.

2. Cultura individualista dentro y fuera de
la universidad (falta de asociatividad).

3. Aporte fiscal directo (AFD) como
incentivo perverso.

4. Marco conceptual...

5. Forma de priorizacion del
financiamiento publico.

6. Lineas estratégicas de investigacion a
nivel pais.

OPORTUNIDADES

1. Tendencia a la investigacion
interdisciplinaria.

2. Los avances sociales nos obligan
a generar cambios en investigacion
(pertinente).

3. Existencia de la ERD que se articula
con las lineas de investigacion de las IES.

4. Interés internacional por temas que se
trabajan en Chile.

2. Definicion de mecanismos pertinentes a la contribucion de la universidad piblica como

sello diferenciador.

3. Definicion del como y el para qué se realiza la VcM.

FORTALEZAS

Las IES estatales son las mas confiables del
sistema.

AMENAZAS

DEBILIDADES

Dificultad para vincularnos al territorio
local.

OPORTUNIDADES

Las IES estatales son las mas confiables
del sistema.

81




INFORME DEL TALLER FUNDAMENTOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE UNIVERSIDADES ESTATALES Y PLANIFICACION A 10 ANOS

GRUPO DE TRABAJO 4

AREA

ESTRATEGICA

SISTEMA DE UNIVERSIDADES ESTATALES

DOCENCIA DE
PREGRADO

PLANIFICACION
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Brecha:

Flexibilidad curricular (retencion/titulacion, intercambio, capacidad de virtualizacion).

Politica e incentivo de docencia en pregrado.
FORTALEZAS

a. Procesos de innovacion curricular. Planes
de mejoras.

b. Presencia en todo el pais.
c. Uso sistematico de SCT.

d. Conocimiento de las instituciones sobre el
tema.

AMENAZAS

a. Baja presencia de algunas carreras a nivel
territorial.

b. Oferta de las universidades privadas.

c. Desfinanciamiento por parte del Estado.

Brechas:

1. Modelo de financiamiento rigido

2. Falta de plataforma de informacion integrada.

DEBILIDADES
a. Planes rigidos y largos

b. Desconfianza entre universidades para
trabajos en red.

c. Autoridad no estan lo suficiente
para institucionalizar el cambio para la
institucionalizacion.

d. Poco abordaje del tema de inclusion y
diversidad.

OPORTUNIDADES

a. Demandas de Profesionales con
conocimiento interdisciplinarios.

b. Profundizar en un sistema integral,
movilidad, uso de tic.

c. Propuestas innovativas.
d. Sello de lo publico. Identidad Estatal.

e. Atencion a poblaciones interculturales,
migracion

3. Falta de definicion de una mirad estratégica a largo plazo.

FORTALEZAS

a. Calidad y prestigio de las Universidades del
Estado.

b. Ejemplos virtuosos.

c. Areas comunes de desarrollo.

AMENAZAS

a. Universidades privadas crecen con ventajas
comparativas.

b. Persistir una cultura de estanco.

DEBILIDADES
a. Financiamiento sobre estructurado.

b. No hay nomenclatura com(n de
indicadores.

c. Sistema que no relaciona las areas
estratégicas.

OPORTUNIDADES

a. Cambio de estatutos, para reforzar la
autonomia de las Universidades Estatales.

b. Uso de informacion para mejorar la gestion
del sistema.

c. Desarrollo tecnolégico.
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SISTEMA DE UNIVERSIDADES ESTATALES

INVESTIGACION Y
POSGRADO

VINCULACION
CON EL ENTORNO

DESARROLLO
ACADEMICO

Brechas:

1. Centralizacion del conocimiento.

2. Namero insuficiente de doctorados en el sistema.

3. Baja tasa de asociacion.
FORTALEZAS
a. Disposicion de las universidades.

b. Normas e incentivos para los académicos

AMENAZAS

a. Competencia entre las Universidades con los
misSmos recursos.

b. Escaza sofisticacion.

c. Falta de area priorizas a nivel pais.

DEBILIDADES

a. Falta de recursos

b. Poca capacidad instalada

c. Concentracion en pocos académicos
OPORTUNIDADES

a. Investigacion en las areas de la region.

b. Creacion del Ministerio de Ciencias y
tecnologia.

c. Incentivos a trabajo en red.
d. Definicién de proyectos estratégicos.

e. Propuesta de linea de investigacion.

Brecha: Sistema integrado de VcM insuficiente en los procesos académicos y con un

insuficiente modelo de evaluacion.

FORTALEZAS
a. Tradicion histdrica de extension.

b. Existencia de Politicas de vinculacion con el
medio.

c. Instrumentos de planificacion y de discusion
sistematica con el medio.

d. Registro de las actividades y sistematizacion
de las acciones realizadas.

AMENAZAS

a. Facilidad de perder la confianza con los
actores.

b. Relacionalidad sin foco. Exceso de
actividades.

DEBILIDADES
a. Marco de referencia comin insuficiente.

b. Poca claridad de indicadores
estandarizados.

c. Funcion subordinada a otras funciones.

OPORTUNIDADES

a. Sistema debe construir el marco, su
integracion y reconocimiento.

b. Creciente demanda por los servicios,
vinculacién por proyectos.

c. Corriente principal a nivel internacional.

Brecha: Falta Desarrollo académico en la docencia.

DEBILIDADES

a. Reconocimiento débil de la carrera académica

docente.

AMENAZAS

a. Fuga de competencias por demandas

FORTALEZAS

a. Modificacion curricular

OPORTUNIDADES

a. Sefales de cambios en el sistema.
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GRUPO DE TRABAJO 5

AREA ESTRATEGICA SISTEMA DE UNIVERSIDADES ESTATALES

DOCENCIA DE PREGRADO Brecha: No operar sistémicamente y no contar con estrategias comunes.

FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Capacidades instaladas de recursos 1. Sistema desarticulado y poco
humanos, fisicos, de informacion. flexible.

2. Presencia territorial en todas 2. Sistema de financiamiento y
las regiones y trabajo en redes normativo limitante.

colaborativas.

AMENAZAS OPORTUNIDADES

1. Competencia por el financiamiento y 1. Nuevos requerimientos formativos
los estudiantes. para la educacion superior.

2. Contextos cambiantes. 2. Opciones de financiamiento externo:

Banco Mundial y otras.

PLANIIfICACI()N Y Brecha: Cantidad de recursos y normativa vigente.
GESTION INSTITUCIONAL
DEBILIDADES FORTALEZAS
1. Débiles sistemas de informacion. 1. Experiencia acumulada en gestion.
2. Estructura financiera desigual y
deficiente.
AMENAZAS OPORTUNIDADES
1. Incertidumbre en el financiamiento. 1. Disponibilidad potencial de los
2. Sistemas de control y regulacion. recursos.
INVESTIGACION Y Brecha: Produccion de conocimiento insuficiente y heterogénea.
POSGRADO
FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Distribucion territorial. 1. Poca articulacién disciplinar,
2. Vision compartida por mandato legal.  institucional, etc.

2. Falta de masa critica.

AMENAZAS OPORTUNIDADES

1. Competencia con universidades 1. Nueva institucionalidad del nuevo
nacionales y extranjeras. Ministerio de Ciencias y Tecnologia.

2. Sistema de financiamiento 2. Existencia de laboratorios naturales
competitivo. asociados a la presencia territorial

de las universidades y mayor oferta
de capital humano avanzado.

VINCULACION CON EL Brecha: Limitaciones para evaluar los impactos de la vinculacion con el medio.
MEDIO
FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Existencia de misiones y filosofias 1. Falta de representacion de los
corporativas de las universidades actores locales y regionales en la
del Estado, que buscan contribuir al gobernanza universitaria.
desarrollo local y regional. 2. Bajos niveles de internacionalizacion.

2. Masa critica.

AMENAZAS OPORTUNIDADES
1. Politizacion de los fondos regionales 1. Laregulacion actual considera la
disponibles. VcM como un area de desarrollo
2. Elfinanciamiento pablico por académico.
subsidio a la demanda no asegura 2. Confianza publica en las
financiamiento de las actividades de universidades estatales.
VcM.
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GRUPO DE TRABAJO 6

AREA ESTRATEGICA SISTEMA DE UNIVERSIDADES ESTATALES

DOCENCIA DE PREGRADO Brecha: espacio comiin
DEBILIDADES FORTALEZAS
o Deficiente comunicacion entre las . Carreras acreditadas y avance
IES en los procesos de innovacion
+  Falta de flexibilidad curricular

. No todas las IES y carreras con SCT
y procesos de innovacion curricular

estandarizados
AMENAZAS OPORTUNIDADES
o Recursos limitados . Existencia de una red de
universidades estatales que
pueda transformarse en un
sistema
PLANIFICACION Y GESTION Brecha: decisiones basadas en informacion analitica
INSTITUCIONAL
FORTALEZAS DEBILIDADES
o Existen los datos . Falta de integracion de los datos
. Falta de integracién /
coordinacion de los
requerimientos externos
. Disparidad en el rol de las UAl y
recursos asignados
. Los sistemas de informacion
no dan respuesta a los
compromisos sociales
AMENAZAS OPORTUNIDADES
o Falta de recursos para mejorar la . Existe la tecnologia
gestion

o Distintos requerimientos para la
misma informacion

INVESTIGACION Y POSGRADO Brecha: doctorados e investigacion no vinculados con el medio, en areas de
interés comiin para el desarrollo de la region y el pais

FORTALEZAS DEBILIDADES
. Doctorados y masa critica en todas Doctorados no orientados o no
las areas del saber vinculados con el entorno.

. Existencia de doctorados conjuntos ¢ Falta de cuadros académicos
(masa critica) (no es suficiente)
. Débil cooperacion que no
permite acceder a fondos
internacionales

AMENAZAS OPORTUNIDADES
o Criterios de acreditacién poco . Existencia de doctores en el
flexibles (un doctor no puede estar mercado
en mas de dos claustros) «  Sepueden generar estandares
o Sistema altamente competitivo por comunes para las UES estatales
la obtencion de recursos e Creacion del Ministerio de CyT
o No existencia de politicas publicas e Coordinacion entre las UES para
en investigacion favorecer las tesis doctorales
conjuntas

. Existencia de fondos
internacionales
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AREA ESTRATEGICA SISTEMA DE UNIVERSIDADES ESTATALES

VINCULACION CON EL MEDIO

ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

INTERNACIONALIZACION
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Brecha: falta de reconocimiento de las actividades de vinculacion con el medio y
la integracion con las otras funciones universitarias

FORTALEZAS DEBILIDADES

o Existe capacidad instalada para . Falta de reconocimiento formal
realizar la VcM al interior de las Universidades.

. Existe una propuesta para la . Débil bidireccionalidad de las

medicion de acciones de VcM
o Existencia una red de VcM

AMENAZAS
. Definicion de la CNA de lo que es .
VcM aln es muy restrictiva .

acciones de VcM

OPORTUNIDADES

Es un area acreditable
Las UES tienen que incidir en las

politicas publicas en diferentes
ambitos de la sociedad

Brecha: aseguramiento de la calidad, sello de calidad de UES estatales.

FORTALEZAS

e Existencia de un sistema base .
instalado

AMENAZAS

. Falta de definicion de los .

nuevos criterios y estandares de
acreditacion

DEBILIDADES

Enfasis en los procesos de
acreditacion institucional y de
programas.

Falta de evaluaciones de
impacto en la trasformacion
social (evidencia)

OPORTUNIDADES

Mayor colaboracion para
procesos mas virtuosos para
apoyar a UES con menos de 4
afios de acreditacion

Nuevas leyes de ES 21.091 y
21.094

Brecha: Politica de Internacionalizacion en el sistema de Universidades Estatales

FORTALEZAS

. Existen capacidades instaladas J
para desarrollarla

AMENAZAS
e No se cuenta con recursos .
permanentes

. No es una discusion prioritaria

DEBILIDADES

No se cuenta con una
organizacion y gestion

a nivel sistémico que
direccione el desarrollo de la
internacionalizacion en las UE
estatales

OPORTUNIDADES

Existen redes internacionales
con las cuales se puede trabajar
conjuntamente
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I11. 3 TERCERA SESION

Formulario 3: Encontrar el terreno comun: objetivos para el sistema de universidades
estatales, segun areas estratégicas.

INDICACIONES

A partir de su vision acerca de la situacion deseada para el 2030 en el Sistema de Univer-
sidades Estatales de Chile, y de la brecha y los obstaculos para alcanzarla, proponer dos o
mas objetivos en los gue podria participar su universidad a fin de remover los obstaculos y
alcanzar el futuro.

GRUPO DE TRABAJO 1
AREA
ESTRATEGICA OBJETIVOS
DOCENCIA DE Disefiar e implementar un sistema de homologacion y estructura de planes curriculares,
PREGRADO flexibles e integrados, que favorezcan la movilidad nacional e internacional.

Curriculum que incorpore componentes sello tales como: la colaboracion, transdisciplinaridad,
ciudadania, genero, DD.HH, formacion tecnoldgica, para una formacion integral, consistente a
los valores de las UES del estado, a las necesidades del entorno.

PLANIFICACION Disefiar e implementar un sistema integrado de aseguramiento de la calidad del SUECH, que
Y GESTION incorpore politicas, mecanismos y estandares, comunes y minimos, eficientes y pertinentes a los

INSTITUCIONAL  territorios.

INVESTIGACION Consolidar un modelo asociativo de investigacion, innovacion, creacion artistica y formacion de
Y POSGRADO posgrados, para fortalecer el desarrollo integral del pais.

VINCULACION Disefar e implementar un modelo de gestion articulado que favorezca la integralidad en el
CON EL MEDIO desempefio de la funcion universitaria.

Desarrollar un sistema (plataforma) que permita integrar los distintos parametros de la VcM
(indicadores de impacto) entre las UES estatales.
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GRUPO DE TRABAJO 2

AREA

ESTRATEGICA

OBJETIVOS

DOCENCIA DE
PREGRADO

PLANIFICACION
Y GESTION
INSTITUCIONAL

INVESTIGACION
Y POSGRADO

VINCULACION
CON EL MEDIO
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hallarse a la vanguardia en la docencia en siglo XXI, cambios metodoldgicos y curriculares

consolidar red estatal innovadora pertinente y de excelencia para una insercion exitosa de
los profesionales en la sociedad del conocimiento

mejorar resultados e indicadore s a nivel 0CDE

disefiar e implementar modelo integrado de gestion y aseguramiento de la calidad con
estandares comunes

modernizar procesos enfocados en naturaleza de funcion universitaria, de sus propdsitos y
del cumplimiento de su mision

proponer al sistema politico un régimen administrativo propio de universidades estatales
distinto del régimen publico general

disefiar e implementar en conjunto programas de doctorado en red por macrozonas
pertinente y socialmente demandados

articular red de investigacion orientada a desafios pais

promover formacion de posgrado en Ciencias Sociales, Artes y Humanidades para
fortalecer sistema cultural chileno

disefio e implementacion de una plataforma de registro de las mejores experiencias en VcM

establecer programa nacional de VcM que le otorgue parametros de validacion, en red
pertinente y macrozonal

implementar sistema articulado de universidad empresa gobierno

visualizar VcM como instrumento que legitime universidades estatales en sociedad
produciendo fuertes vinculos culturales y de pensamiento la sociedad civil
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GRUPO DE TRABAJO 3

AREA

ESTRATEGICA

OBJETIVOS

DOCENCIA DE
PREGRADO

PLANIFICACION
Y GESTION
INSTITUCIONAL

INVESTIGACION Y
POSGRADO

VINCULACION CON
EL MEDIO

Creacion de un espacio de asociatividad y colaboracion entre universidades del Estado,
que permita la generacion de mallas homologables y que contenga un sistema de
aseguramiento de la calidad.

Establecer mecanismos para la sostenibilidad de la funcion docente y mantener la
vigencia de las mallas curriculares.

Carrera académica razonablemente comin y homologable.

Implementar un sistema de informacion integrado para toma de decisiones estratégicas de
las UE, considerando la experiencia de la Red UAL.

Avanzar hacia un marco regulatorio pertinente a la realidad académica de las
universidades del Estado.

Generar un mecanismo consensuado de distribucion de recursos que permita lograr
estandares minimos a todas las UE.

Articular la participacion de los miembros de la comunidad universitaria con el uso,
creacion y disponibilidad de la informacion (datos).

Generar condiciones de colaboracion para proyectos de investigacion y doctorados con
criterios compartidos para que participe mas de una universidad en cada iniciativa en
funcion de problematicas territoriales.

incorporar investigacion, innovacion, emprendimiento y resultados en funcién de
probleméticas relevantes.

Contar con un modelo comin entre las UE que contemple la territorialidad que permita
medir la contribucion interna y externa de las actividades de VcM. (la docencia/ desarrollo
territorial).
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GRUPO DE TRABAJO 4

AREA

ESTRATEGICA

DOCENCIA DE
PREGRADO

PLANIFICACION
Y GESTION
INSTITUCIONAL

INVESTIGACION Y
POSGRADO

VINCULACION CON
EL MEDIO

OTRA:

DESARROLLO
ACADEMICO
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OBJETIVOS

Flexibilidad Curricular:

Disponer de un espacio formativo, integrado y flexible que permita experiencias diferenciadas y
vinculadas a las necesidades del pais (regional/macrorregion) y desafios del siglo XXI.

Vision compartida a largo plazo:

Generar una vision compartida a largo plazo para el Sistema de Universidades Estatales.

Autonomia y Financiamiento:

Reforzar los mecanismos de autonomia de las Universidades Estatales expresadas en el modelo
de financiamiento y de sus procedimientos (reglamentaciones).

Redes y asociatividad en la investigacion:
Generar redes asociativas de investigacion y posgrado.
Posicionamiento de las UES:

Posicionar al Sistema de Universidades Estatales como un actor relevante y vinculante en la
definicion de politicas pablicas para el desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion.

Sistema integrado de VcM:

Implementar un sistema integrado de VcM a los procesos académicos como atributo inherente
e indisoluble, con sello de las Universidades Estatales y valor percibido en las comunidades.

Evaluacion de Impacto:

Contar con un Modelo de Evaluacion de Impacto Bidireccional (territorio/universidad).

Identidad UES:

Contar con una estrategia de posicionamiento de la identidad de las Universidades Estatales.
Instalar el concepto de Universidades Estatales.

Nuevo Modelo de Desarrollo Docente:

Contar con un Modelo de desarrollo docente integral, que considere las dimensiones de
formacion, VcM e investigacion.
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GRUPO DE TRABAJO 5

AREA ESTRATEGICA

DOCENCIA DE
PREGRADO

PLANIFICACION Y
GESTION INSTITUCIONAL

INVESTIGACION Y
POSGRADO

VINCULACION CON EL
MEDIO

INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS

Implementar un sistema integrado para la articulacion horizontal y vertical, que considere
trayectorias diferenciadas para la inclusion y la movilidad.

Asegurar la calidad de la docencia de pregrado.

Garantizar recursos financieros estables para asegurar la excelencia de las universidades
estatales.

Disponer de normativas y procedimientos que permitan mejorar sustantivamente la
gestion.

Elevar los niveles de productividad cientifica en calidad y cantidad y reducir las asimetrias
interinstitucionales.

Incrementar la formacion de capital humano avanzado de nivel cuaternario en cantidad y
calidad.

Aumentar la articulacion de un sistema que permita aprendizajes conjuntos y evaluacion
de resultados e impacto de la vinculacion con el medio.

Mejorar la incidencia de las universidades estatales en las politicas plblicas.

Elevar los niveles de internacionalizacién de las universidades del estado.
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GRUPO DE TRABAJO 6

AREA ESTRATEGICA OBJETIVOS

DOCENCIA DE En el contexto de un estado responsable y garante de derechos:
PREGRADO

1. Establecer unaidentidad /sello de formacion de pregrado estatal para contribuir con el
capital humano avanzado al desarrollo del pais

2. Estimular la movilidad académica y estudiantil par lograr cooperacion y excelencia en
el &mbito de pregrado

PLANIFI(;ACI(JN 1. Definir colegiadamente metas de desarrollo sustentable y métricas de resultados e

Y GESTION impacto comunes para el SUECH

INSTITUCIONAL 2. Generar gobierno digital universitario para tomar decisiones estratégicas basadas en
la evidencia

INVESTIGACION Y 1. Desarrollar programas de investigacion y doctorados en consorcio para resolver

POSGRADO problematicas a nivel pais y favorecer al desarrollo sustentable.

2. Establecer elitinerario de desarrollo en el horizonte 2030 que oriente la productividad
cientifica en todas las areas del conocimiento la formacion y promocion de capital
humano avanzado

VINCULACION CON EL 1. Fortalecer la presencia de las UES estatales en la sociedad a través de la construccion
MEDIO de una red nacional de nodos: culturales, sociales, cientificos y educativos

2.  Potencias identidades regionales a través de la generacion de bienes puablicos con
diversos actores (organizaciones la de sociedad civil, estado, sector privado)

3. Concretary formalizar la VcM como un area que reporta a los procesos de
jerarquizacién académica.

OTRAS 1. Internacionalizacién
2. Establecer un sello de calidad como universidades estatales
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Formulario 4: Integrar por area estratégica los objetivos identificados por los grupos para el
SUECH.

INDICACIONES

A partir de los objetivos identificados por cada grupo en las distintas areas estratégicas,
agrupar y listar los correspondientes a cada area de manera separada.

1. OBJETIVOS EN DOCENCIA DE PREGRADO

“ OBJETIVOS

Disefiar e implementar un sistema de homologacion y estructura de planes curriculares, flexibles e integrados,

1 - . . .
que favorezcan la movilidad nacional e internacional.

Curriculum que incorpore componentes sello tales como: la colaboracion, transdisciplinariedad, ciudadania,
2 genero, DD.HH, formacién tecnoldgica, para una formacion integral, consistente a los valores de las UES del
estado, a las necesidades del entorno.

Disponer de un espacio formativo, integrado y flexible que permita experiencias diferenciadas y vinculadas a

las necesidades del pais (regional/macro- region) y desafios del siglo XXI.

4 Creacion de un espacio de asociatividad y colaboracion entre universidades del Estado, que permita la
generacion de mallas homologables y que contenga un sistema de aseguramiento de la calidad.

5 Establecer mecanismos para la sostenibilidad de la funcién docente y mantener la vigencia de las mallas
curriculares.

6 Carrera académica razonablemente comin y homologable.

7 Implementar un sistema integrado para la articulacion horizontal y vertical, que considere trayectorias
diferenciadas para la inclusion y la movilidad.

8 Asegurar la calidad de la docencia de pregrado.

9 Hallarse a la vanguardia en la docencia en siglo XXI, cambios metodoldgicos y curriculares.

10 Consolidar red estatal innovadora pertinente y de excelencia para una insercion exitosa de los profesionales
en la sociedad del conocimiento.

1 Mejorar resultados e indicadores a nivel 0CDE.

12 Establecer una identidad /sello de formacion de pregrado estatal para contribuir con el capital humano
avanzado al desarrollo del pais.

13 Estimular la movilidad académica y estudiantil para lograr cooperacion y excelencia en el &mbito de pregrado.
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2. OBJETIVOS EN PLANIFICACION Y GESTION INSTITUCIONAL

n OBJETIVOS

Disefiar e implementar un sistema integrado de aseguramiento de la calidad del SUECH, que incorpore
politicas, mecanismos y estandares, comunes y minimos, eficientes y pertinentes a los territorios.

2 Generar una vision compartida a largo plazo para el Sistema de Universidades Estatales.

Reforzar los mecanismos de autonomia de las Universidades Estatales expresadas en el modelo de

3 ) S S .
financiamiento y de sus procedimientos (reglamentaciones).

4 Implementar un sistema de informacion integrado para toma de decisiones estratégicas de las UE,
considerando la experiencia de la Red UAI.

5 Avanzar hacia un marco regulatorio pertinente a la realidad académica de las universidades del Estado.

6 Generar un mecanismo consensuado de distribucion de recursos que permita lograr estandares minimos a
todas las UE.

7 Articular la participacion de los miembros de la comunidad universitaria con el uso, creacion y disponibilidad
de la informacion (datos).

8 Garantizar recursos financieros estables para asegurar la excelencia de las universidades estatales.

9 Disponer de normativas y procedimientos que permitan mejorar sustantivamente la gestion.

10 Disefiar e implementar modelo integrado de gestion y aseguramiento de la calidad con estandares comunes.

1 Modernizar procesos enfocados en naturaleza de funcion universitaria, de sus propdsitos y del cumplimiento
de su mision.

12 Proponer al sistema politico un régimen administrativo propio de universidades estatales distinto del régimen
publico general.

13 Definir colegiadamente metas de desarrollo sustentable y métricas de resultados e impacto comunes para el
SUECH.

14 Generar gobierno digital universitario para tomar decisiones estratégicas basadas en la evidencia.
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3. OBJETIVOS EN INVESTIGACION Y POSGRADO

n OBJETIVOS

Consolidar un modelo asociativo de investigacion, innovacion, creacion artistica y formacion de posgrados,
para fortalecer el desarrollo integral del pais.

2 Generar redes asociativas de investigacion y posgrado.

Posicionar al Sistema de Universidades Estatales como un actor relevante y vinculante en la definicion de

politicas publicas para el desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion.

4 Generar condiciones de colaboracion para proyectos de investigacion y doctorados con criterios compartidos
para que participe mas de una universidad en cada iniciativa en funcion de problematicas territoriales.

5 Incorporar investigacion, innovacion, emprendimiento y resultados en funcién de problematicas relevantes.

6 Elevar los niveles de productividad cientifica en calidad y cantidad y reducir las asimetrias interinstitucionales.

7 Incrementar la formacion de capital humano avanzado de nivel cuaternario en cantidad y calidad

8 Disefiar e implementar en conjunto programas de doctorado en red por macro-zonas pertinente y socialmente
demandados

9 Articular red de investigacion orientada a desafios pais

10 Promover formacion de posgrado en Ciencias Sociales, Artes y Humanidades para fortalecer sistema cultural
chileno.

1" Desarrollar programas de investigacién y doctorados en consorcio para resolver problematicas a nivel pais y
favorecer al desarrollo sustentable.

12 Establecer el itinerario de desarrollo en el horizonte 2030 que oriente la productividad cientifica en todas las

areas del conocimiento la formacion y promocion de capital humano avanzado
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4. OBJETIVOS EN VINCULACION CON EL MEDIO

“ OBJETIVOS

Disefiar e implementar un modelo de gestion articulado que favorezca la integralidad en el desempefio de la
funcién universitaria.

Desarrollar un sistema (plataforma) que permita integrar los distintos parametros de la VcM (indicadores de

2 .
impacto) entre las UES estatales.

3 Implementar un sistema integrado de VcM a los procesos académicos como atributo inherente e indisoluble,
con sello de las Universidades Estatales y valor percibido en las comunidades.

4 Contar con un Modelo de Evaluacion de Impacto Bidireccional (territorio/universidad).
Contar con un modelo comtn entre las UE que contemple la territorialidad que permita medir la contribucion

5 . L . L
interna y externa de las actividades de VcM. (la docencia/ desarrollo territorial).

6 Aumentar la articulacion de un sistema que permita aprendizajes conjuntos y evaluacion de resultados e
impacto de la vinculacién con el medio.

7 Mejorar la incidencia de las universidades estatales en las politicas plblicas

8 Disefio e implementacion de una plataforma de registro de las mejores experiencias en VcM

9 Establecer programa nacional de VcM que le otorgue parametros de validacion, en red pertinente y
macrozonal.

10 Implementar sistema articulado de universidad empresa gobierno.

1 Visualizar VcM como instrumento que legitime universidades estatales en sociedad produciendo fuertes
vinculos culturales y de pensamiento la sociedad civil.

12 Fortalecer la presencia de las UES estatales en la sociedad a través de la construccion de una red nacional de
nodos: culturales, sociales, cientificos y educativos

13 Potencias identidades regionales a través de la generacion de bienes publicos con diversos actores
(organizaciones la de sociedad civil, estado, sector privado)

14 Concretar y formalizar la VcM como un area que reporta a los procesos de jerarquizacion académica.
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1. 4. CUARTA SESION

Formulario 5: Estrategias e indicadores para el logro de los objetivos priorizados del SUECH.

INDICACIONES

Para cada uno de los objetivos priorizados a cargo de este grupo describa, de forma realista,
concisay precisa:
¢ Dos estrategias que considere podrian seguirse para el logro del objetivo;
e Para cada estrategia sefiale hasta tres indicadores asociados a ella que podrian servir para medir
el logro del objetivo.

GRUPO DE TRABAJO EN DOCENCIA DE PREGRADO

Considerando condiciones basicas como: entrega oportuna de recursos, reajuste de aranceles de
acuerdo con el sistema, y mayor flexibilidad para aumentar la matricula, se propone:

OBJETIVO: Reforzar los mecanismos de autonomia y sustentabilidad financiera de las universidades
estatales expresadas en el modelo de financiamiento y de sus procedimientos (reglamentos).

ESTRATEGIA INDICADORES

Participacion vinculante de Namero de universidades del Estado participantes / Total de universidades
las universidades estatales Estatales.

en la definicion del modelo de

financiamiento (fondos Basales).

Fondos Basales obtenidos por este indicador / Total de ingresos por cada
universidad.

Proponer en forma conjunta un marco Namero de marcos regulatorios caracterizados.
regulatorio pertinente a la realidad
territorial de las universidades del
Estado (zonas deprimidas, aisladas,
extremas), incentivando la matricula
regional.

Recursos destinados a incentivos / Ingresos por matricula.

Flexibilizar las glosas de los gobiernos  Recursos entregados a las universidades estatales regionales / Total de
regionales que permita financiaralas  recursos para ciencia y tecnologia de la region.
universidades estatales regionales.

Total de recursos de ciencia y tecnologia en cada region / Total de recursos
asignados a las regiones para ciencia y tecnologia.

97




INFORME DEL TALLER FUNDAMENTOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE UNIVERSIDADES ESTATALES Y PLANIFICACION A 10 AROS

GRUPO DE TRABAJO EN PLANEACION Y GESTION INSTITUCIONAL

OBJETIVO: Diseiiar, implementar y evaluar un modelo de aseguramiento de la calidad en todos los niveles
del SUECH.

ESTRATEGIA HITOS INDICADOR
Generacion de las bases minimas Bases minimas del sistema o Acreditacion de las instituciones del
del sistema de aseguramiento de la generadas y validadas. SUECH de al menos 5 afios en todas las
calidad. areas.

o Acreditacion de doctorados por

universidad.

Formulacion y gestion de un Plan Plan para reduccion de B ~

de mejoramiento de los procesos brechas implementado. *  Tasade retencion al tercer afio

y procedimiento para la reduccion o Tasa de titulacion oportuna

de brechas en las instituciones del

SUECH. e Aumentar la composicion de los
claustros académicos con grado de
doctor.

Evaluacion sistematica de la Informe de evaluaciones o Empleabilidad.

implementacion del Plan. sisteméticas realizadas y . .

aprobadas. . Porcentaje de publicaciones de alto

impacto Q1.
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GRUPO DE TRABAJO EN PLANEACION Y GESTION INSTITUCIONAL

Considerando condiciones basicas como: entrega oportuna de recursos, reajuste de aranceles de
acuerdo con el sistema, y mayor flexibilidad para aumentar la matricula, se propone:

OBJETIVO: Reforzar los mecanismos de autonomia y sustentabilidad financiera de las universidades
estatales expresadas en el modelo de financiamiento y de sus procedimientos (reglamentos).

ESTRATEGIA INDICADORES
Participacion vinculante de Namero de universidades del Estado participantes / Total de universidades
las universidades estatales Estatales.

en la definicion del modelo de
financiamiento (fondos Basales).

Fondos Basales obtenidos por este indicador / Total de ingresos por cada
universidad.

Proponer en forma conjunta un marco Namero de marcos regulatorios caracterizados.
regulatorio pertinente a la realidad
territorial de las universidades del

Estado (zonas deprimidas, aisladas,

. . - Recursos destinados a incentivos / Ingresos por matricula.
extremas), incentivando la matricula /Ing P

regional.

Flexibilizar las glosas de los Recursos entregados a las universidades estatales regionales / Total de
gobiernos regionales que permita recursos para ciencia y tecnologia de la region

financiar a las universidades estatales

regionales.

Total de recursos de ciencia y tecnologia en cada region / Total de recursos
asignados a las regiones para ciencia y tecnologia.
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GRUPO DE TRABAJO EN INVESTIGACION Y POSGRADO

OBJETIVO: Generar un modelo asociativo de investigacion, innovacion, creacion artistica y formacion de
posgrados, para fortalecer el desarrollo integral del pais.

ESTRATEGIA

Integracion de aspectos
organizacionales, normativos y

de recursos economicos para el
desarrollo de grupos de investigacion
y posgrados compartidos, segiin
dimensiones territoriales.

Desarrollo de plan de accion que
genere estimulos a la colaboracion y
participacion entre las universidades
estatales.
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INDICADORES

N° de programas de doctorado de excelencia/N° de programas de doctorado
ofrecidos

N° de publicaciones compartidas en coautoria con U del Estado/

Grupos de Investigacion asociativos

% de recursos destinado a investigacion asociativa/ % de recursos destinado
a investigacion

N° de proyectos de |+D+i compartidos

N° de proyectos de Creacion compartidos

Cantidad de recursos apalancados via proyectos asociativos

N° de investigadores o académicos participando en proyectos asociativos

Programas de investigacion colaborativos generados

Tasa de uso compartido de equipos y/o laboratorios
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GRUPO DE TRABAJO EN VINCULACION CON EL MEDIO

OBJETIVO: Fortalecer la incidencia de la UES estatales en la sociedad a través de un modelo integral que
permita la generacion de bienes piblicos, en conjunto con la sociedad civil, sector pablico y privado.

ESTRATEGIA

Identificar y definir areas estratégicas
(nodos) que permitan la generacion
de proyectos conjuntos de VcM, de
alcance regional y nacional.

Generacion de estrategia
comunicacional del sistema de
UEs estatales que permita el
posicionamiento de la VcM.

Asegurar la participacion de
académicos en las acciones de VcM:
Valorizar, reconocer e incorporar

en los procesos de evaluacion

y jerarquizacion académica, las
actividades y /o acciones de VcM.

Desarrollar e implementar un
modelo de evaluacion de impacto
bidireccional (territorio/universidad).

INDICADORES

Namero de nodos identificados

Tipo de nodos identificados

Namero de proyectos asociados a los nodos

Namero de actores internos asociados a los nodos

Namero de actores externos asociados a los nodos

Tipo de actores internos asociados a los nodos

Tipo de actores externos asociados a los nodos

Satisfaccion usuarios/socio comunitario

Nimero de apariciones en prensa (medios)

Incidencia en la agenda pablica

Namero de actividades comunicacionales del VcM

Ndmero de convenios

Namero de proyectos

Existencia de politica, reglamento y manuales

Generacion del sistema integrado de VcM

Namero de universidades incorporadas en el sistema integrado

Uso del sistema integrado del VcM

Homologar bateria de indicadores de VcM
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OBJETIVOS EN OTRAS AREAS ESTRATEGICAS

ESTRATEGIA

INDICADORES

Flexibilidad curricular para la articulacién vertical
(entre pre y posgrado, trayectorias diferenciadas)
y horizontal (intra y en el sistema) que contemple
experiencias formativas diversas.

Generar instancias de monitoreo y seguimiento para
la actualizacion permanente del curriculum en pos
de su ajuste a las necesidades del pais y de las
regiones.
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Nimero de estudiantes articulados horizontalmente

Namero de estudiantes articulados verticalmente

Tasa de retencion en la universidad

Tasa de retencion de estudiantes en el SUECH

Ndmero de trayectorias diferenciadas disponibles

Ndamero de programas actualizados, que cumplen con los
requisitos definidos en el sistema de monitoreo y seguimiento
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