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Por una Universidad participativa

y cercana a las personas.

:: FORMEMOS UN GRAN EQUIPO

Luego de conversar con académicos,
académicas y otros miembros de nuestra
comunidad universitaria, he constatado
que sus numerosas propuestas expresan,
con bastante certeza y coincidencia, las
condiciones institucionales que deben
ser mejoradas y los factores que deben
ser priorizados para fortalecer el creci-
miento y desarrollo de la Universidad del
Bio-Bio.

Mi reconocimiento es para los aca-
démicos y académicas, jefes de carrera,
directores de escuela, directores de post-
grado, coordinadores de programas, direc-
tores de departamento, decanos, personal
de apoyo a la docencia (en laboratorios,
talleres, bibliotecas, recintos deportivos y
de salud), secretarias, auxiliares, adminis-
trativos, y para todos quienes, con su per-
manente y decidida entrega, contribuyen
al progreso de nuestra Universidad y la
formacién de nuestros estudiantes.

En conjunto con todos ustedes po-
dremos llevar a nuestra Universidad ha-
cia el futuro que sofiamos. Velaré por una
legitima carrera funcionaria, una profe-
sionalizacién en la gestién, un tamafio
racional de administracion superior e
instalaré el concepto de Alta Direccion
Universitaria.

Mi proyecto de Gobierno Universitario
ofrece un nuevo estilo de gestion que pre-
tende hacer realidad la participacion, la
inclusion, la autocritica, la transparencia
y el redireccionamiento de las acciones
cuando el andlisis objetivo lo recomiende.

Confiado en que esta propuesta lo-
grard ilusionarte, te invito a compartir este
proyecto para la Rectoria 2010-2014.

Dr. Mauricio Cataldo Monsalves
Candidato a Rector
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:: PRINCIPIOS RECTORES
PARA LA GESTION
UNIVERSITARIA 2010-2014

Esta propuesta se basa en cuatro princi-
pios que consideramos imprescindibles
para una Universidad estatal y con los
que podremos enfrentar de manera exito-
sa grandes desafios, como ascender en el
actual status universitario.

Participacion efectiva: Nuestra Universi-
dad debe ser pensada por sus integrantes
y las decisiones deben adoptarse en las
instancias que correspondan, con una ges-
tién que privilegie el trabajo en equipo, la
comunicacion fluida, franca y transparente.
La definicién de las metas, objetivos y pla-
nes de desarrollo de la Universidad, serdn
discutidas desde su génesis de manera
participativa y consensuada, en todas
sus unidades y organismos colegiados.

Transparencia: Las acciones académicas,
administrativas y financieras desarrolla-
das por los diversos niveles jerarquicos de
la Institucion, deben ser conocidas por la
comunidad universitaria a través de infor-
macion publica clara, oportuna y comple-
ta. Aseguraremos la transparencia de la
gestion de las diversas autoridades de la
Universidad, garantizando el principio de
derecho a la informacion de todos los
funcionarios y cuerpos colegiados. Los di-
rectivos universitarios deberan anualmente
realizar un informe de gestion y adicional-

BIOGRAFIA

Mauricio Cataldo Monsalves, nacié
en Concepcién, donde también realizo
sus estudios basicos y medios en la Es-
cuela 74 y el Liceo 3 de Lorenzo Arenas.
Después ingreso a la carrera de Ingenieria
Electrénica en la Universidad de Concep-
cion donde cursé el primer afio aproban-
do todas las asignaturas. Por problemas
familiares de indole econémico tuvo que
irse a estudiar fuera del pais. Retomé sus
estudios en Moscu (Rusia) obteniendo el
titulo de Fisico, Profesor de Fisica, Traduc-
tor Ruso-Espafiol, Magister y Doctor en
Ciencias Fisico-Matematicas, todos en la
Universidad Druzhby Narodov. A su llega-
da al pais la Universidad de Chile le con-
validé su titulo otorgandole la Licenciatu-
ra en Ciencias con mencion en Fisica y el
Titulo de Profesor de Estado en Fisica.

En lo laboral, en 1992 ingresé6 como
docente a la UBB. Desde entonces ha
realizado docencia en pregrado para In-
genieria civil y de ejecucién y en post-
grado ha dictado cursos para Programas
de Doctorado en Ciencias Fisicas. Entre
los afios 1998-1999 realiz6 un Postdoc-
torado en el Departamento de Fisica de
la Universidad de Santiago de Chile. Ac-
tualmente tiene la jerarquia de profesor
asociado de la UBB.

En lo relativo a Administracion Acadé-
mica se ha desempefiado como director

mente, tendrén la obligacién de entregar la
informacion que les sea solicitada.

Descentralizacion de la gestiéon uni-
versitaria: Daremos capacidad de ges-
tion a las unidades en su quehacer aca-
démico y administrativo, respaldédndolas
con un presupuesto adecuado, acorde
con su desarrollo estratégico, con una
evaluacion en funcién de los resultados,
para permitir una mejor capacidad de
respuesta a los requerimientos del medio
interno y externo.

Administracién Superior al servicio de
la comunidad: Tendremos un acerca-
miento permanente a todos los integran-
tes de la comunidad universitaria y a las
organizaciones que los representan para
consolidar una mayor participacion,
compromiso e identidad institucional.
Para esto la gestion de los directivos su-
periores deben ser facilitadora, eficiente y
eficaz.

“Les invito a soiiar con una Universidad
moderna, pensada y construida por
todos. Con una administracion cercana,
donde la participacion, la transparencia, la
descentralizacion y una gestion superior
estén al servicio de la comunidad, y
sean las bases de este nuevo Gobierno
Universitario. Trabajemos todos por
lograrlo”

Mauricio Cataldo Monsalves

del Departamento de Fisica (1996-1998,
2001-2004) y decano de la Facultad de
Ciencias (2005-2009, 2009 al presente) en
la UBB.

Como investigador ha participado en
numerosos proyectos de la Direccion de
Investigacion de la UBB y de otras Uni-
versidades en calidad de investigador
principal y de co-investigador. También ha
participado en proyectos de investigacion
con FONDECYT, como investigador res-
ponsable y co-investigador.

Tiene 40 publicaciones ISI en revistas
norteamericanas, europeas y asiaticas, 30
de ellas son como autor principal. Ade-
mas, 30 de sus articulos han sido citados
por especialistas de América del Norte,
América del Sur, Europa y Asia.

La extension académica la ha aborda-
do a través de su participacion como ex-
positor en numMerosos congresos naciona-
les e internacionales de su especialidad, y
de numerosas charlas de divulgacién en
universidades, colegios, liceos y comuni-
dades religiosas del pais.

A las actividades propias de un aca-
démico se suman haber organizado varios
congresos nacionales e internacionales,
integrado comisiones examinadoras para
candidatos al grado de magister y doctor
en ciencias (UdeC, PUCV), supervisado
tesis de postgrado y realizado varias es-
tadias de investigacion de su especialidad
en Europa y México.
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La fuerza de tus ideales son los pilares de

nuestra Universidad, atrévete, una nueva
forma de gestion universitaria es posible

:: LINEAMIENTOS

a) Respaldar y defender el rol de la edu-
cacién superior estatal.

b) Vincular activamente a la Universidad
con sus ex alumnos y con el medio na-
cional e internacional.

c) Asegurar una respuesta académica
adecuada a las condiciones de entrada
de los estudiantes.

d) Realizar acciones permanentes orien-
tadas al mejoramiento de la docencia
en nuestra Universidad. Continuar la
implementacion del modelo educativo.

e) Fortalecer las areas académicas de
Investigacién, Extension, Formacién
Continua, Capacitaciéon y Asistencia
Técnica.

f) Apoyar efectivamente los planes de
mejoramiento de carreras y programas
de postgrado relacionados con los pro-
cesos de acreditacion.

g) Mejorar de forma continua todos los
procesos universitarios que conducen
de manera natural a la renovacion de
la acreditacién institucional.

h) Mejorar las tecnologias de informacion
para el apoyo a la gestién académica y
administrativa.

i) Fortalecer el equilibrio sustentable en
la gestidn financiera de la Universidad.

j) Propiciar el trabajo conjunto de los es-
tamentos de la Universidad.

k) Fortalecer la carrera funcionaria del
personal académico y no académico.

[) Contar con un plan de inversiones que
permita un desarrollo estratégico de
los recursos y de la infraestructura ne-
cesaria para la actividad académica y
administrativa.

:: PROPUESTA

Nuestra vision de Universidad
Aspiramos a ser una universidad de
calidad, pluralista, participativa, cercana a
las personas y comprometida con el co-
nocimiento al servicio de la sociedad.

Presencia externa de la UBB

Defender la Universidad como una or-
ganizacion de educacién superior estatal,
regional y publica, potenciando su partici-
pacion en las redes existentes, generando
nuevas instancias de participacién para
exigir un mayor compromiso del Estado.

Socializar en la comunidad regional el
rol que debe jugar una Universidad esta-
tal.

Diversificar de manera efectiva las
fuentes de financiamiento de nuestra
Universidad.

Desarrollar un programa institucional
de seguimiento de egresados, para cono-
cer su inserciéon en el mercado laboral y
la opinion de los empleadores, como in-
sumo para la planificacién, seguimiento y
evaluacion de los planes de estudio per-
tinentes.

Propiciar la fundacion de la Sociedad
de Ex-alumnos de la Universidad para
posicionarla a nivel regional, nacional e
internacional, y potenciar la obtencién de
financiamiento via la Ley de Donaciones.

Comunidad Universitaria

Garantizar la seguridad y estabilidad
laboral de académicos y administrativos
gestionando, en el marco de la legalidad
vigente, la ampliacion de las Plantas res-
pectivas.

Promover un proceso de Jerarquiza-
ciéon mas flexible, que considere las par-

ticularidades del desempefio académico
en las distintas Facultades y sus unidades
académicas. Estudiar la viabilidad de im-
plementar procesos de jerarquizacion en
la linea docente y la investigativa.

Promover la constituciéon de una Aso-
ciacion de Jubilados de la UBB y la man-
tencion del incentivo al retiro.

“Adhiero a la candidatura de Mauricio
porque representa una nueva forma
de sofiar universidad. He tenido la
oportunidad de conocerlo y trabajar
Junto a él y sus adherentes.

Su candidatura es una alternativa
concreta de gobierno universitario.
El es un destacado académico,
comprometido con nuestra
Universidad y con un mejor futuro
para las personas que la integran.”

Reinier Hollander Sanhueza
Académico Universidad del Bio-Bio

Gestion universitaria

Potenciar el crecimiento de las unida-
des académicas, permitiéndoles espacios
de gestion auténoma y descentralizada
para su desarrollo y obtencién de recur-
S0s.

Fortalecer las Facultades y Departa-
mentos académicos para que desarrollen
sus lineas disciplinarias en los diferentes
ambitos de su quehacer (docencia, inves-
tigacion, asistencia técnica, capacitacion,
extension, etc.).

Realizar reuniones periddicas del Rec-
tor con todos los Directivos de las unida-
des académicas, para tener un constante
conocimiento de la realidad universitaria.

Fortalecer las competencias y habi-
lidades directivas en todos los cargos
superiores, mediante una formacion
profesional permanente, instalando el
concepto de Alta Direccion Universitaria
y privilegiando la carrera funcionaria de
cada estamento.

Concursar internamente, entre aca-
démicas y académicos, algunos de los
cargos directivos conforme un perfil que
asegure la mas alta experticia, eficacia en
el desempefio y compromiso con la ges-
tién que se le encomiende.

Hacer mas eficiente y menos burocréa-
tica la administracién universitaria, racio-
nalizando los procesos, para una oportu-
nay efectiva gestion.

Adaptar a las nuevas exigencias del
medio los reglamentos relacionados con
capacitacion y asistencia técnica, para
responder oportunamente a las deman-
das externas e internas.

Enfatizar el uso de las TIC’s, para el
desarrollo de Sistemas de Informacién de
apoyo efectivo a la gestién académica y
administrativa, creando la Direccion Ge-
neral de Informatica.

Contribuir a la transparencia del ma-
nejo financiero, administrativo y académi-
co, mediante informes periédicos y cuenta
publica del Rector y directivos superiores.

Fortalecer las comunicacionesy vincu-
lacién con el medio, mejorando la gestion
de la Direccion de Extension y Direccion
General de Comunicacion Estratégica.

Abrir instancias de conversacion y
andlisis de los Estatutos Orgdanicos de la
Universidad sumandose al contexto uni-
versitario estatal nacional.

Modelo educativo

Para el modelo educativo se im-
plementard un exhaustivo andlisis de
las Facultades y Departamentos aca-
démicos con el fin de atender las par-
ticularidades de cada asignatura y las
heterogéneas conductas de entrada de
los estudiantes que ingresan a nuestra
Universidad.

Se hara un llamado semestral a pos-
tular a financiamiento institucional pro-
yectos de docencia que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de los apren-
dizajes de los estudiantes, para disminuir
los indices de reprobacién y desercion
estudiantil y, en consecuencia, aumentar
la retencion. Estos productos académicos
estaran a disposicion de la comunidad en
una base virtual.

Tercer semestre

Discutir en instancias académicas la
viabilidad de crear un semestre de verano
que permita a los estudiantes repetir asig-
naturas reprobadas o avanzar en algunas
de ellas.

Los académicos y académicas que
participen en esta modalidad de tercer
semestre recibirdn la asignacién corres-
pondiente.

Calificacion académica

Revisar el actual sistema de califica-
cion académica orientdandolo a mejorar la
actividad docente y a perfeccionar
la carrera académica.

Incentivo a la docencia
Mantener los incentivos al

desempefio docente y re-estudiar

los criterios actualmente vigentes.

Educacidn a distancia

Estudiar la posibilidad de dic-
tar carreras y capacitacion a dis-
tancia, para permitir el acceso a la
educacion superior a personas que
requieren esta modalidad, garanti-
zando que dicha formacién tendra
el rigor, calidad y obligaciones de
los cursos presenciales.

Plan de nivelacion
para los estudiantes
de 1er aiio

Atender las deficientes y he-
terogéneas conductas de entrada
de nuestros estudiantes de primer
afio, analizando y evaluando los
resultados de las acciones ya ini-
ciadas.

- INVESTIGACION Y
DESARROLLO

Politica de investigacion

Analizar la politica de inves-
tigacion y desarrollo con el fin de
mejorar sus instrumentos, consolidar su
vinculacion con el postgrado, su cercania
con las unidades académicas e investiga-
dores, y la vinculacion de la investigacion
aplicada con el desarrollo regional.

Modernizar la normativa que rige este
quehacer académico, considerando la di-
versidad de disciplinas en la Universidad
y la flexibilidad en el uso de los recursos
asignados.

Apoyar la creaciéon de proyectos de
Investigacion interdisciplinarias.

La Direccion de Investigacion debe
ser una unidad facilitadora del quehacer
investigativo, estimulando y promoviendo
el desarrollo de investigacion cientifica y
tecnolégica que dé apoyo a la gestion
y postulacién de proyectos a financia-
miento externo, que fortalezca las alian-
zas con otras universidades y centros de
investigacién y que incentive la creacion
de grupos interdisciplinarios de investi-
gacion.
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Desarrollo cientifico-tecnol6-
gico e innovacion

Estudiar la creacion de fondos con-
cursables institucionales que financien la
investigacion aplicada, el desarrollo e in-
novacion, para fortalecer y aprovechar de
mejor manera las capacidades académi-
cas, cientificas y tecnoldgicas de las uni-
dades académicas, posibilitando también
la formacién de capital humano avanzado
con impacto en la comunidad regional y
nacional.

Debemos ser agentes activos del de-
sarrollo econémico y social de la region y
del pais, ayudando a identificar oportuni-
dades e incrementar la competitividad de
las empresas, contribuyendo asi a mejo-
rar la calidad de vida de la poblacién. Se
valorard tener una contraparte econémica
externa para la formulacién y ejecucion
del proyecto.

:: EXTENSION UNIVERSITARIA Y
VINCULACION CON EL MEDIO

Extension académica

Actualizar las politicas de extension
académica y artistica, realzando su rol,
fortaleciendo la participacién de la co-
munidad académica, permitiendo que el
conocimiento generado en la Universidad,
en diversas areas y disciplinas, sea cono-
cido en el medio regional y nacional.

Extension artistica

Fortalecer el desarrollo de actividades
de formacién y difusion en areas del arte,
las ciencias sociales y humanidades, inte-
grando académicos y estudiantes, dando
cabida a la creacién y promocion artistica
regional y nacional en espacios de la Uni-
versidad.

Postgrado

Asegurar la calidad de los Programas
de postgrado impulsando la acreditacion
de los programas ya consolidados.

Fortalecer las capacidades académi-
cas para la docencia de postgrado a tra-
vés de programas de magister académi-
cos y profesionales.

Impulsar la creacién de Programas de
Doctorado, pudiendo ser en colaboracion
con otras instituciones nacionales y ex-
tranjeras.

MAU RI C I O CATALD 0 M O N SALV ES (mcataldoubb.wordpress.com)
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Con la participacion de todas las
ideas y la diversidad de capacidades,

nuestra querida Universidad, podra
enfrentar el siguiente paso.

:: Dénde estamos y qué vemos

La Universidad del Bio-Bio producto del
trabajo de todos hoy en dia se encuentra en
una excelente posicién para enfrentar el de-
safiante momento que atraviesa el sistema
universitario chileno. Se destaca: la quinta
posicién segun la acreditacion institucional
entre las 61 universidades chilenas, a partir
de afios y dreas; la cuarta con mayor canti-
dad de carreras acreditadas; la tercera que
capta mayor cantidad de recursos concur-
sables; la cuarta con mayor indice de pos-
graduacion de su cuerpo docente; entre las
25 organizaciones del pais destacadas por
igualdad de género; la primera en certificar
la calidad de su administracion acorde a la
norma internacional ISO 9001/2000; entre
las tres universidades chilenas integradas a
la OECD, entre otros logros.

La decisién que tomaremos determinard

el como enfrentaremos este entorno desa-
fiante. Tenemos un: i) sistema universitario
heterogéneo y desarticulado que ha creci-
do explosivamente en su cobertura, i) una
alta desigualdad en las competencias y co-
nocimiento de los egresados de ensefianza
media, reflejo de las brutales diferencias so-
cioecondmicas, iii) un Estado Ausente retrai-
do de su responsabilidad y rol con sus uni-
versidades y iv) un conjunto de limitaciones a
nuestra gestion que nos pone en desventaja
en relacion a las universidades privadas.

Sin embargo, tenemos grandes oportu-
nidades, vemos: una mayor presién por la in-
ternacionalizacion de nuestros programas de
pre y posgrado; un aumento de las personas
mayores y un estrechamiento de la pirdmide
poblacional, lo que obliga a un desarrollo de
la formacién continua; un creciente énfasis
en el seguimiento de la insercion laboral de
nuestros egresados; una creciente demanda

JULIO 2010

- e ——
HECTOR GUILLERMO GAETE FERES

por flexibilizar la oferta académica, una mayor
presién por investigar tecnologias emergen-
tes y los elementos criticos asociados a la
sostenibilidad del modelo de desarrollo chi-
leno, y una mayor demanda por traspasar los
resultados de la investigacion a la innovacion
para la competitividad.

En ese marco la Universidad del Bio-Bio
tiene importantes desafios, frente a los cua-
les responderemos siempre por la via de una
participacion activa y concreta, que re-
coja las experiencias y las capacidades indivi-
duales, generando soluciones colectivas y de
calidad superior. La asociatividad, el trabajo
responsable, pertinente y perseverante es lo
que explica el lugar que ocupamos actual-
mente y serd la clave para enfrentar nuestro
desarrollo futuro.

:: Qué queremos hacer

A continuacién entregamos en forma ra-
pida nuestras diez lineas de trabajo, a partir
de las cuales se construye participativamen-
te el Programa de Rectoria 2010-2014. Una
version mas extensa del documento
“Lineamientos para la construccion
del Programa de Rectoria 2010-2014",
la encontrara en www.hectorgaete.cl.

1. Recuperar con un mayor estandar
la infraestructura y el equipamiento
dainado el 27/F. Lo que implica completar

TRAYECTORIA

Héctor Guillermo Gaete Feres; casado
con Verénica Umanzor, Corredora de Propie-
dades. Tres hijos (Hector Guillermo, 19 afios,
alumno UBB; Diego Joaquin, 17 afios, 4°Me-
dio; y Lucas Matfas, 12 afios, 7mo Basico).

Sus primeros aflos de la ensefianza
bésica los realizé en la Escuela Publica de
Hombres en la localidad de EI Carmen en la
Provincia de Nuble y la ensefianza media en
el Colegio Jesuita San Francisco Javier en la
ciudad de Puerto Montt.

Arquitecto, titulado en la Universidad
del Bio-Bio, en cuya época obtuvo el Premio
Bienal de Arquitectura Joven 1981, otorgado
por el Colegio de Arquitectos de Chile. Ma-
gister en Urbanismo por la Universidad
de Chile, post-grado que obtuvo con distin-
cién méaxima y con el reconocimiento Premio
Mejor Alumno y Mejor Tesis. Doctor en
Gestion y Valoracion Urbana, por la Uni-
versidad Politécnica de Catalufia, obteniendo
calificacion méxima, Excelent Cum Laude.
Postitulo en Gestién de Servicios Publicos y
Urbanos, Universidad de Los Andes, Bogo-
td, Colombia (Becario O.E.A.); Diplomado en
Uso Estratégico de Tecnologias de Informa-
cién, Universidad de Harvard, Cambridge,
Estados Unidos.

En 1985 se incorpora al cuerpo acadé-
mico de la Facultad de Arquitectura, Cons-
truccion y Disefio de la UBB. Como profesor
universitario ha escrito un ndmero importante
de apuntes para sus alumnos. Como investi-
gador ha liderado proyectos de innovacion
y desarrollo, en las dreas de planificacion y
urbanismo. Este trabajo se ha plasmado en

el proceso de reparacion de la construccion,
reconstruir talleres y recintos, y recuperar y
reponer todo el equipamiento dafiado.

“Yo apoyo a Héctor Gaete porque
reconozco que tiene la capacidad y el
conocimiento de las diversas dreas que
se requieren para gestionar de manera
integral a nuestra universidad. Soy testigo
de como esta Universidad ha llegado a
alcanzar los altos estdndares de calidad
que hoy dia posee y estoy segura que con
un nuevo periodo estos logros se podran
consolidar y mejorar, permitiéndonos
as/ enfrentar los nuevos desafios de las
universidades publicas en Chile”

Dra. Patricia Huerta R.
Académica.
Departamento de Administracion y Auditoria.
Facultad de Ciencias Empresariales.

2. Consolidar la renovacion curricu-
lar en torno al Modelo Educativo. Se
propone fortalecer el acompafiamiento a las
carreras en proceso de redisefio; mejorar las
practicas docentes en el aula y aumentar las
actividades formativas integrales y extracu-
rriculares como cursos acreditables o certi-
ficables. Es también clave revisar el Estatu-
to del Académico a partir de la experiencia

libros y numerosas publicaciones en revistas
nacionales e internacionales. Es creador y
Director del Boletin Mercado de Suelo, que
se distribuye trimestralmente en el Gran Con-
cepcioén, Chile, desde hace 20 afios. Realiza
docencia de postgrado en el Doctorado en
Arquitectura y Urbanismo de la UBB.

Su participacién en gestién universitaria
se desarrolla principalmente en la Universi-
dad del Bio-Bio. En 1990, asume como Di-
rector de Planificacion y Estudios, en 1995,
ocupa el cargo de Vicerrector de Asuntos
Econdémicos. Desde 1998 y hasta agosto
2006, se desempefia como Vicerrector Aca-
démico. En julio de 2006 es elegido, demo-
craticamente por sus pares, como Rector
de la Universidad del Bio-Bio por el periodo
agosto 2006, agosto 2010.

Participa en diferentes sociedades cien-
tificas y corporaciones relacionadas a su
profesion y especialidad. Es Director y Vi-
cepresidente de la Corporacién para la Re-
gionalizacion del Bio-Bio, Corbiobio, y del
Consejo Nacional para la Regionalizacion y
Descentralizacion de Chile, Conarede.

Ha sido consultor de diversos organismos
internacionales (Naciones Unidas, Agencia
de Cooperacién Alemana) y nacionales (Mi-
nisterios de Vivienda y Urbanismo; de Obras
Pdblicas, varios Municipios) y en obras de
repercusién para el Gran Concepcién como
el proyecto de recuperacion de terrenos en
la ribera norte del rio Bio-Bio.

Es miembro del Directorio Nacional del
Ministerio Consejo Nacional de la Cultura
y las Artes. Preside el Comité de Financia-
miento y Politicas Universitarias del Conse-
jo de Rectores de Universidades Chilenas
(CRUCH).
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obtenida en su aplicacién y de los nuevos
aportes desde la academia, particularmente
en el tema de evaluacién, jerarquizacion y
calificacion.

En renovacién curricular buscamos ajus-
tar todos los programas de Pre y Posgrado
al Sistema de Créditos Transferibles (SCT).
Proponemos también articular los programas
de Pregrado con los de Posgrado a partir de
la Licenciatura.

En el desarrollo integral del estudiante se
busca avanzar hacia espacios de didlogo y
discusion sobre temas relevantes, y alcanzar
un “sistema de mediacién” que permita ir es-
tableciendo criterios de autorregulacion fren-
te a temas y hechos de contingencia entre
las distintas organizaciones estudiantiles y de
éstas respecto a los roles de la Institucion.

3. Mantener la alta calidad académi-
ca y consolidar la actividad cientifi-
ca y tecnolégica, buscando ahora la
acreditacion del Posgrado. Proponemos
redisefiar los mecanismos que dan sustenta-
bilidad a la actividad de |+D+i, fomentar la
coordinacién entre investigacién y docencia,
fortalecer el desarrollo multidisciplinario a tra-
vés de centros, programas 0 grupos cientifi-
cos e incorporar cldusulas de productividad a
las nuevas contrataciones académicas.

Por otro, buscaremos la excelencia en el
posgrado por la via de consolidar su institu-
cionalidad, acreditando todos los programas
segun modalidad y finalidad especifica, po-
tenciando su internacionalizacién y buscan-
do la acreditacién como édrea de desarrollo
institucional.

“La UBB en la primera década del siglo
XXI, ha ido consolidando su quehacer
académico interno en los dmbitos de la
docencia, la investigacion y la extension.
En las actividades de investigacion, a las
cuales dedico gran parte de mi jornada
de trabajo y que son, sin lugar a dudas, un
referente obligado de la excelencia aca-
démica, he comprobado el desarrollo y
madurez alcanzado: proyectos relevantes
en desarrollo, grupos multidisciplinarios
de trabajo, incremento sostenido en publi-
caciones Internacionales y alumnos de pre
Y postgrado involucrados en investigacion.
Esta imagen de institucion comprometida
con las demandas cientifico-tecnoldgicas
y sociales del entorno publico y privado
regional y nacional, se ha construido con
el esfuerzo de sus académicos y también
con el disefio y aplicacidn de politicas
promotoras de la investigacion del actual
gobierno universitario liderado por el
Rector Héctor Gaete Feres’”

Dr. Justo Lisperguer M.
Académico. Departamento de Quimica.
Facultad de Ciencias.

4. Fortalecer la capacidad de gestion
en nuestras Facultades, Departamen-
tos y Escuelas. Revisaremos la estructura
organizacional, la dotacién de personal de
apoyo y los recursos de nuestras Facultades,
Departamentos y Escuelas, buscando su
optimizacién en torno a los nuevos asuntos
relevantes como la acreditacion de carreras,
programas de posgrado, entre otros. Crea-
remos el Consejo de Directores de Depar-
tamento Inter-Facultades y el Consejo de
Directores de Escuela/Carreras; buscando
mayor coordinacién y sinergia colectiva en
diversos aspectos estratégicos.

5. Consolidar la descentralizacién de
la gestion académica y administrati-
va. Por la via de la implementacién de ins-
trumentos permanentes de monitoreo estra-
tégico, construccion “en linea” de una matriz
de proyectos relevantes y habilitar un sistema
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de colaboracién administrativa ad-hoc a los
lideres de diferentes proyectos académicos.

Implementaremos los “Compromisos de
Desempefio Directivos”, con el nuevo equipo
de gobierno, analizando su continuidad afio
a aflo, a partir del cumplimiento de los indica-
dores de logro comprometidos.

En el contexto de la norma ISO 9001, de-
finiremos un sistema de control en linea para
procesos administrativos, buscando mayor
velocidad y certeza.

6. Profundizar la Acreditacion de Ca-
rreras y fortalecer el Sistema de Ase-
guramiento de la Calidad. Mejorar los
estdndares de acreditacion vigentes al nivel
de pregrado, en especial mejorar los afios
de vigencia. Generar politicas que permitan
instalar los procesos de acreditacion interna-
cional en las carreras de pregrado.

7. Fortalecer la Vinculacion y las Re-
laciones Internacionales. Implementar
una Oficina de Colocacién de egresados,
reestudiar el proyecto de IP-CFT, con una
modalidad de salidas intermedias, y generar
un programa especifico para atraer a los es-
tudiantes del cuarto y quinto quintil.

Propenderemos a la creacién de pro-
gramas académicos de doble titulacién en
asociacion con instituciones extranjeras, con
énfasis en el posgrado. Promover vinculos
con instituciones educativas en el contexto
de los acuerdos suscritos al nivel pais y esti-
mularemos la vinculacién dentro del espacio
latinoamericano de educacién superior.

Disefiaremos un Plan de Comunicacion
Externo-Interno, que surja de un diagndéstico
participativo de diferentes actores, y que nos
ayude a posicionar mejor nuestra Universi-
dad en el medio.

“Existe una méxima en calidad que dice:
nada es lo suficientemente bueno que no
se pueda mejorar. Nuestra Universidad
no es la excepcion. En la linea de los
elementos positivos, quisiera destacar el
protagonismo que nuestro actual Rector y
candidato a la reeleccion, Dr. Héctor Gae-
te Feres, ha logrado en la comunidad Re-
gional: multiples entrevistas en la prensa,
en los medios de opinidn y participacion
en foros sociales y empresariales. Esto, en
mi opinion, es tremendamente positivo ya
que proyecta una Universidad que estd
haciendo las cosas en serio y tiene una
maxima autoridad competente y recono-
cida en la comunidad Regional’.

Dr. Francisco Ramis L.
Académico. Departamento de Ingenieria
Industrial.

Facultad de Ingenieria.

8. Mantener la Sustentabilidad ins-
titucional, la seguridad econémica
y el empleo interno. Incorporaremos
la Responsabilidad Social Empresarial en
los diferentes d@mbitos de planificaciéon de
la Universidad. Construir instancias de re-
troalimentacién sistemética de un conjunto
de actores claves para el desarrollo de la
Universidad, como son: las familias de los
alumnos, empleadores, Estado, ex alumnos,
proveedores, liceos y otras instituciones de
educacion.

Perfeccionar los actuales mecanismos
remunerativos e instalar nuevos incentivos,
asociados a desempefio e indexados a in-
gresos. Fortalecer y descentralizar los pre-
supuestos de las Escuelas, a partir de los
nuevos desafios que surgen de los procesos
de acreditacion y de la implementacién del
modelo educativo. Perfeccionar la capaci-
dad de gestion de las unidades académicas
sobre planes de mejoramiento de carreras
y reenfocar la gestion juridica interna orien-
tdndola para que cumpla una funcién que
se anticipe a los problemas, proponiendo
proactivamente espacios de flexibilidad en la
actual normativa.

9. Perfeccionar la participacion Ac-
tiva y Concreta y el trabajo triesta-
mental. Lo que implica mejorar los pro-
cedimientos de transmision de informacion
desde instancias y cuerpos colegiados al
resto de la comunidad. Potenciar las estruc-
turas de participacion del nivel de Facultad:
Consejos de Facultad y Comités de Escuela/
Carrera.

Consolidar el estudio de nuevos Estatu-
tos de la Universidad en coordinacién con el
trabajo del Consorcio de Universidades Esta-
tales. Fortalecer la actual mesa triestamental
con mayor nimero de integrantes y mayores
responsabilidades en la promocién, fomento
y coordinacién de la participacién de la co-
munidad universitaria.

“Cada dia la Universidad ha tomado
mayor prestancia frente a los asuntos
regionales mediante proyectos o interven-
ciones de extensidn que hace de la UBB
una institucion con presencia regional
reconocida por el entorno. Sin embargo,
lo anterior no ha sido limitante para que
la UBB esté presente en las discusiones
pais e intervenciones internacionales,

a través de permanente figuracion en
revistas y congresos internacionales de las
mads diversas disciplinas. Por eso apoyo
a Héctor Gaete para dirigir a nuestra
Universidad por un nuevo periodo’.

Dr (c). Fernando Morales P
Académico. Departamento de Administracion
y Auditoria.

Facultad de Ciencias Empresariales.
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10. Continuar la lucha por la preser-
vacion y calidad de la Educacién Pu-
blica y de la Universidad Estatal. Crear
un Programa de Estudios para la Educacién
Pdblica, con el objetivo de animar, fomentar
y coordinar el debate intelectual y proponer
politicas publicas para el sector. Disefiar e
implementar el Programa Anual de Activi-
dades por la Defensa de la Universidad Es-
tatal, en coordinacién con Federaciones de
Estudiantes y Asociaciones de Académicos y
Funcionarios, en el marco de la actual Mesa
Triestamental.

“En nuestra universidad estos ultimos
cuatro arios se hicieron muchos cambios,
que a veces nos produjeron inquietud, sin

embargo, hoy tenemos una institucion
renovada que ha crecido cuantitativa y
cualitativamente (infraestructura, niumero
de carreras, certificaciones de calidad,
numero de docentes con posgrado, entre
otros). Esto nos permite hoy en dia ser
una universidad que puede competir
y demostrar seriedad y dinamismo, sin
olvidar nuestra responsabilidad como
universidad publica. Adn faltan cosas por
hacer y otras por mejorar, sin embargo,
vamos por buen camino’.

Dr. Alvaro Gonzélez C.

Académico. Departamento de Artes y Letras
Facultad de Educacion y Humanidades

Con participacion
activa y concreta
nuestra UBB

sequird siendo un
referente estatal y
publico de calidad y
excelencia.

“Desde mi atalaya de profesor ya jubilado
Y a punto de partir por unos meses a mi
tierra natal, vuelvo mi mirada hacia esta
Universidad del Bio-Bio para agradecer
una vez mas a su Alma Mater por todo
lo que ahi he vivido, trabajado, gozado.
Regresé a la Universidad después de mi
alejamiento temporal por los afios que
servi en el Seminario Metropolitano de
Concepcion, y la encontré convertida
en Universidad del Bio-Bio. Me reci-
bid en ese entonces el rector Roberto
Goycoolea, y continué con los rectores
Hilario Herndndez y Héctor Gaete hasta
el dia de hoy. Agradezco y felicito a los
amigos y amigas de todos los estamentos
de la Universidad, especialmente de mi
amada Escuela de Psicologia, porque
Junto a Uds. he vivido y crecido. He visto
cdmo se ha desarrollado nuestra Univer-
sidad, como se enfrenta a los desafios de
cada dia, y con qué nuevas esperanzas
mantiene el ritmo de su crecimiento. Que
Dios los premie y bendiga. Si en algo
puedo servirles, aqui me tienen”.

Dr. José Luis Ysern de Arce

HECTOR GUILLERMO GAETE FERES (www.hectorgacte.ch




