Aniversario y cuenta anual 2024

Palabras del Rector

Me dirijo a ustedes en este dia en que la Universidad del Bio-Bio celebra un
nuevo aniversario, fecha en la que tradicionalmente el Rector presenta la cuenta
de las actividades y el desarrollo de la institucién durante el Gltimo afio. En esta
instancia, saludo a l1a comunidad interna y externa con la satisfaccion de las
metas alcanzadas y con una invitacion a seguir trabajando en unidad, para

abordar los objetivos pendientes y los desafios futuros.

Agradezco al equipo de Rectoria, a los 6rganos colegiados, a las directivas y
directivos de las distintas unidades universitarias, académicos, académicas,
personal administrativo y estudiantes que han permitido a la UBB seguir en la
ruta de crecimiento y perfeccionamiento continuo de su quehacer. Vaya
asimismo mi reconocimiento a las organizaciones y actores regionales,
nacionales e internacionales que han confiado en nuestra Universidad y en su
compromiso y capacidad de contribuir al desarrollo de nuestras regiones, el pais
y la sociedad. Al celebrar nuestros 77 afios de vida institucional, recordamos
también a aquellos y aquellas que nos han antecedido en estas aulas,
laboratorios y oficinas, cuyo legado de esfuerzo y dedicacion cimienta los

logros de hoy.

Ser una Universidad de calidad requiere mucho mas que recursos
materiales. Una Universidad de calidad se consigue con trabajo diario y
riguroso, con auténtica y desinteresada autocritica, con la busqueda permanente
de la excelencia en todos los aspectos del hacer universitario y con un profundo

sentido de responsabilidad y vocacion de servicio. Una Universidad de calidad



es el fruto de un esfuerzo colectivo permanente, que traspasa las generaciones
y que la proyecta y legitima ante la Nacion. Para la Universidad del Bio-Bio,
estatal, publica y birregional, alcanzar la maxima calidad es también un

deber misional, una obligacion y un horizonte ineludibles.

Pero, ;qué es la calidad en educacion superior? Aunque no es facil definirlo,
resulta evidente que incluye una docencia que posibilite a los y las estudiantes
desarrollar sus potencialidades y dar un salto en su formacién intelectual,
profesional y humana. Exige igualmente una interaccion con el entorno que
permita crear y transmitir el saber adecuado y pertinente a los requerimientos
de la sociedad. A lo anterior, podemos agregar la necesidad de una gestion
eficiente, de procesos de evaluacion sistematico que desafien al
perfeccionamiento constante del quehacer universitario y de una investigacion

que enriquezca los procesos formativos y aporte a la comunidad.

Cada uno de estos elementos se corresponde con una de las dimensiones
que abarca el proceso de acreditacion institucional al que nuestra
Universidad debe someterse este afio: Docencia y resultados del proceso de
formacion; gestion estratégica y recursos institucionales; aseguramiento interno
de la calidad; vinculaciéon con el medio e investigacion, creacion y/o
innovacion. Para encarar este desafio, en noviembre del 2022 se
constituyeron un comité directivo y comités por dimension, para comenzar
a preparar el informe de autoevaluacién que se ha programado presentar en
junio de 2024 y, paralelamente, ir avanzando en acortar las brechas existentes
en relacion al plan de mejoramiento y el informe de la acreditacion institucional
2019. Cabe sefialar que estos comités tendran a partir de ahora el caracter de

permanente, con el objetivo de propiciar la consolidacion de la cultura



universitaria en relacion al aseguramiento de la calidad y la mejora continua del

quehacer universitario.

Ademas, se conformd un comité de expertos y expertas, integrado por personas
de la comunidad UBB que han sido parte de la conduccion de procesos
anteriores y/o pares evaluadores/as de otras universidades y a quienes agradezco
su disposicion a colaborar. Asimismo, se han organizado talleres para el
personal administrativo, triestamentales por facultad y con actores externos, en
los que se exponen los diferentes aspectos de la acreditacion institucional 2024
y se recogen las miradas desde los distintos espacios, para el levantamiento del
diagnostico participativo de las cinco dimensiones. Ademas, se han efectuado
una serie de webinars y conferencias y se han elaborado capsulas informativas

para socializar el proceso.

Atendiendo las caracteristicas, relevancia y proximidad de la acreditacion
institucional 2024, a continuacion, expondré las actividades desarrolladas
durante el ultimo periodo ordenadas segun las dimensiones y criterios que
considera este proceso. Ello nos permitird reconocer los avances en las
distintas areas, que aspiramos a que sean certificadas, ratificando este sello
diferenciador que nuestra Universidad ha logrado en cuatro oportunidades.
Ademads, podremos apreciar los niveles de calidad alcanzados con una

perspectiva integral y vislumbrar las tareas por venir.

PRIMERA DIMENSION: DOCENCIA Y RESULTADOS DEL PROCESO DE
FORMACION
Criterio 1. Modelo educativo y disefio curricular: El modelo educativo es el

instrumento clave para el desarrollo de las politicas institucionales en los



procesos formativos, orientandolos a la consecucion de los perfiles de egreso
de los diferentes programas, de manera de imprimir en nuestros titulados y
tituladas un sello distintivo que refleje la mision, vision y valores de nuestra
Universidad. En este sentido, quiero destacar el proceso de actualizacion de
nuestro modelo educativo que, si bien ha mostrado una coherencia interna y un
enfoque sistémico que nos ha permitido avanzar en el ambito pedagogico y
curricular, se debe adecuar al contexto social y educativo actual. Ello ha
significado, entre otras acciones, ¢l levantamiento de un diagnostico, a través
de entrevistas con autoridades universitarias, académicos, académicas,
estudiantes, personal administrativo, empleadores y empleadoras, ademas de
grupos focales por Facultad. Asimismo, se han realizado talleres de
socializacion de los avances con las direcciones de escuela, comités

curriculares, docentes, estudiantes, entre otros.

El impacto de la pandemia, los cambios tecnoldgicos, culturales y
medioambientales y el crecimiento de nuestra Universidad refuerzan la
necesidad de esta renovacion, pensando en un modelo educativo flexible, en
permanente revision y actualizacion, potenciando aspectos como la
integralidad, la inclusion, la equidad de género, la formacion ciudadana y el

territorio.

Por otro lado, y tras un extenso trabajo, el afio pasado se completo la
renovacion curricular del pregrado, de tal forma que todas nuestras carreras
tienen ahora sus planes de estudio actualizados, en sintonia con los avances de

las distintas disciplinas y las nuevas demandas laborales y sociales.



Mas alla de la importancia per se y todas las complejidades que implica el
redisefio curricular, alcanzar esta meta hizo posible también unificar nuestro
calendario académico, terminando con los calendarios diferenciados y las
dificultades que ello significaba tanto para la academia como para la
administracion. En esta linea, quisiera destacar ademas que en el 2023 las clases
concluyeron en diciembre, segun lo planificado en el calendario académico.
Un objetivo que no se habia logrado desde hace varios afios producto de los
escenarios sociales, sanitarios y universitarios del tltimo tiempo, y que favorece

la imagen institucional y a la comunidad UBB.

Criterio 2. Procesos y resultados de la ensefianza — aprendizaje: Este 2024,
se matricularon en nuestra Universidad 2.462 estudiantes, incluyendo los y las
53 jévenes que ingresaron a Medicina. La carrera concitd gran interés,
registrando 2.426 postulaciones efectivas por cupo ofrecido, lo que demuestra
la confianza de la comunidad en nuestra institucion. Favorables resultados
consiguieron también los programas que comenzaron a dictarse el afio pasado,
Pedagogia en Educacion Especial con mencion en Dificultades Especificas del

Aprendizaje y Quimica y Farmacia.

El nimero de estudiantes que este afio se incorporaron a la UBB, sin considerar
Medicina, es superior al del 2023, cuando se rompi6 la tendencia a la baja de
los procesos de admision 2020, 2021 y 2022, marcados por el estallido social y

la pandemia.

En nuestra condicion de Universidad estatal birregional, estamos llamados a
sostener una oferta académica que nos permita asegurar la calidad de nuestros

programas, consolidar la viabilidad institucional y conjugar las aspiraciones de



los y las estudiantes con las necesidades de desarrollo de nuestras regiones y del
pais. Con este objetivo, la Direccion de Docencia se esta articulando con las
unidades universitarias responsables y con agentes territoriales clave, para el
fortalecimiento de nuestra oferta de pregrado y formacion continua. En este
esfuerzo, se realizd un analisis prospectivo que revela las tendencias sociales,
tecnoldgicas y econdmicas y los cambios que se avizoran en el mundo laboral
y profesional, en un horizonte a diez afios. Este informe constituye el punto de
partida para actualizar nuestra oferta de carreras y programas, con una mirada
de futuro, adelantandose a las demandas de la sociedad y los territorios, y se
complementara con un estudio de las capacidades institucionales para responder

a dichas necesidades.

Junto con ello, se lleva adelante un estudio integral de nuestra oferta académica,
en conjunto con las Facultades, la Direcciéon de Admision, Registro y Control
Académico, la Direccion General de Comunicacion Estratégica, La Direccion
General de Andlisis Institucional y otras unidades, con la idea de abordar el
tema de manera integral y sistemadtica, considerando los distintos aspectos que

involucra y las particularidades de cada Facultad.

Para fortalecer el ingreso y permanencia de los y las estudiantes en nuestra
Universidad, la Vicerrectoria Académica, a través de la Direccidon de Docencia,
impulsa distintos programas de apoyo. En esta area, se destaca que, el 2023, las
jornadas de induccidn organizadas por el Programa de Tutores tuvieron una
asistencia promedio de 82,1 por ciento de estudiantes de primer afio de ambas
sedes, superando el 77,5 por ciento del 2022, mientras que el Programa
Integral de Acompaiamiento, PIAC, se aboco al bienestar y fomento de la

salud mental de estudiantes de tercero a cuarto afio y proporciond preparacion



metodologica para proyectos de finalizacion de estudios. Por su parte, el
Programa de Acceso a la Educacion Superior, PACE UBB, registro este afio
255 matriculados y matriculadas, la cifra mas alta alcanzada desde su creacion
en 2017, en tanto que a través del Programa Futuro Profesor UBB se
matricularon 61 estudiantes. A su vez, el Programa de Inclusion sobre
Accesibilidad y Discapacidad para Estudiantes, PIESDI, realiz6 un
diagndstico de brechas de accesibilidad y discapacidad, junto con desarrollar un
plan de capacitacion y sensibilizacion, que nos permitira avanzar en el disefo

de politicas sobre el tema.

Con el objetivo de coordinar los distintos apoyos y optimizar los recursos para
acompafiar de manera progresiva, permanente e integral a los y las estudiantes
durante toda su formacion, el 2023 se inicié un trabajo articulado de los
programas PACE, Tutores, PIAC, PIESDI y Futuro Profesor UBB, cuya
primera actividad fue la semana de bienvenida 2024, Vive+UBB. Asimismo, se
disefi6 un sistema universal de seguimiento y alerta oportuna, que tendra una
marcha blanca el primer semestre de este afio y permitird llevar el control y
monitoreo de los y las estudiantes que se encuentran en riesgo de retiro temporal

o desercion definitiva.

Desde la Unidad de Formacion Integral, se dictaron 117 asignaturas en la
sede Chillan, con una cobertura de 4.188 estudiantes. En Concepcion, bajo la
coordinacion del Departamento de Estudios Generales, se impartieron 178
asignaturas, con una participacion de 6.298 estudiantes. Ademads, 165 jovenes
de ambas sedes cursaron los diplomados en Habilidades sociales e insercion

laboral y en Emprendimiento y liderazgo.



La Direccion de Bibliotecas dispuso de 18 bases de datos, las que el 2023
fueron utilizadas en un 100 por ciento por usuarios y usuarias internas, con un
total de casi 160 mil conexiones, poco mas de 130 mil consultas WOS/Scopus
y alrededor de 82 mil descargas digitales de las bases de datos de BEIC.
Nuestras bibliotecas cuentan con una coleccion digital de cerca de cuatro
millones 160 mil titulos de e-books y 64 mil revistas digitales a texto completo,
disponibles en las bases de datos suscritas y/o en convenio. Ademas, mantiene
un repositorio REPOBIB de casi 4 mil publicaciones, accesible via Internet y
con actualizacion permanente, en el que se almacena, organiza y difunde la
produccidén académica institucional. Asimismo, para el acceso y busqueda de
informacion, posee 655 equipos computacionales y el software especializado

PRIMO.

Desde la Direccion de Docencia se actualizaron y/o generaron reglamentos
sobre aprendizajes previos, cambio de carrera, ingreso especial y régimen de
estudios. Por su parte, la Direccion de Admision, Registro y Control Académico
continu6 también avanzando en la virtualizacion y automatizacion de
diversos procesos, tales como la generacion de informes de titulados unificados
en Power Bi, cambio de seccidon asociada a los departamentos y cambio de

carrera.

En el &mbito del posgrado, se aprobaron tres nuevos programas de magister:
en Ciencias de la Ingenieria Mecénica, en Economia Aplicada y en Intervencion
Social en Territorio y Ciudadania, este ultimo el primero que se dictard en
modalidad semipresencial, y dos nuevos doctorados, en Ciencias Fisicas y en
Inteligencia Artificial, ambos en consorcio con otras universidades,

completando una oferta de 10 doctorados.



Alcanzamos asi un hito estratégico y de la mayor relevancia institucional.
La sociedad y la economia del conocimiento demandan un intensivo aporte de
capital humano avanzado para generar valor economico y social y, en este
marco, la UBB ha fortalecido sus lineamientos, estrategias y oferta de posgrado.
Los nuevos doctorados estan en linea con los objetivos institucionales de crear
y transmitir conocimiento de frontera y responder a los desafios regionales y
nacionales, a partir de nuestras capacidades y fortalezas cientificas y
académicas. Se ajustan también al propdsito de trabajar colaborativamente con
otras instituciones, de manera de complementar y potenciar los recursos

disponibles.

En 2023, nuestra Universidad se adjudicé -por primera vez como Universidad
organizadora- el proyecto financiado por Prochile para la difusion
internacional del posgrado, en conjunto con las universidades de Concepcion y
Catdlica de la Santisima Concepcion. Asimismo, se reactivo el convenio con la
Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado, lo que también

contribuye a la internacionalizacion en esta area.

La Direccion de Posgrado implemento6 igualmente el primer concurso para la
conformacion de centros graduados, que en esta primera oportunidad les
permitira avanzar en esta linea a 3 de nuestros programas. Ademas, por primera
vez se aplico una encuesta de seguimiento a graduados y graduadas, con una
cobertura de mil personas, se actualizaron reglamentos y se habilitaron
espacios de biblioteca exclusivos para estudiantes de posgrado en Concepcion
y Chillan. Se dispuso también de un panel digital para el monitoreo de

indicadores de los programas de posgrado, al que se puede acceder a través
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de intranet y de la pagina web de la Direccién General de Analisis Institucional
y que permite contar en forma agil y directa con una serie de datos para una
mejor gestion y toma de decisiones. La informacion evidencia que, el 2023, se
incrementd la matricula, disminuyd la desercion y aumentd el nimero de

estudiantes extranjeros en nuestros posgrados.

Criterio 3. Cuerpo académico: Nos enorgullece que en 2023 la UBB se situo
nuevamente como la mejor Universidad estatal en calidad de sus
académicos y académicas, seglin el ranking que anualmente publica el diario
La Tercera. Con un 58.4% de docentes con grado de doctor y 93.6% con grado
de magister, nuestra casa de estudios retuvo el tercer lugar a nivel nacional
alcanzado en 2022, de acuerdo al porcentaje de profesores posgraduados

medidos en jornadas completas equivalentes.

Durante el afo pasado, se llevd a cabo el proceso de evaluacion del
desempeiio académico de profesores y profesoras asistentes A y B.
Valoramos enormemente el trabajo realizado por las comisiones Superior
y de Facultades, asi como por el equipo de la Vicerrectoria Académica que
apoyo este primer proceso de evaluacion que se efectia formalmente, luego del
ejercicio piloto que se aplicd en el 2019. En el 2024 se evaluardn las y los
profesores que se encuentran en las jerarquias de asociado y titular, incluyendo
a los y las asistentes que no fueron evaluados en el proceso 2023. Completar
este proceso es un hecho de gran importancia, no s6lo desde la perspectiva de
la nueva acreditacion institucional, sino porque nos permite avanzar en el

mejoramiento permanente del quehacer académico.
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Criterio 4. Investigacion en docencia: En esta materia, se avanzo en el
proyecto para trasladar la dependencia del Programa de Investigacion en
Docencia y Aprendizaje, PIDA, desde la Vicerrectoria de Investigacion y
Postgrado a la Vicerrectoria Académica, para consolidar su institucionalizacion
a través de la articulacion entre ambas vicerrectorias y las facultades y
departamentos. El PIDA tiene como proposito promover el nexo entre
investigacion y docencia, incentivando el andlisis y reflexion de fendomenos
vinculados a la educacion superior, con la mismas exigencias, calidad y
reconocimiento que la investigacion disciplinaria, y ademas sistematizar la

transferencia del conocimiento generado al aula.

Por otra parte, el 11 de diciembre de 2023, se decret6 la creacion del Diplomado
en Innovacion en Docencia Universitaria, para académicos y académicas de
planta y a contrata que realizan labores docentes en nuestra Universidad. Sera
impartido en las sedes Concepcion y Chilldn, en modalidad e-learning a través
de la Unidad de Gestion Curricular y Monitoreo, con el patrocinio de la Facultad

de Educacion y Humanidades.

SEGUNDA DIMENSION: GESTION ESTRATEGICA Y RECURSOS INSTITUCIONALES
Criterio 5. Gobierno universitario y estructura organizacional: A fines del
ano pasado, el Presidente Boric firmé los nuevos estatutos de las 13
universidades estatales en las que aun se mantiene la normativa orgénica
heredada de la dictadura. Actualmente, los decretos se encuentran en etapa de
regularizacion en las instancias correspondientes, para su proxima
promulgacion. Es éste un hito muy relevante para nuestra Universidad, que

marca la culminacion de un sentido anhelo institucional y del arduo trabajo que
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significo la formulacidon de nuestra nueva normativa organica, a través de un
proceso democratico y triestamental. Nos enfrenta también al desafio de
implementar un nuevo modelo de gobernanza, para el cual la UBB ya ha estado
avanzando, gracias a la creciente participacion de los distintos estamentos en
los 6rganos universitarios colegiados, que ahora se profundizaré con los nuevos
estatutos. Para asumir esta tarea, hemos constituido una comision técnica
conformada por la Secretaria General, la Contraloria Universitaria y la
Direccion General Juridica, la que estd abordando los aspectos juridicos de la

reforma.

En relacion a nuestros nuevos estatutos, quiero destacar que, en marzo recién
pasado, el Senado aprobd el proyecto que autoriza la birregionalidad de las
universidades del Estado y le otorga ese caracter a nuestra institucion, la que
podra fijar domicilio en Concepcion y Chillan. La iniciativa surgio de gestiones
de nuestra casa de estudios que insistio en la incorporacion de la birregionalidad
en su nueva normativa orgéanica, conforme a la voluntad de la comunidad UBB.
Agradecemos la gran disposicion y apoyo del Ministerio de Educacion, a través
de la Subsecretaria de Educacion Superior. La birregionalidad refrenda
nuestro historico arraigo y compromiso con las regiones del Biobio y de
Nuble y evidencia formalmente esta condicién virtuosa, que nos ha
permitido potenciar nuestras capacidades en ambas regiones, lograr un
crecimiento institucional equilibrado e integral y contribuir al desarrollo de
nuestros territorios y el pais. Permitanme igualmente relevar la unidad
demostrada en relaciébn a este propdsito. Honorable Junta Directiva,
Autoridades universitarias y representantes estamentales de nuestras dos sedes

concurrieron a cada instancia en las que expusimos el interés de nuestra
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Universidad, mostrando que la unidon de voluntades nos da la fuerza necesaria

para lograr metas comunes.

Criterio 6. Gestion y desarrollo de las personas: En el proposito de potenciar
el cumplimiento de los objetivos institucionales y el desarrollo de las personas,
la Direccion de Recursos Humanos impulsa un Plan Anual de Capacitacion
que, el 2023, registro un total de 1.340 capacitaciones, de las cuales 1.258
corresponden a cursos y 82 a diplomados. Los temas cubiertos abarcan la
gestion institucional, la vinculacion con el medio, la gestion de la calidad y la
docencia de pregrado. Los y las participantes fueron principalmente de las
plantas técnica y profesional e incluyeron 153 trabajadores y trabajadoras a

honorarios.

Para propiciar la conciliacion del trabajo y la vida familiar, el afio pasado se
decretd el reglamento de sistema extraordinario de teletrabajo total o
parcial. La normativa se agrega al decreto que modifica el procedimiento
general de asistencia del personal, de 2022, y se complementa con la
modificacion decretada este 2024. En este marco, el Comité de Trabajo a
Distancia ha autorizado a 30 funcionarios y funcionarias para realizar sus

labores en modalidad telematica total o parcialmente.

A fines de junio, la Rectoria presentd a la Contraloria Regional del Biobio la
propuesta de modificacion de la planta de personal y el proceso de
encasillamiento del personal de planta académica y no académica de nuestra

institucion, aprobada por la Honorable Junta Directiva el mismo mes.
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Como Rectoria reafirmamos nuestro compromiso de concretar este sentido
anhelo de la comunidad universitaria de manera expedita y sustentable, con la

certeza de que dard mayor estabilidad al desarrollo de nuestra Universidad.

Criterio 7. Gestion de la convivencia, equidad de género, diversidad e
inclusion: Nuestra Universidad adhirio al Programa de Buenas Practicas
Laborales con Equidad de Género, del Servicio Nacional de la Mujer. En ese
marco, se conformd un comité que ha impulsado un plan de capacitaciones,
junto con la creacion de protocolos y la instalacion de agentes de igualdad en

procesos asociados a recursos humamos.

La Direccion General de Géneros y Equidad, DIRGEGEN, ha trabajado en
el mejoramiento de procesos internos y en la generacion y coordinacion de
lineamientos y politicas para fortalecer las condiciones para el desarrollo de la
mujer en nuestra institucion. En este camino, se han sumado aportes desde la
gestion, la academia, el desarrollo de conocimiento y, por supuesto, de la
comunidad estudiantil. El 2023, se trabajo participativamente en la inédita
Politica de Igualdad de Género de la Universidad del Bio-Bio, que se
presento este 8 de marzo y que explicita nuestro compromiso con la igualdad de
oportunidades y fija acciones y medidas sustantivas para abordar desigualdades
historicas y promover la participacion equitativa en las distintas areas de la vida

universitaria.

Con el apoyo de un comité técnico asesor triestamental, durante el ultimo
periodo la DIRGEGEN impuls6 y/o colabor6 también con iniciativas como la

incorporacion de la perspectiva de género en planes y programas
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curriculares; la politica de corresponsabilidad familiar y social, el
reglamento de teletrabajo y un plan para la evaluacion y jerarquizacion
académica con perspectiva de género, en el marco del proyecto InES que
busca disminuir las brechas en investigacién, innovacién y desarrollo.
Asimismo, llevd adelante numerosas actividades de sensibilizacion y
capacitacion, actos conmemorativos y campainas de difusion, junto con
continuar su labor de prevencion, denuncia, atencién y acompafiamiento de
victimas de acoso, violencia y/o discriminacidon por razones de sexo o género.
Durante el afio pasado, la DIRGEGEN prest6 atencion psico — socio - juridica
a casi 100 personas, actualizo el protocolo de denuncia y difundié instructivos

de actuacion rapida y procedimientos.

Respecto de los procesos disciplinarios, la Direccion General Juridica
continué la regularizacion de aquellos que se encuentran pendientes,
registrandose una importante disminucion de estos casos. Mientras que, al mes
de agosto de 2022, se encontraban pendientes 199 procesos, en marzo de 2024

estan en esta condicion 71 casos.

Con el proposito de contribuir a la transformacion integral de la cultura
universitaria y las practicas institucionales para crear un entorno donde la
inclusion sea un valor fundamental, en noviembre pasado se constituyd el
Comité de Inclusion de la Universidad del Bio-Bio, bajo la coordinacion de
la DIRGEGEN, la Direccion de Recursos Humanos y el Programa de Inclusion
sobre Accesibilidad y Discapacidad para Estudiantes, PIESDI. Los objetivos
generales y especificos de este comité incluyen ocho aspectos: Sensibilizacion,
actualizacion y ampliacion de la politica institucional de inclusion e igualdad,

promocioén de practicas de contratacion inclusivas, articulacion de los servicios
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de apoyo, reconocimiento de la diversidad cultural y étnica dentro de la
Universidad, generacion de alianzas con entidades externas, implementacion de

un plan de accesibilidad universal y un plan de capacitacion inclusivo.

En 2023, la Direccion de Desarrollo Estudiantil, DDE, y sus diversas
unidades llevaron adelante una completa agenda de actividades tendientes a
propiciar la participacion y bienestar del alumnado y la comunidad universitaria
en general. El Programa Comunidad Creativa organizé diferentes
actividades para fortalecer la vida universitaria y la cogestién, abarcando
diversas iniciativas artisticas y culturales. En tanto, con un enfoque formativo y
practico, el Voluntariado UBB apunt6 al fortalecimiento de conocimientos y
habilidades mediante acciones de mejora de las condiciones de vida del entorno.
En conjunto con organizaciones externas, la DDE realiz6 importantes
encuentros, talleres y capacitaciones en temas como trastornos alimentarios,
prevencion del suicidio, depresion y gestion emocional, acoso y ciber acoso,
entre otros. En el ambito deportivo, destaco la realizacion de la Primera
Corrida Color UBB, que congregd a mas de 500 personas de Chillan y
alrededores, asi como la inauguracion de la cancha de pasto sintético, que
cuenta con certificacion FIFA, en la sede Concepcion. En el Campus Fernando

May, se implement6 una sala de lactancia materna triestamental.

Por otra parte, se aprob¢ el reglamento de convivencia estudiantil y se creo el
protocolo de prevencion, deteccion e intervencion de riesgo suicida en

estudiantes de la Universidad del Bio-Bio.

Criterio 8. Gestion de recursos: Al abordar este punto, quiero insistir en que

la situacion econéomica de la Universidad del Bio-Bio es estable, con
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presupuestos responsablemente construidos y aprobados por los organismos
correspondientes. Nuestra gestion en este sentido ha tenido siempre el objetivo
de mantener la adecuada salud financiera de la institucion. La informacion al
respecto es publica y transparente y muestra que, en 2022, la relacion
deuda/patrimonio es de sélo 0.26 y para 2023, se estima atin mas baja, de 0.16.
En este sentido, cabe sefalar que los proyectos Parque Urbano y Planetario en
Concepcion y Polo de Salud en Chillan implican un aumento significativo de
nuestro patrimonio y reforzaran nuestras capacidades. Reflejan ademas la
confianza de los gobiernos regionales que los apoyan y de las distintas

instancias comprometidas, a quienes reiteramos nuestros agradecimientos.

El afio pasado, se realiz6 un proceso de reestructuracion de nuestra deuda,
de acuerdo con la normativa legal vigente y cumpliendo con las exigencias que
corresponden: aprobacion de la Honorable Junta Directiva, toma de razén de la
Contraloria General de la Republica, autorizacion del Ministerio de Hacienda 'y
levantamiento de la licitacion, la que registrd6 dos ofertas, evidenciando
igualmente la confianza de la banca. Los resultados del proceso fueron
refrendados por la Contraloria a fines de 2023 y son muy positivos para la
Universidad, puesto que le permiten bajar su carga financiera, amortizar deuda,

mejorar la liquidez y su situacion financiera.

La restructuracion de la deuda no estuvo exenta de dificultades y agradecemos
muy sinceramente a los equipos de la Vicerrectoria de Asuntos
Economicos, la Contraloria Universitaria y la Direccion General Juridica,
que contribuyeron a su éxito. Como Rectoria, fuimos comunicando
oportunamente los detalles y avances del proceso a las instancias colegiadas

correspondientes. Reconocemos también sus aportes y apoyo.
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En conjunto, las medidas econdémicas adoptadas constituyen la base para
asegurar la sustentabilidad de la institucion, la estabilidad laboral de sus
trabajadores y trabajadoras y la consolidacion de nuestro proyecto educativo,
para una educacion superior publica de excelencia y al servicio del pais y

nuestras regiones.

A través de distintas unidades, nuestra Universidad gestioné una serie de
iniciativas adjudicadas por los diversos fondos del Ministerio de
Educacion. Con Aportes para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional
(ADAIN), en octubre se inicio la puesta en valor del Centro de Extension en
Chillan, el Conservatorio de Musica en Concepcidn y la Editorial Universitaria.
A través del programa de Planes de Fortalecimiento de Universidades Estales,
en diciembre partido la propuesta para la edificacion de un espacio fisico
inclusivo y sostenible, orientado a potenciar la formacidén e integracion de
nuestros y nuestras estudiantes a la vida universitaria. También en diciembre,
comenzo el proyecto de Educacion Superior Regional (ESR) para implementar
un plan piloto con perspectiva de género, inclusion e interculturalidad para el
desarrollo de habilidades cientifico tecnoldgicas en nuestra Universidad y una
red de establecimientos publicos de ensefianza basica y media. Todos ellos se
suman al Programa de Acceso a la Educacion Superior, PACE UBB, que se
desarrolla desde el afio 2017, y a los convenios para la implementacioén de un
modelo pedagbgico para escuelas y aulas hospitalarias y de apoyo al Plan de

Reactivacion Educativa Integral.

Nuestra institucion forma parte también de las redes de trabajo conformadas al

alero de los Planes de Fortalecimiento de Universidades Estatales — Red, en las
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areas de promocion de la cultura de la calidad y las capacidades internas de
aseguramiento de la calidad bajo los nuevos estandares de acreditacion;
generacion de un ecosistema formativo que potencie la experiencia universitaria
y la formacion de los y las estudiantes; fortalecimiento del sistema
administrativo financiero de las universidades; e innovacidon publica para el

desarrollo sostenible.

Asi se conforma un conjunto proyectos actualmente en marcha, que implican

un total de alrededor de 6 mil millones de pesos.

Con el proposito de fortalecer la docencia, la generacion de conocimiento, la
vinculacion con el medio y la gestion institucional, estamos desarrollando o
se encuentran en etapas previas a su ejecucion una serie de obras en nuestras
sedes del Biobio y de Nuble. En conjunto constituyen una cartera de
inversiones de 40 mil millones de pesos que, en los préximos cinco afios,
marcaran un momento historico para nuestra Universidad y se realizaran casi

simultdneamente en los campus Concepcion y Chillan.

En este marco, en el ultimo periodo se avanz6 en una serie de obras asociadas
al Polo de Salud Nuble, tales como el edificio de aulas, laboratorios de
Anatomia y el edificio de Quimica y Farmacia. En Concepcion, en tanto y en el
contexto del proyecto Parque Urbano UBB, se aprob¢ el financiamiento para el
edificio de laboratorios de Ciencias Basicas. Asimismo, se completo la
construccion del laboratorio de prototipado del Centro Interdisciplinario para
Productividad y Construccion Sustentable (CIPYCS) y se iniciaron las

gestiones para la construccion edificio de Mantencion y Operacion del Campus.
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Adicionalmente, se avanza en el mejoramiento de la iluminacion de todos los
Campus y se estan desarrollando los proyectos para las obras de accesibilidad
universal en los recintos universitarios. En esta linea, permitanme destacar la
recuperacion del ascensor del edificio de aulas AC de la sede Concepcion, la
que habia sido recurrentemente demandada por los y las estudiantes, facilita el
acceso a salas donde se dictan asignaturas para distintas carreras y ratifica el
caracter inclusivo de nuestra Universidad. A este esfuerzo se anadiran los
ascensores que se habilitaran en Concepcion y Chillan en el marco del proyecto
de fortalecimiento de la gestion de la calidad con foco en la vinculacién con el

medio y la inclusion.

En cuanto al Planetario Regional, impulsado en conjunto con el Gobierno
Regional del Biobio, el proyecto se encuentra en etapa de licitacion, el cual
cierra en los proximos dias. Esta iniciativa iconica complementara el Parque
Urbano que se implementard en nuestra sede Concepcion, también con apoyo
del GORE. Para llevarlo adelante, se instald6 un modelo de gobernanza
cuatriestamental y, en diciembre del afio pasado, se presentd el plan maestro
que determinara los cambios que se haran en el Campus, definidos a través de

mas de 20 mil interacciones con la comunidad universitaria y externa.

TERCERA DIMENSION: ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD

Criterio 9. Gestion y resultados del aseguramiento interno de la calidad:
En octubre de 2023, se constituyo el Consejo de Calidad de la Universidad
del Bio-Bio, destinado a promover la cultura de la calidad y la autorregulacion
en la gestion de los procesos universitarios, tanto a nivel institucional como en
las diferentes unidades. El Consejo de Calidad permitira un abordaje mas

integral de los temas asociados a la calidad y aportara a su descentralizacion y
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bajada hacia los departamentos y facultades, a través de las autoridades

correspondientes y las decanaturas.

Durante el ano pasado, el Departamento de Normalizacion y Certificacion
trabajo en la homologacion de procesos institucionales y la estandarizacion
de procedimientos clave para nuestras dos sedes, logrando un 85 por ciento de
avance. Se aboco igualmente al monitoreo y actualizacion de nuestro Sistema
de Gestion de la Calidad de cara al proceso de certificacion bajo la norma
ISO 9001:2015 que se iniciard prontamente y a la acreditacion institucional
2024. En este proposito y con el apoyo de la Unidad de Aseguramiento de la
Calidad y la Direccion General de Planificacion y Estudios, también se evalué
y ajusté el mapa de procesos misionales, estratégicos y de apoyo de nuestra
Universidad, en funciéon de las dimensiones establecidas por la Comision

Nacional de Acreditacion.

En junio, el Consejo Académico aprobo la politica de educacion virtual de la
Universidad del Bio-Bio, cuya implementacion y ejecucion estara a cargo de
la Vicerrectoria Académica, a través de las direcciones de Docencia y de
Formacién Continua, y la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, a través
de la Direccion de Postgrado. La normativa fija el marco general para el
desarrollo de estrategias educativas en entornos virtuales de aprendizaje,
conforme a la misidn, vision y modelo educativo institucionales, las actuales

demandas en educacion superior y sin dejar de lado la formacion presencial.

Criterio 10. Aseguramiento de la calidad de los programas: En el campo del
posgrado, nuestros programas se han robustecido en términos de

funcionamiento, autorregulaciéon y mejoramiento continuo, con el respaldo de



22

un fuerte compromiso de la Universidad, una institucionalidad acorde y apoyos
sustantivos. Actualmente, 8 programas de Magister se encuentran
acreditados y del total de 10 doctorados que imparte la UBB (cifra que
incluye los dos creados en 2023), 7 estan acreditados, registrandose, ademas,
un aumento de afios de acreditacion, lo que refleja una clara valoracion por parte
de la Comisidon Nacional de Acreditacion, CNA, de la calidad de los programas
y del entorno institucional que los sustenta. En esta linea destacan el Doctorado
en Matematica Aplicada, acreditado por seis afos, hasta 2029, y el Doctorado
en Arquitectura y Urbanismo que, tras lograr una acreditacion similar, se situa
como el doctorado de su ambito mejor acreditado de nuestro pais. Asimismo,
cabe mencionar la acreditacion del Doctorado en Ingenieria de Materiales y

Procesos Sustentables.

De acuerdo con la normativa vigente, en el ambito del pregrado la acreditacion
por la CNA es obligatoria solo para las Pedagogias, asi como para Medicina.
Conforme a lo anterior, nuestra casa de estudios tiene 8 carreras de Pedagogia
acreditadas, por un promedio de 4 afios, y desde la Unidad de Aseguramiento
de la Calidad, en conjunto con la Facultad de Educacion y Humanidades y sus
departamentos y escuelas, se estd impulsando un programa especial para
fortalecer los niveles alcanzados. En el caso de las restantes carreras de
pregrado, se ha continuado avanzando en procesos internos de evaluacion,

alcanzando un 88 por ciento de cobertura.

Con el objetivo de promover una cultura de la calidad, la Unidad de
Aseguramiento de la Calidad ha desarrollado diferentes acciones de difusion,
que incluyen mailing y cépsulas informativas con informacién sobre los

procesos de autoevaluacion y acreditacion y sus criterios y estdndares de
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evaluacion. Asimismo, se ha fortalecido el desarrollo de actividades con
académicos, académicas, estudiantes y personal administrativo en las
autoevaluaciones y se sigui6 avanzando en el monitoreo y seguimiento de los
planes de mejoramiento de programas de pre y posgrado, logrando un 91 por

ciento de cobertura.

CUARTA DIMENSION: VINCULACION CON EL MEDIO

Criterio 11. Politica y gestion de la vinculacion con el medio: En un esfuerzo
liderado por la Direccidon de Relaciones Institucionales, finalizo el proceso de
actualizacion de la Politica Institucional de Vinculacion con el Medio, con el
fin de adecuarla a los requerimientos que plantean la ley de universidades
estatales y los nuevos criterios de acreditacion, asi como el desarrollo de nuestra
Universidad y sus proyecciones. El proceso se orientd hacia la profundizacion
de aspectos como la dimensidn territorial multisectorial y la bidireccionalidad
e incluyo una etapa de diagnostico, con la participacion de actores internos y
externos relevantes, cuyos resultados fueron entregados la primera quincena de
septiembre. En octubre, en tanto, se present6 una propuesta de politica y modelo
de vinculacion con el medio, la que luego se valido y socializé al interior de la
comunidad universitaria. El trabajo comprendi6 también la actualizacion de
los indicadores de vinculacion con el medio y su incorporacion a la plataforma
de la Direccion General de Relaciones Institucionales, para el registro de las

iniciativas, proyectos y programas en el area.

Recientemente se completd la remodelacion de las oficinas de nuestra
Universidad en Santiago, que comenzé a reactivase en marzo de 2023 para
potenciar la presencia de la UBB a nivel central, fortalecer la vinculaciéon con

nuestros egresados y egresadas y potenciar la oferta institucional de formacion
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continua. Las dependencias servirdn tanto para la atencion de ex alumnos/as,
reuniones y otras actividades universitarias, asi como para acoger a académicos,
académicas y personal administrativo que requieran de un espacio mientras

cumplan funciones en la capital.

Criterio 12. Resultados e impacto de la vinculacion con el medio: Durante
2023, la Direccion de Formacion Continua ofert6 y ejecuté 110 actividades
de capacitacion, 72 por ciento de las cuales estuvieron dirigidas a
organizaciones publicas. En modalidad presencial, semi presencial o en linea,
las capacitaciones cubrieron todas las areas del conocimiento que abarca nuestra
Universidad y contribuyeron a consolidar el posicionamiento institucional en

este ambito en las regiones del Biobio y de Nuble.

Por su parte, la Direccion de Extension continud con el proyecto Plaza Bimodal
de Creacion Artistica para la integracion de las artes y la cultura con la
comunidad regional. El 2024 se lanzara la plataforma orientada a potenciar y
difundir la investigacion, formacion, preservacion y gestion del patrimonio
artistico, cultural e historico de las regiones del Biobio y de Nuble. Prosiguio
asimismo el trabajo para vincular y fortalecer el desarrollo artistico y cultural
UBB mediante la generacion del circuito cultural Museo Marta Colvin —
Casa Poli — Pinacoteca UBB. Esta iniciativa se proyecta también al 2024,
sumandose al proyecto destinado a poner en valor el Centro de Extension, el
Conservatorio de Musica Laurencia Contreras y la Editorial Universidad del

Bio-Bio.

Evidenciando el arraigo y compromiso institucional con nuestras regiones, a

través de un convenio de colaboracion, la Direccion de Extension diseno la



25

Estrategia Quinquenal de Nuble para la Secretaria Regional Ministerial de las
Artes, las Culturas y el Patrimonio. El instrumento establece los objetivos
estratégicos que armonizan y dan coherencia a planes, programas y proyectos
de cultura y patrimonio y describe como se concretaran las politicas y la bajada
operacional para la institucionalidad. También en virtud de un acuerdo de
colaboracion, académicos, académicas y profesionales de nuestra Universidad
llevaron a cabo el segundo afio del Plan de Salvaguardia de la Técnica de la
Cuelcha, para preservar y fortalecer esta técnica artesanal ancestral en el Valle

del Itata.

La Direccion General de Comunicacion Estratégica trabajo con diversos
actores de la comunidad universitaria para aportar a la difusion del quehacer
institucional y a la promocidén de nuestras carreras, a través de los medios
institucionales, regionales y nacionales. Las redes sociales de la Universidad
anotaron un significativo aumento de visitas y nuevos seguidores gracias al
incremento de contenidos audiovisuales y desde la Unidad de Promocion de
Carreras se fortalecid el trabajo con colegios y liceos. Mas de 88 mil 800
potenciales postulantes fueron contactados directamente o mediante alguna de
las actividades dirigidas a este segmento. Destaca también la articulacion del
Call Center UBB que recibi6 mas de 8 mil 400 llamadas, ademas de las

acciones desarrolladas en conjunto con las facultades.

QUINTA DIMENSION: INVESTIGACION, CREACION Y/O INNOVACION
Criterio 13. Politica y gestion de la investigacion, creacion y/o innovacion:
En septiembre de 2023, la Honorable Junta Directiva aprob6 la creacion del

Comité Ktico-Cientifico de la Universidad del Bio-Bio, cuya misién es
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resguardar el cumplimiento de las normas éticas, bioéticas y de bioseguridad
que regulan las actividades cientificas y de investigacion a nivel interno, asi
como las que se exigen para acceder a fondos concursables nacionales e
internacionales. De esta forma, nuestra institucion contard con un Organo
colegiado al que investigadores e investigadoras pueden consultar por posibles
dilemas éticos o conflictos de interés, ademds de denunciar controversias y/o

sugerir ajustes a las reglas universitarias en este ambito.

El afio pasado, se efectud el lanzamiento del proyecto INeS Ciencia Abierta
para la Instalacion de capacidades institucionales en ciencia abierta, para
gestionar conocimientos de informacion cientifica y datos de investigacion en
la Universidad del Bio-Bio para el beneficio de la sociedad, ¢l que logré el
mayor financiamiento dispuesto por la Agencia Nacional de Investigacion y
Desarrollo para dicha convocatoria: $195.150.000. La iniciativa nos alineara
con las politicas de la ANID y con estandares internacionales en esta materia,
permitiendo una mayor accesibilidad, colaboracidn, eficiencia y transparencia
de la investigacion, para que sea mas democratica y con mayor vinculacion a

las necesidades de la sociedad.

Con el propdsito de implementar una politica de mantencion y mejoramiento
de equipamiento de alto valor, con una mirada a largo plazo, la Vicerrectoria
de Investigacion y Postgrado, VRIP, elabor6 un catastro de la infraestructura y
el equipamiento cientifico-tecnologico de que dispone nuestra Universidad.
Impuls6é asimismo un concurso destinado a la adquisicion, mantenimiento y
reposicion de equipos, a través del cual se adjudicaron 16 proyectos por un

monto de 145 millones de pesos.



27

La VRIP ha avanzado igualmente en el disefio e implementacion de modelos,
planes y politicas para incrementar la productividad cientifica de nuestros
académicos y académicas. En este marco, trabaja en la puesta en marcha de un
plan con acciones de corto a mediano plazo para aumentar la competitividad de
las propuestas que se presentan a los concursos Fondecyt de la ANID. El plan
se aplicara primero, con cardcter de piloto, a los llamados del Fondecyt de
Iniciacion e incluye el apoyo a la formulacion cientifica y administrativa de las

iniciativas.

Asimismo, la Vicerrectoria se ha abocado a la actualizacion del modelo de
incentivo a las publicaciones cientificas, considerando los compromisos
institucionales, perfiles de claustro y los requerimientos de la ANID y la CNA,

con el objetivo de fortalecer el impacto de nuestra productividad cientifica.

Criterio 14. Resultados de la investigacion, creacion y/o innovacion: La
labor en investigacion est4 consagrada en nuestros estatutos organicos, nuestra
mision y nuestro proyecto universitario. La Universidad del Bio-Bio impulsa
un sistema de investigacion y desarrollo, que cubre desde el apoyo a proyectos
internos hasta el respaldo a las acciones de proteccion intelectual, se despliega

tanto en Concepcion como en Chillan y abarca un amplio espectro disciplinario.

En 2023, se otorgo financiamiento para 44 proyectos de investigacion interna,
por un monto de 295 millones de pesos, incluyendo 11 iniciativas en docencia
y aprendizaje. Ademas, nuestros investigadores e investigadores se adjudicaron
25 proyectos en las convocatorias de los Fondecyt de Iniciacion, Regular y

de Postdoctorado, Fondequip Mediano y SIA, por un total superior a los
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3.500 millones de pesos, lo que representa un aumento de 13,63 por ciento en

relacion al 2022.

El afio pasado se financiaron 601 solicitudes de incentivo a las publicaciones
cientificas, 62 mas que en 2022, por una suma cercana a los 500 millones de
pesos. Se financiaron igualmente 35 solicitudes de pago APC. Mediante el
Fondo de Apoyo a la Participacion en Eventos Internacionales, FAPEI, se
entregaron poco mas de 45 millones de pesos, lo que permitid la presentacion
de 35S iniciativas de investigadores e investigadores de la UBB en encuentros
de relevancia en su disciplina, fortaleciendo la vinculacion de las actividades
investigativas a nivel interno y externo. Por otro lado, 21 grupos de
investigacion interdisciplinaria obtuvieron recursos, por un monto total de 142
millones 500 mil pesos, para procurar su conformacién y vinculacién nacional
¢ internacional. Segin lo reportado desde la Direccion de Investigacion y
Creacion Artistica, DICREA, en tanto, el afio pasado nuestros académicos y
académicas registraron un total de 606 publicaciones, incluyendo 356 WOS-
ISI, 77 Scielo y 70 Scopus, mientras que en materia de gestion de la propiedad
intelectual, la Oficina de Transferencia y Licenciamiento registr6 un peak de
declaraciones de invencion, logrando un total de 27. Asimismo, se gestionaron

5 solicitudes de patentes, de las cuales 2 son colaborativas y 3 integramente

UBB.

La Unidad de Emprendimiento de la Direccién de Innovacion participd,
colabord y/o organizd diversas charlas, talleres, conversatorios y otras
actividades de difusion sobre temas asociados a su ambito de accion, para
estudiantes y publico externo. Entre ellas destaca el ETMDay, a cuya version

local nuestra Universidad sirvido de anfitriona, reuniendo a numerosas y
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numerosos actores del sistema. Cabe mencionar también el primer lugar
nacional obtenido por una de nuestras egresadas de Disefio Industrial en la
adjudicacion del Fondo de Valorizacion de la Investigacion en Universidades,

Fondef-VIU.

El 2023 el concurso interno de la Direccion de Innovacion entrego6 recursos a
10 proyectos de innovacion y otros 5 de prototipado. A nivel externo, nuestra
institucion se adjudicé un total de 8 proyectos en distintos concursos del Fondo
de Fomento del Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, Fondef, el mejor resultado
conseguido por la UBB en los tltimos 5 afios. El Fondo de Innovacion para la
Competitividad de la Region de Nuble, en tanto, otorgd financiamiento a 4
iniciativas de nuestros académicos y académicas. En el marco del proyecto InES
de Género, la Direccion de Innovacion organizo también el Primer Encuentro
de Investigadoras UBB, tendiente a generar una red que potencie la
productividad cientifica de nuestras académicas. Ademas, como Direccion y a
través de sus unidades, participé en diversas mesas y nodos regionales de
innovacion, desarrollo y emprendimiento y fue parte activa de redes nacionales

e internacionales.

Al referirme a los resultados e impacto de nuestras actividades de investigacion,
innovacion y desarrollo, quisiera detenerme en el Laboratorio de Prototipado
Experimental PEP Lab, asi como en la impresora industrial 3D a gran
escala instalada en sus dependencias. Este equipamiento se integra a las
capacidades de la Universidad en materia de calidad y sustentabilidad de la
edificacion y consolida nuestra posicion de liderazgo en investigacion y
transferencia tecnologica en el area de la construccion sustentable, situandonos

en una posicion de vanguardia en el pais y Latinoamérica.



30

Al exponer la cuenta de lo realizado el ultimo afio, no puedo dejar de sefialar el
aporte de nuestra institucion a dos importantes hitos que vivencié nuestro pais.
Asumiendo nuestra responsabilidad como Universidad publica regional,
colaboramos en la coordinacion de la participacion ciudadana en el proceso
constituyente 2023 en las regiones del Biobio y de Nuble y en la
conmemoracion del cincuentenario del golpe militar, bajo los conceptos de
memoria, democracia y futuro. En ambos casos, se crearon comisiones de
caracter triestamental, lo que permitio aunar esfuerzos e involucrar a docentes,
estudiantes y personal administrativo, junto con reforzar los lazos con actores

externos.

Uno de los grandes desafios que se propuso esta Rectoria desde sus inicios,
refrendado por la comunidad académica, ha sido fortalecer el posicionamiento
de la Universidad del Bio-Bio en todos los niveles. Nos propusimos
robustecer nuestra vinculacion con el mundo publico y privado, al igual que
nuestra presencia dentro del sistema de educacion superior, como una
Universidad con identidad tnica, de caracter birregional y colaborativa en los
distintos espacios de convergencia social. Este es un imperativo que no

podemos eludir.

En esta linea, permitanme mencionar que el afio pasado asumimos la
presidencia alterna de la Agrupacion de Universidades Regionales,
recibimos las visitas a las sedes Concepcion y/o Chillin de ministros,
ministras y subsecretarios y tuvimos el honor el contar con la participacion del
rector de la Universidad de Santiago de Chile en la clase inaugural del afio

académico 2023. Este 2024 contaremos para ello con la rectora de la
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Universidad de Chile. De esta forma, hemos mostrado in situ las capacidades y
potencialidades de nuestra instituciéon a altas autoridades de la educacion
superior y de otros sectores asociados a nuestro quehacer. Asimismo, hemos

propiciado el didlogo e interaccion con la comunidad UBB.

En el plano interno, hemos perseverado en la linea de una Rectoria cercana y
presente, asi como en el firme propdsito de avanzar en una gestion y una
gobernanza universitarias que nos permitan romper con la inercia y adoptar las
decisiones necesarias para el futuro de nuestra institucion. Creo firmemente
en la riqueza de la diversidad de opiniones y en el legitimo derecho a la
diferencia, pero afrontamos momentos desafiantes que exigen liderazgos
claros. Mas alla de los diversos puntos de vista, les insto a actuar en unidad,
puesto que de ella surge lo mejor de nuestra comunidad. Les convoco a asumir
la acreditacion institucional con un sentido de corresponsabilidad, como

una tarea de todos y todas, que trasciende a cualquier gobierno universitario.

La cuenta que hoy expongo nos muestra una Universidad activa, publica y
birregional, que se compromete y aporta a la sociedad. Y esa fuerza se debe
a las personas. Los logros que hoy reportamos fueron posibles por la labor de
académicos y académicas, pilar fundamental de nuestro proyecto educativo. De
los y las estudiantes, que le dan sentido a todo nuestro quehacer. Del personal
administrativo, cuyo trabajo posibilita el funcionamiento y avance de nuestra
institucion, asi como de quienes ocupan cargos de responsabilidad en las
facultades, escuelas y departamentos y del equipo directivo que me acompaiia

en la conduccion de la Universidad.
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Reitero mis agradecimientos a todas y todos. Gracias a ustedes nuestra
Universidad crece y nuestra identidad estatal y birregional, se fortalece. A
partir de ella nos conectamos con nuestros territorios y sus comunidades. Desde
su fundacidn, a través de las instituciones que la antecedieron, la UBB ha
construido una historia de servicio y compromiso con las regiones del Biobio,
de Nuble y con el pais. Hoy celebramos 77 afios de vida institucional y les invito
a poner la mirada en nuestro centenario. Un horizonte que hoy puede
parecernos lejano, pero que nos llama a seguir trabajando con la conviccion y
pasion de nuestros fundadores, para traspasar a las futuras generaciones el suefio
de una educacion superior publica de excelencia, forjada en y con nuestras

regiones.

Muchas gracias.

Dr. Benito Umana Hermosilla

Concepcion/Chillan, 9 de abril de 2024



